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 حاضران:

 مطبير طزح ي بزوبمٍ داوطگبٌ؛ ي مسئًل تذيیه بزوبمٍ راَبزدی –آلبی دکتز غفًری 

 مذیز وظبرت، ارسیببی ي تضمیه کیفیت داوطگبٌ؛ ي مسئًل کبرگزيٌ آمبیص ي آمبر –آلبی دکتز فزَبدی راد 

 مذیز گزيٌ ضیمی؛ ي مسئًل کبرگزيٌ آیىذٌ پژيَی –آلبی دکتز مختبری 

 رئیس پزدیس ي آمًسش َبی آساد؛ ي مسئًل کبرگزيٌ بزوبمٍ ریشی ي تلفیك –آلبی دکتز گًدرسی 

 دستور کار:

 ياحذَب تًسط ضذٌ ارسبل swot جذايل اس استفبدٌ چگًوگی ببرٌ در گیزی تػمیم -1

 .ضًد دادٌ ضکل آوُب اسبس بز ببیذ پژيَی آیىذٌ بحث  کٍ اسبسی سًالات -2

 مًارد سبیز -3

 خلاغٍ مذاکزات:

پیص اس يريد بٍ دستًر کبر جلسٍ، بزخی اس اعضبء اس مکبتبهٍ غهًرت گزفتهٍ تًسهط حهًسٌ معبيوهت محتهز         

آمًسضی ابزاس وگزاوی کزدوذ سیزا معتمذ بًدوذ کٍ ایه مکبتبٍ ابُبمهبتی را در داوطهکذٌ َهب درخػهًظ وحهًٌ      

بزوبمٍ راَبزدی بًجًد آيردٌ ي الذامبتی را سبب ضذٌ کٍ بب ريش تعیهیه ضهذٌ بهزای تهذيیه بزوبمهٍ      تذيیه 

 مغبیزت داروذ. بزخی اس ومطٍ وظزاتی کٍ در ایه رابطٍ مطزح ضذوذ بطزح سیز می ببضىذ:

       ،اس آوجب کٍ حزکتی در ایه راستب آغبس ضذٌ بًد، امکبن جلهًگیزی اس ادامهٍ آن عمهلا يجهًد وذاضهت

ىذ بُتز بًد کٍ بعذ اس مطخع ضذن استزاتژی َب ي بزوبمٍ َبی کلان طزح ریشی ضًوذ. طزاحی َزچ

الذامبت اجزایی، در بزوبمٍ َبی عملیبتی خًد ياحذَب ببیذ غًرت گیزد امب تطبیك دادن آوُب بب بزوبمٍ 

چىهذاوی   َبی کلان بٍ عُذٌ دبیزخبوٍ خًاَذ بًد. لذا الذا  پیطگبمبوٍ حًسٌ معبيوت آمًسضی مطکل

 را ایجبد وخًاَذ کزد.

   ٌپیص بیىی تًسعٍ رضتٍ َب در گزيٌ َب در ضزایط فعلی کٍ َىًس استزاتژی َبی بزوبمٍ تعییه وطهذ

اوذ ممکه است مىطبك بب بزوبمٍ وطًوذ ي در آوػًرت بزوبمٍ ای کٍ وُبیتهب تهذيیه خًاَهذ ضهذ یه       

 بزوبمٍ غًری ي تطزیفبتی خًاَذ بًد.



 ذای مسیز بزوبمٍ، مًرد تػًیب ضًرای عبلی تذيیه بزوبمٍ لزار گزفهت لهزار   بزاسبس ريضی کٍ در ابت

گبوٍ داوطگبٌ مبىبی بزوبمٍ ریشی کلان لزار گیزوذ وٍ داوطکذٌ َب. ضهبیذ لاس    5بًد کٍ معبيوت َبی 

 ببضذ کٍ در ایه سیبست تجذیذ وظز ضًد.

  دستی ابلاغ ضهذٌ ي لاس  الاجهزا   اس آوجب کٍ سیبست َبی کلی تًسعٍ آمًسضی کٍ مطببك لًاویه ببلا

َستىذ بزای حًسٌ معبيوت آمًسضی ضىبختٍ ضذٌ مهی ببضهىذ وگزاوهی اس ایهه بببهت يجهًد وهذارد ي        

چىبوچٍ بزوبمٍ گزيٌ َب دچبر اوحزاف اس سیبست َبی کلی کطًر می ببضىذ، لبل اس دخبلت دادن آوُب 

 خًاَىذ گزفت.در بزوبمٍ، تًسط حًسٌ معبيوت آمًسضی مًرد ح  ي اغلاح لزار 

  مطبرکت گزيٌ َب در تذيیه بزوبمٍ چىبوچٍ بذين وظبرت عبلیٍ دبیزخبوٍ غًرت گیزد خیلی لببل اتکب

وخًاَذ بًد سیزا آوچٍ کٍ غبلبب بعىًان بزوبمٍ اس سًی گهزيٌ َهب ارائهٍ مهی ضهًد، امیهبل ي آرسيَهبی        

 آوُبست، وٍ بزوبمٍ َبی آوُب.

 ًوٍ ای اوجب  داد کٍ مطبرکت گزيٌ َبی آمًسضی در تهذيیه  اس سًی دیگز وببیذ بزوبمٍ ریشی را بٍ گ

 آن کمزوگ یب تضعیف ضًد.

       ٍچىبوچٍ بٍ فعبلیت َبی در دست الذا  دبیزخبوهٍ بزوبمهٍ راَبهزدی مضهبمل تُیهSWOT   ٌي آیىهذ

می تًان بٍ گًوٍ ای الذا  کزد کٍ گزيٌ َهب بزوبمهٍ َهبی خهًد را بهز       ،سزعت بخطیذٌ ضًدپژيَی( 

 غلٍ اس ایه دي فعبلیت ارائٍ ومبیىذ.مبىبی وتبیج حب

    سبختبر داوطگبٌ مبتىی بز ی  وظب  دمکزاتی  است ي بزخلاف سبیز ادارات ي سبسمبن َب ومهی تهًان

بٍ غًرت سلسلٍ مزاتبی ي بذين مطبرکت .... تمب  ياحذَب، بزوبمٍ َب را طزاحی کزد ي بٍ مزحلٍ اجزا 

 درآيرد.

 مػًببت:

 99د داوطگبٌ کهٍ در سهبل   ارسیببی ي تضمیه کیفیت اس عملکز گشارش مذیزیت محتز  وظبرت ي 

، لبل اس آوکٍ بٍ غهًرت چهبش ضهذٌ در اختیهبر داوطهکذٌ َهب لهزار گیهزد، اس طزیهك          تُیٍ ضذٌ

اتًمبسیًن اداری بٍ کلیٍ گزيٌ َب ارسبل گزدد ي تب ضمه مطبلعهٍ آن، آن را در طزاحهی بزوبمهٍ    

 َبی آتی خًد مذوظز لزار دَىذ.

 کلیٍ گزيٌ َبی آمًسضی بزگشار مذیزان ی  جلسٍ ممجبسی( بب مطبرکت زغت ممکه در ايلیه ف

 ي طی آن ابعبد مختلف بزوبمٍ راَبزدی ي ضیًٌ تذيیه آن بزای آوُب تطزیح گزدد.

  در وُبیی کزدن گشارشSWOT  ٌبهٍ اطهلا    َهب  داوطگبٌ تسزیع ضًد ي لبل اس بزوبمٍ ریشی گزي

 آوبن بزسذ.



 داوطکذٌ َب بب بزوبمٍ راَبزدی تطبیك دادٌ ضهًوذ ي در مهًاردی   اس سًی ضذٌ  بزوبمٍ َبی ارسبل

 کٍ عذ  اوطببق يجًد داضتٍ ببضىذ بب مطبرکت خًد داوطکذٌ َب اغلاح گزدوذ.

 بٍ جلسٍ آیىذٌ مًکًل گزدیذ. بن جلسٍ، طزح دستًر کبر اغلیبعلت اتمب  سم


