
 ثسوِ تؼبلی

 دثیشخبًِ تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی

 24/01/1400هَسخ   م:جلسه هفت

 حاضران:

 هطبٍس عشح ٍ ثشًبهِ داًطگبُ؛ ٍ هسئَل تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی –آلبی دکتش غفَسی 

 هذیش ًظبست، اسصیبثی ٍ تضویي کیفیت داًطگبُ؛ ٍ هسئَل کبسگشٍُ آهبیص ٍ آهبس –آلبی دکتش فشّبدی ساد 

 هذیش گشٍُ ضیوی؛ ٍ هسئَل کبسگشٍُ آیٌذُ پژٍّی –آلبی دکتش هختبسی 

 ؛ ٍ هسئَل کبسگشٍُ ثشًبهِ سیضی ٍ تلفیكسئیس پشدیس ٍ آهَصش ّبی آصاد –آلبی دکتش گَدسصی 

 دستور کار:

  ِداًطگبُ ساّجشدی ثشًبهِ اٍلیي اًتمبدی هشٍساداه 

  پژٍّیآیٌذُ  ّبی غَست گشفتِ دس کبسگشٍُگضاسش ثشًبهِ سیضی 

 هَاسد سبیش 

   خلاغِ هزاکشات:

  (1336-1400ساّجشدی داًطگبُ ) ثشًبهِ دیگش هشثَط ثِ اٍلیي ثشخی اص هَاسددس اداهِ ثحث جلسِ لجل 

 هغشح ضًَذ ثِ ضشح ریل ثشضوشدُ ضذًذ: ٌَاى ًمبئع ٍ کوجَدّبی آىکِ هی تَاًٌذ ثؼ

 ِّب تب سغح داًطکذُ ّب ٍ گشٍُ ّب تؼییي ثشًبه 

  لبلت سبدُ ثشای اسائِ ثشًبهِاًتخبة یک 

  ٌبست ثشای اًذاصُ گیشی فؼبلیت ّبضبخع ّبی ًبهاستفبدُ اص ثشخی 

  ػذم تغبثك ًشخ  سضذّبی پیص ثیٌی ضذُ دس ثخص ّبی هختلف ثب ٍالؼیبت هَجَد )سضذ

 (ًطجَیبى، سضذ ّیبت ػلوی، سضذ تؼذاد سضتِ ّب، سضذ همبلات ٍ ...اد

  داًطگبُ ّبی ّوغشاص ) داًطگبُ ّبی سلیت(ػذم همبیسِ سضذ ضبخع ّب ثب سبیش 

 

لاصم ثزکش است کِ گضاسش تفػیلی ًمذ ثشًبهِ اٍل لجلا تَسظ آلبی دکتش فشّبدی ساد تْیِ ٍ تٌظین هجذدا 

 ضذُ ثَد کِ ثشخی اص ًکبت فَق الزکش اص آى گضاسش استخشاج ضذُ اًذ.

 ِهغشح ضذًذ ػجبستٌذ اص: ثشخی اص ًمغِ ًظشاتی کِ اص سَی حبضشیي دس جلسِ دس ّویي ساثغ 

  ّذف اص ثشًبهِ سیضی فؼلی، تذٍیي ثشًبهِ جبهغ داًطگبُ )ضبهل ثشًبهِ ساّجشدی+ ثشًبهِ ّبی ػولیبتی

+ الذاهبت اجشایی( ًجبیذ ثبضذ، ثلکِ دس ایي هشحلِ ثبیذ فمظ ثِ تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی کلی پشداخت. 



تٌظین  ثشًبهِ ػولیبتیدس هشاحل ثؼذی، ثبیذ ثشای ّش داًطکذُ ٍ ّش ٍاحذ یک صیش ثشًبهِ ثِ ػٌَاى 

ضَد کِ دس ساستبی ًیل ثِ ثشًبهِ ساّجشدی کلی ثبضذ.  اگش چِ ّش یک اص ایي صیش ثشًبهِ ّب ثِ هثبثِ 

ش ٍاحذ خَد ثِ هٌضلِ ثشًبهِ ػولیبتی ثشای ثشًبهِ ساّجشدی کلی هی ثبضٌذ، اهب ّش یک اص آًْب ثشای ّ

 یک ثشًبهِ ساّجشدی جضئی تش ثِ ضوبس هی سًٍذ.  

  تؼییي ثشًبهِ ّب تب سغح داًطکذُ ّب یب گشٍُ ّب، ثٌب ثِ هبّیت ثشًبهِ هَسد ًظش هوکي است ضشٍست

 پیذا کٌذ یب ًکٌذ.

 ثِ  دس تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی کلی ثبیذ اغل سػبیت حذاکثش اختػبس سا سػبیت ًوَد ٍ اص پشداختي

جضئیبتی کِ هؼوَلا فمظ دس ثشًبهِ ّبی ػولیبتی هَسد تَجِ لشاس هی گیشًذ اجتٌبة کشد. پیص ثیٌی 

غفحِ  50هی ضَد کِ ثشخلاف ثشًبهِ ساّجشدی لجلی، ثشًبهِ ساّجشدی دٍم سا دس یک لبلت حذاکثش 

 ای ثتَاى تٌظین ًوَد.  

 َجیْی ثشای داًطکذُ ّب ثشگضاس ٍ تذٍیي ثؼذ اص تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی کلی داًطگبُ، ثبیذ جلسبت ت

 ثشًبهِ ّبی ػولیبتی ثؼْذُ خَد آًْب گزاضتِ ضَد. 

  ِثشًبهِ سیضی ثشای ٍاحذّب حتوب ثبیذ ثب هطبسکت ریٌفؼبى )ٍاحذّب( ثبضذ. اهب ثذیْی است ک

هطبسکت جَیی ًبظش ثِ داًص هطبسکت کٌٌذُ است ٍ لزا اص ّش کسی ًوی تَاى اًتظبس هطبسکت 

 داضت.

 ییي ضبخع ّبی ثشًبهِ، اًتْبی هسیش ثشًبهِ سیضی است، ًِ اثتذای آى. لزا هتٌبست ثب اّذاف تؼ

 تؼییي ضذُ، دس پبیبى ثشًبهِ ثبیذ ضبخع ّب سا تؼییي ًوَد.

  ِدس ثسیبسی اص ثخص ّبی ثشًبهِ اٍل، ضبخع ٍضغ هَجَد ثب ضبخع ٍضؼیت هغلَة هَسد همبیس

 لشاس ًگشفتِ ثَد.

 یش ثبضذ ثْتش است ثجبی همبیسِ ثب ضبخع ّبی سبل هجٌبء، همبیسِ ثب ضبخع دس هَاسدی کِ اهکبًپز

 ّبی هغلَة ٍ استبًذاسد غَست گیشد.

  ًبهیذ ٍ دس کلیِ سبهبًِ ّبی  ضبخع ّبی ػوَهی )اغلی(تؼذادی اص ضبخع ّب کِ هی تَاى آًْب سا

ثبضٌذ. اهب تؼذاد دیگشی اسصیبثی هَسد استٌبد لشاس هی گیشًذ، ثبیذ حتوب دس ثشًبهِ ساّجشدی هذ ًظش 

ضبخع ّبی ضبخع ّن ٍجَد داسًذ کِ اختػبغب ثشای داًطگبُ هب هْن ّستٌذ کِ آًْب سا  
 هی ًبهین ٍ ثبیذ دس ثشًبهِ گٌجبًذُ ضًَذ. اختػبغی )فشػی(

  ،ّذف اص تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی ثبیذ سسیذى داًطگبُ ثِ جبیگبّی ثشای تبثیشگزاسی دس جبهؼِ ثبضذ

ثیبًیِ هبهَسیت ٍ چطن اًذاص داًطگبُ هَسد تَجِ لشاس گشفتِ است. تذٍیي ثشًبهِ غشفب  آًگًَِ کِ دس

ثشای استمبء دس ستجِ ثٌذی ّبی هؼوَلا اهشی لبثل لجَل ًیست، ّش چٌذ ایي ثشًبهِ ثِ استمبء ستجِ 

 داًطگبُ ّن ًجبیذ ثی تفبٍت ثبضذ. 

  ثبضذ، صیشا ضبخع ّبی کوّی جبی دس ثشًبهِ دٍم ثبیذ تبکیذ اغلی ثش سضذ ضبخع ّبی کیفی

 چٌذاًی ثشای سضذ ًذاسًذ.



  ػذم همبیسِ سضذ ضبخع ّب ثب سبیش داًطگبُ ّبی ّوغشاص ) داًطگبُ ّبی سلیت( دس ثشًبهِ اٍل سا

ایي  SWOTًوی تَاى یک ضؼف ثشًبهِ ثِ حسبة آٍسد ٍلی اگش ّن لاصم ثبضذ هی تَاى دس تحلیل 

 هلاحظِ سا ّن دس ًظش گشفت.

 

  ثشًبهِ سیضی ّبی اًجبم ضذُ ثشای ثشگضاسی جلسبت آیٌذُ گضاسضی اص هختبسی اهِ جلسِ آلبی دکتش دس اد

 هؼبٍى ٍ ضشیف غٌؼتی داًطگبُ استبد هٌػَسی دکتش آلبی ثب ایطبى اظْبس داضتٌذ پژٍّی اسائِ ًوَدًذ.

 ٍ تؼشیف کلی هَضَع ثب سخٌشاًی ثشای سا خَد آهبدگی کشدُ ٍ ٍی غحجت ػتف ٍصاست اسجك پژٍّطی

، آلبیبى دکتش احوذی ٍ  ػتف ٍصاست اسجك پژٍّطی هؼبٍى دٍ ثب ضوٌب. ًوَدًذ اػلام داًطگبُ ٍ ػلن آیٌذُ

 هٌتظش ٍ ًذاسًذ هطکلی احوذی دکتش آلبی کشدُ اًذ ٍ غحجت ٍثیٌبس ثشگضاسی ثشایدکتش هْذی ًژاد، ًیض 

 حَصُ هتخػػیي اص شدگبى فَق،جضذ کِ ػلاٍُ ثش ًبه پیطٌْبد .ّستٌذ ًژاد هْذی دکتش آلبی جَاة

 دػَت ّن ػبلی، آهَصش دس کبس تجشثِ فمظ ًِ داسًذ، ػبلی آهَصش داًص کِ یؼٌی کسبًی ػبلی، آهَصش

 سضب اثیلی، دکتش خذایب یوٌی، دکتش هحوذ هٌظَس دػَت اص افشادی هبًٌذ آلبیبى دکتشّویي ثؼول آیذ. ثِ 

 پیطٌْبد گشدیذ. ... ٍ جبٍداًی

 مصوبات:

  ِّفتن غشفب ثب ّذف ثحث ٍ تجبدل ًظش دس خػَظ هَضَػبت هغشٍحِ  ٍ ثِ هٌظَس ًضدیک کشدى جلس

 آساء ٍ ًظشیبت غَست گشفت ٍ هػَثِ ای ًذاضت.


