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 هطبٍض عطح ٍ ثطًبهِ زاًطگبُ؛ ٍ هسئَل تسٍیي ثطًبهِ ضاّجطزی –آلبی زوتط غفَضی 

 هسیط ًظبضت، اضظیبثی ٍ تضویي ویفیت زاًطگبُ؛ ٍ هسئَل وبضگطٍُ آهبیص ٍ آهبض –آلبی زوتط فطّبزی ضاز 

 هسیط گطٍُ ضیوی؛ ٍ هسئَل وبضگطٍُ آیٌسُ پژٍّی –آلبی زوتط هرتبضی 

 ضئیس پطزیس ٍ آهَظش ّبی آظاز؛ ٍ هسئَل وبضگطٍُ ثطًبهِ ضیعی ٍ تلفیك –آلبی زوتط گَزضظی 

 دستور کار:

 ٍاحسّب تَسظ ضسُ اضسبل swot جساٍل اظ استفبزُ چگًَگی ثبضُ زض گیطی تصوین -1

 .ضَز زازُ ضىل آًْب اسبس ثط ثبیس پژٍّی آیٌسُ ثحث  وِ اسبسی سَالات -2

 هَاضز سبیط -3

 خلاصه مذاکزات:

  گعاضضی اظ آذطیي ٍضؼیت جدساٍل  زض اثتسای جلسِ آلبی زوتط گَزضظیSWOT     زضیدبفتی اظ ٍاحدسّب

 ،اضائِ ًوَزًس. ذَضجرتبًِ اوثطیت ٍاحسّبی شیطثظ ًسجت ثِ اضائِ جساٍل هطثَط ثِ ذَز السام ًوَزُ اًدس 

ٍلی هؼسٍزی اظ ٍاحسّب ّوچٌبى ًسجت ثِ ایي اهط ون تَجْی ًطبى هی زٌّس. اػضبی جلسِ ضوي اثطاظ 

ذَاّبى آى ضسًس وِ هَضَع ثِ استحضدبض   ًگطاًی اظ ػسم هطبضوت جسی ٍاحسّبی تبثیط گصاض زض ثطًبهِ،

 ضیبست زاًطگبُ ضسبًسُ ٍ اظ ایطبى چبضُ جَیی ضَز.

   ض زض ازاهِ جلسِ ًحَُ ازغبم ٍ ثْطُ ثطزاضی اظ فبیل ّبی زضیبفتی هَضز ثحث ٍ تجبزل ًظط لدطاض گطفدت. ز

 ایي ضاثغِ زٍ زیسگبُ ٍجَز زاضت:

  زیسگبُ اٍل هؼتمس است وِ ّط فبیلSWOT  َس هدَضز ثطضسدی لدطاض    ضت جساگبًِ ثطای ّط ٍاحثبیس ثِ ص

استطاتژی ّب ٍ ثطًبهِ ّبی ّط ٍاحدس تؼیدیي    ،ضًَس سپس ثط هجٌبی فبیل اصلاح ضسُاضی گصگیطز ٍ اضظض

 گطزًس.

         زیسگبُ زٍم اػتمبز زاضز وِ زیسگبُ اٍل یه زیسگبُ تملیدل گطایبًدِ اسدت ودِ ثدب ضٍح ثطًبهدِ ضاّجدطزی

زضیبفتی ضا ثدب ّدن ازغدبم      SWOTمس است وِ ثبیس گعیسُ ای اظ جساٍل ّورَاًی ًساضز. ایي زیسگبُ هؼت



اضی ٍ ثطًبهدِ ضیدعی   صل ضَز. سپس ایي جسٍل ثدطای اضظضدگص  ولی زاًطگبُ حب   SWOTتب جسٍل وطز 

 هَضز استفبزُ ٍ استٌبز لطاض گیطز.

 ثطذی اظ زلایل وِ زض ایي ضاثغِ اظ سَی عطاحبى زیسگبُ هغطح هی ضًَس ثططح ظیطًس:

 ( ًِهطثدَط ثدِ یىبیده ٍاحدسّبی      ثدِ جعئیدبت غیدط ضدطٍض     پطزاذتيثِ هؼٌبی ًگبُ تملیل گطایب

ثِ ثطای سبظهبى  ثطًبهِ ضاّجطزی ثبیس اثط هٌفی ظیبزی زض ثطًبهِ ضیعی زاضز ٍ لصا ( ظیطهجوَػِ ّب

 ثِ صَضت هجعا. ظیطهجوَػًِِ ثطای ّط  ،ًَضتِ ضَزٍاحس  ولیتػٌَاى یه 

    ِضیدعی ضا ذیلدی   زضهمبثل ػسُ ای هؼتمسًس وِ تَلف زض هجبحث ولی ثطًبهِ، اگط چِ ودبض ثطًبهد

 اهتٌبع سبلظ هی سبظز. زُ تط هی وٌس اهب آى ضا ػولا اظ حیعسب

  ًِ ٍ هٌغك ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی ثبیس هجتٌی ثط ًگبُ ثطًبهِ ضیعی اظ ثبلا ثِ پبییي )آثطبضی( ثبضس

ثطػىس. ایي ثساى هؼٌبست وِ ًودی تدَاى ثدب عطاحدی ثطًبهدِ ّدبی جساگبًدِ ثدطای ٍاحدسّبی          

 ٌبضّن گصاضزى آًْب ثِ ثطًبهِ ولی زست یبفت. ظیطهجوَػِ ٍ سپس و

         ثب تَجِ ثِ سبذتبض زهىطاتیه زاًطگبُ هٌغك ثطًبهِ ضیدعی ضاّجدطزی ثدب ًگدبُ اظ ثدبلا ثدِ پدبییي

ثطز ٍ ثْتط اسدت اظ ًگدبُ   ثِ جبیی ًرَاّس  ُ)آثطبضی( ٍ ثسٍى هطبضوت ٍاحسّبی ظیط هجوَػِ ضا

 یبًِ ثطای ایي وبض استفبزُ ضَز.هطبضوت جَ

 ودِ زض ثحدث    َالاتی ضاهْوتطیي سد وتط هرتبضی هسئَل وویتِ آیٌسُ پژٍّی زلبی زض ازاهِ جلسِ آ

ٍ زض ضاثغِ ثب ّطیه تَضیحبتی ضا اضائِ ًوَزًدس.   وطزًسثبیس ثِ آًبى پبسد زازُ ضَز ثطضآیٌسُ پژٍّی 

سَال وِ ثطگطفتِ اظ هٌبثغ ٍ هطاجغ هؼطفی ضسُ لجلی ثَزًس هغطح ضسًس وِ  47ٍز زض ایي ضاثغِ حس

 ثطذی اظ آًْب ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ ضطح شیل هی ثبضٌس:

سبلِ آیٌسُ وِ ضٍی آهَظش ػبلی تبثیط ذَاٌّس گصاضت وساهٌس ٍ ثطای  10ٍ  5هْوتطیي تغییطات . 1

 ّط تغییط چِ ضاّجطز ٍ ضاّىبضی ثبیس زض ًظط گطفت؟

 ولاى زازُ ّب ٍالؼیت هجبظی، . اثطات فٌبٍضی ّبی ًَظَْض هبًٌس َّش هصٌَػی، یبزگیطی هبضیي،2

 ؟ضٍی آیٌسُ زاًطگبُ ٍ آهَظش ػبلی وساهٌس.…ٍ ٍالؼیت افعٍزُ

 چِ اثطاتی آیٌسُ زاًطگبُ ّب ٍیژُ زاًطگبُ ضْیس چوطاى اَّاظ ذَاّس زاضت؟ 19-وٍَیس. ثیوبضی 3

. ضًٍس تغییطات جوؼیتی زض آیٌسُ چگًَِ ذَاّس ثَز ٍ ایدي تغییدطات چدِ تدبثیطی زض زاًطدجَیبى      4

 ٍضٍزی ثِ زاًطگبُ ضْیس چوطاى اَّاظ ذَاّس زاضت؟



گستطش آهَظش ّبی هجبظی ٍ آهیرتِ ٍ ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػدبت زض اهدَض ازاضی    . ثب تَجِ ث5ِ

 ًیبظ ثِ فضبی فیعیىی زاًطگبُ ّب ثِ چِ صَضت ذَاّس ثَز؟

چدِ اثطاتدی ضٍی فضدبی     . گستطش فٌبٍضی اعلاػبت ٍ چبح ٍ اًتطبض وتت ثِ صدَضت الىتطًٍیىدی  6

 فیعیىی وتبثربًِ ّب زاًطگبّی ذَاّس گصاضت؟

ثبػث پیططفت زاًطجَیبى ضًَس . آیب اثعاضّبی زیجیتبل ٍ ثطًبهِ ّبی آهَظضی ّیجطیسی هی تَاًٌس 7

 یب افت تحصیلی آًْب ضا ثِ زًجبل ذَاٌّس زاضت؟

 سبلِ آیٌسُ زض ایطاى لبثل تحمك ذَاّس ثَز؟ 10یبُ  5. آیب زاًطگبُ ثسٍى زیَاض زض افك 8

ظ زض فضدبی  آیٌسُ زاًطدگبُ ضدْیس چودطاى اّدَا    . ثب تَجِ ثِ وبّص ًسجی زاًطجَیبى زض سبلْبی 9

 ضلبثت آهیع ثطای جصة زاًطجَیبى هستؼس چگًَِ ثبیس ػول وٌس؟

زّسوسام حَظُ ّب ایدي ًیدبظ    افعایص هی  ًیبظ ثِ آهَظش هبزام الؼوط ضا فٌبٍضی ّب . تغییطات سطیغ10

ثیطتط ذَاّس ثَز چگًَِ هی تَاى زض ایي ظهیٌِ فطٌّگ سبظی ًوَزُ ٍ سْن ثیطتطی اظ ثدبظاض ضا ثدِ   

 زست آٍضز؟

ِ  تدَاى  هدی  هیدعاى  چِ تب ثَز ذَاّس چگًَِ آیٌسُ زض زاًطگبُ هبلی تبهیي ٍضؼیت. 11  اػتجدبضات  ثد

 ثَز؟ اهیسٍاض زٍلتی

 ؟ثبضس صَضت چِ ثِ ثبیس آیٌسُ زض زاًطگبُ زضآهسی هسل ٍ تجبضی هسل. 12 

 چگًَِ زاًطگبُ وٌس؛ هی تط آسبى ضا جبهؼِ ثب زاًطگبُ اضتجبط وِ ّبیی فٌبٍضی ظَْض ثِ تَجِ ثب. 13 

 جبهؼِ زاضتِ ثبضس؟ زض هَثطتطی ًمص تَاًس هی

 ٍ ّدب  زٍضُ ایدي  تدسٍیي  ٍ عطاحدی  است؟ ًیبظ هَضز ثیطتط آیٌسُ زض هستی وَتبُ ّبی زٍضُ چِ. 14 

  ثبضس؟ ثبیس چگًَِ آًْب ثطای ًبهِ گَاّی یب هسضن صسٍض ًحَُ

. هْن تطیي هْبضت ّبی هَضز ًیبظ زاًطجَیبى آیٌسُ وساهٌس ٍ زاًطگبُ زض وسام حَظُ ّب هی تَاًس 15

 آفطیٌی وٌس؟ ًمص

 اظ ثسدیبضی  ثدطای  زاًطگبّی هساضن ثِ ًیبظ ػسم ٍ هتؼسز آًلایي ّبی آهَظش ٍجَز ثِ تَجِ ثب. 16 

 ثطای تجؼبتی چِ ّب ضضتِ ایي حصف ثَز؟ ذَاٌّس حصف ذغط زض ثیطتط ّب ضضتِ وسام آیٌسُ هطبغل

 ؟زاضت ذَاّس زاًطگبُ



آهدَظش ػدبلی زض ایدطاى ٍ ذَظسدتبى      ای ضسى زض آیٌسُ چِ تدبثیطی ضٍی  . جْبًی ضسى ٍ ضجى17ِ

 ذَاّس گصاضت؟

ثِ آهَظش ػبلی ضرصی سبظی ضسُ چمسض هحتودل   ٍ ّوگبًی. تغییط اظ آهَظش ػبلی استبًساضز 18 

  تَاًس تغییط ضا هسیطیت ًوبیس؟ است؟ زاًطگبُ چگًَِ هی تَاًس هی

 ثبضس؟ ثبیس چگًَِ ضسُ سبظی ضرصی آهَظش زض اضظیبثی ٍ آظهَى ضیَُ. 19 

تَاًٌس تغییط اظ آهَظش آوبزهیه استبًساضز ثِ آهدَظش ضرصدی    . اػضبی ّیئت ػلوی چگًَِ هی20

سبظی ضسُ ضا اًجبم زٌّس؟ چِ آهَظش ّب ٍ فطٌّگ سبظی ّبیی زض ایدي ذصدَظ هدَضز ًیدبظ هدی      

 ثبضس؟

 . تغییط زض هسل تجبضی ًططیبت ػلوی چِ تبثیطی زض ػطصِ پژٍّطْبی زاًطگبّی ذَاّس زاضت؟21

اَّاظ ضطایظ التصبزی اجتوبػی ٍ اللیوی ذَظستبى چگًَدِ  ٍ تبثیط زاًطگبُ ضْیس چوطاى  . ًمص22

ذَاّس ثَز ثِ ػجبضت زیگط زاًطگبُ زض ثحطاى ّب اثط ثحطاى ّبیی وِ استبى ثدب آى ضٍثدطٍ ضدَز ثدطای     

 ذَز چِ ًمطی لبئل است؟

ٍ سدطػت تغییدطات    . هْوتطیي ٍیژگی ػصط فؼلی وِ زض آیٌسُ ضست ثیطتطی ذَاّس یبفت تغییط23

ذَاّس ثَز زاًطگبُ ضْیس چوطاى اَّاظ چِ ضاّجطزی ثطای افعایص چبثىی ثطای پبسرگَیی سطیغ ثدِ  

 ایي تغییطات ذَاّس زاضت؟

. 

. 

. 

. زض تَسؼِ تحصیلات تىویلی ٍ ثبظًگطی ثطًبهِ ّبی زضسی، اضتغبل پصیطی ٍ ودبضآفطیٌی اظ چدِ   47

 جبیگبّی ثطذَضزاض است؟

 :تمصوبا

  ِػسم السام ثطذی اظ ٍاحسّب زضذصَظ تْیSWOT ،  ثِ استحضبض ضیبست هحتطم جْت چبضُ جَیی

 ز.بًسُ ضَضسزاًطگبُ 



  ثب تَجِ ثِ اجوبع ًسجی اػضبی حبضط همطض ضس وِ اثتسا جساٍلSWOT   زضّن ازغبم ضسُ ٍ سپس

 ثطای ازاهِ وبض ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی هَضز ثْطُ ثطزاضی لطاض گیطًس.

 اظ هَاضز یبز ضسُ زض جساٍل  تؼییي هٌترجیSWOT     ٍ ٍاحسّب وِ اظ اّویت ثیطدتطی ثطذَضزاضًدس

گٌجبًسُ ضًَس، ثب ًظط اػضبی زثیطذبًِ صَضت گیطز ٍ فبیل ًْبیی ضسُ   SWOTثبیس زض جسٍل ولی 

 سپس ثطای تبییس ًْبیی زضاذتیبض ضَضای ػبلی تسٍیي ثطًبهِ زازُ ضَز.

  ِتسٍیي ثطًبهِ ضاّجطزی اٍل ضا زاضتِ اًس زضذصَظ ًحَُ تْیدِ  ًظط آلبی زوتط هْطػلیعازُ وِ تجطث

SWOT  .استؼلام ضَز 

 ثِ پبسد زّی ثِ یه س وِ ّط یه اظ آًبى ًجلسبت آیٌسُ پژٍّی ثِ گًَِ ای سبهبًسّی ٍ ثطگعاض گطز

 س.اذتصبظ یبث فَقس سَال اظ هْوتطیي سَالات هغطٍحِ یب چٌ


