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 :اکزاتخلاصه مذ
     دس اثتذای جلسِ آلبی دکتش فشّبدی ساد گضاسضی سا دس ساثغِ ثب فؼبلیت ّبی اًجبم گشفتهِ ی ههشتجظ ثهب

ایي کهبس  اداهِ ْذای َّیضُ اسائِ ًوَدًذ. ایطبى اظْبس داضتٌذ اص دٍ عشیك هی تَاى ثشای ثشًبهِ پشدیس ض

هی ثبضذ ٍ دیگشی اسائِ یک پشٍپَصال غشفب ثش  بزنامه راهبزدی پزدیسالذام ًوَد: کِ یکی ضبهل تْیِ 

صیهش   یاٍل لشاس ثَد یک داًطجَی دکتشخَاّذ ثَد. لاصم ثزکش است کِ دس سٍش  سناریو نویسیهجٌبی 

فشّهبدی ساد  دکتهش  ٍلی دس سٍش دٍم خَد آلبی  ،ًظش آلبی دکتش فشّبدی ساد ایي کبس سا ثِ اًجبم ثشسبًٌذ

سأسب اًجبم آى سا ثؼْذُ خَاٌّذ گشفت. ایطبى ّوچٌیي اظْبس داضتٌذ کِ چَى سٍش اٍل احتوهبلا صههبى   

دس ثهش داسد،  حهذّبی ریهشثظ   ثشای کست اعلاػبت لاصم اص ٍاثش خَاّذ ثَد ٍ هطکلات اجشایی ثیطتشی سا 

 هَسد استمجبل اػضبء لشاس گشفت.ایي پیطٌْبد کِ  ،ًَیسی اکتفب گشدد فؼلا ثْتش است فمظ ثِ ثحث سٌبسیَ

غَست گیهشد،  ضٌبسبیی ػَاهل پیطشاى  ثبیذ اٍلا دس ساستبی ثحث سٌبسیَ ًَیسی ْباٍلیي گبهثؼٌَاى   -

 .طشاًْب اًخبة ضًَذپیافشاد ریػلاح ثشای ًظش سٌجی ٍ اسصیبثی  ثبًیبًٍ 

دس ساثغِ ثب ضٌبسبیی ػَاهل پیطشاى ایطبى هتٌی سا آهبدُ خَاٌّذ ًوَد ٍ جْت اػلام ًظش دساختیهبس   -

 اػضبی دثیشخبًِ لشاس خَاٌّذ داد.



ًفهش اص   20دس ساثغِ ثب لیست افشاد ریػلاح ثشای ًظش سٌجی ّن ثحث ٍ تجبدل ٍ ًظهش ثؼوهل آههذ ٍ     -

ص ٍ پشدیس ضْذای َّیضُ ثِ ایي هٌظَس اًتخبة ضذًذ. لاصم ثهزکش  اػضبی داًطگبُ ضْیذ چوشاى اَّا

ًفهشُ   20ثؼٌَاى ثخطهی اص جوهغ    اَّاص است کِ اًتخبة اػضبی ّیبت سئیسِ داًطگبُ ضْیذ چوشاى

ثب لَاًیي ٍ دستَسالؼول ّبی هَسد ًظش حَصُ هسئَلیتطبى ثَدُ آًْب غشفب ثذلیل آضٌبیی  ،فَق الزکش

ایهي   َّیضُ. دس ههَسد سهبیش افهشاد ػکهس    طبى دسخػَظ پشدیس ضْذای دلیل اعلاػبتثِ است ٍ ًِ 

 هَضَع غبدق است.

آلبی دکتش گَدسصی یکی اص اثْبهبت هَجهَد دس ایهي صهیٌهِ سا ًبضهی اص آى داًسهتٌذ کهِ اص سهَیی         -

پشدیس ّبی الحبق یبفتِ جلَگیشی ثؼول  توسعهثشاسبس دستَسالؼول ٍصاستی تبکیذ ضذُ کِ ثبیذ اص 

پشدیس ثِ تَسؼِ ثخص ّبیی اص آى ًیبص داضهتِ   سامان دهیدیگش هوکي است ثشای  آیذ ٍ اص سَی

 ثبیذ هطخع ضَد کِ اهکبى تَسؼِ فؼبلیت ّب ٍ اهکبًبت پشدیس دس چِ حذ است؟ .ثبضین

اعلاع دادًذ کِ هؼبًٍت هحتشم آهَصضی داًطگبُ اخیشا عی جلسهِ ای ثهب گهشٍُ     یآلبی دکتش هختبس -

اَّاص، سضتِ ضیوی کبسثشدی دایش دس پشدیس ّهَیضُ سا تؼیهیي تکلیه     ضیوی داًطگبُ ضْیذ چوشاى 

ثِ اّهَاص اًتمهبل    کِ ثش آى اسبس همشس گشدیذُ کِ ایي سضتِ ٍ اػضبی ّیبت ػلوی آى کلاًاًذ ًوَدُ 

هگهش آًکهِ دس ثحهث     ،یبثٌذ. لزا ثحث سضتِ ضیوی کبسثشدی دس آى پشدیس هَضَػیت ًخَاّذ داضت

 هبهَسیت گشا کشدى پشدیس ثؼذا تػویوی ثشخلاف آى گشفتِ ضَد. 

  آلبی دکتش گَدسصی گضاسضی اص آغبص فؼبلیت ّبی هشثَط ثِ فهبص سهَم )فهبص ًْهبیی(      دٍم جلسِدس ثخص

ثشًبهِ سا اسائِ ًوَدًذ. ایطبى اظْبس داضتٌذ پس اص اػوبل ًمغِ ًظشات اسائهِ ضهذُ اص سهَی خهبًن      تذٍیي

ًْبیی ضذُ است ٍ لزا هی تَاًذ  SWOTجذٍل  اػضبی ضَسای ػبلی تذٍیي ثشًبهِ،  دکتش ضبّی ٍ سبیش

 ی آتی داًطگبُ لشاس گیشد.ساّجشدّبهجٌبی تؼییي 

ایطبى اظْبس داضتٌذ کِ ثِ ایي هٌظَس اثتذا ثبیذ ایي جذٍل تَسظ خجشگبى داًطهگبّی اهتیهبص دّهی     -

هی تَاى اص اػضبی ضهَسای ػهبلی   ثِ ایي هٌظَس لشاس داد.  دّبساّجشضَد تب ثتَاى آى سا هجٌبی تؼییي 

. ثب تَجهِ  ثؼٌَاى خجشگبى هَسد ًظش استفبدُ کشد ،تذٍیي ثشًبهِ ٍ یب اص اػضبی دثیشخبًِ تذٍیي ثشًبهِ

هَجَد ٍ ًیض ثب تَجِ ثِ فَسیت کبس لشاس ضذ کِ خَد اػضهبی دثیشخبًهِ تهذٍیي     یت صهبًیهحذٍدثِ 

تَسظ آًهبى غهَست گیهشد.     SWOTثؼْذ گیشًذ ٍ اسصیبثی هَاسد هٌذسج دس  ثشًبهِ ایي هسئَلیت سا

بی داًطگبُ سا ثِ غَست تذافؼی یهب تْهبجوی پهیص ثیٌهی     ساّجشدّپس اص اًجبم ایي هشحلِ هی تَاى 

 ًوَد کِ عجك سَاثك اهش، ثِ ًظش هی سسذ سٍیکشد تذافؼی ّوچٌبى سٍیکشد غبلت ثبضذ.

. لاصم ثزکش گشدًذتذٍیي  SWOTثش هجٌبی  جشدّبی کلی داًطگبُثبیذ ساّپس اص ػجَس اص ایي هشحلِ  -

است کِ ایي ساّجشدّب ثذٍى تَجِ ثِ حَصُ ّبی ػولیبتی تذٍیي خَاٌّذ ضذ ٍ ًهِ ثػهَست تفکیهک    

 یبفتِ ثشای ّش حَصُ خبظ.



ٍ تؼییي ساّجشدّب( ثِ غَست ههَاصی   SWOT)ضبهل اسصیبثی هشحلِ اخیش  ٍپیطٌْبد دادُ ضذ کِ د -

 ثؼول آیذ. دس صهبى اًجبم کبس غشفِ جَیی ثیطتشیذ تب غَست گیشً

  دس ثخص پبیبًی جلسِ دسخػَظ ًشم افضاسّبی تخػػی کِ ثشای تذٍیي ثشًبهِ ساّجشدی هی تَاًٌذ هَسد

استفبدُ لشاس گیشًذ ثِ تفػیل ثحث ٍ تجبدل ًظش ثؼول آهذ. ًظش غبلت اػضبی ضَسا ثشایي است کهِ فؼهلا   

ثِ استفبدُ اص ًشم افضاس تخػػی ٍجَد ًذاسد ٍلهی ثؼهذا ثهشای اجهشا ٍ پیهبدُ      ثشای تذٍیي ثشًبهِ ضشٍستی 

ًیبص ضاسّبی تخػػی کِ دس ایي صهیٌِ ٍجَد داسًذ دی هوکي است ثِ استفبدُ اص ًشم افسبصی ثشًبهِ ساّجش

 دسهَسد آى تػوین گیشی ثؼول خَاّذ آهذ.ثؼذا کِ دس آى غَست  ضَد،

 :مصوبات
  اغلاح ضذُ هشثَط ثِ پیطشاى ّبی پشدیس ضْذای َّیضُ سا دس اسشع ٍلت فبیل  اػضبی جلسِ،همشس ضذ

ًظشسهٌجی اص  ثهشای   ،اسسبل ًوبیٌذ تب پس اص اًجبم اغلاحبت احتوهبلی لاصم  آلبی دکتش فشّبدی سادثشای 

 ضذُ اسسبل گشدًذ. تؼییيخجشگبى 

  گَدسصی جذاٍل اغلاح ٍ ًْبیی ضذُ دکتش همشس ضذ کِ آلبیSWOT   جْهت اهتیهبص   سا ظشف یهک سٍص

 دّی ثشای اػضبی دثیشخبًِ اسسبل ًوبیٌذ ٍ اػضب ًیض سشیؼب اسصیبثی سا اًجبم دٌّذ.


