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 (رادمقدمه )دکتر حمید فرهادی 
بسیار خوشحال و  ؛کنندگان عزیزعرض سلا  و احترا  خدمت همه شرکتبا 

 دانشگاهپژوهی میز آیندهه یافتتاح و مراسم که در خدمت بزرگواران هستیم مفتخر 

می . از جناب آقای دکتر غفوری تقاضا کنیممیرا برگزار در دانشگاه شهید چمران 

ب رئیس میز یعنوان نا به شویم،های تخصصی قبل از اینکه وارد بحثشود 

 یآمدخوشعرض خیرمقد  و محتر   حاضرینخدمت  ،پژوهی دانشگاهآینده

 . دنداشته باش
 

 (غفوری حمیدرضا دکتر) افتتاحیه
سلا  و عرض ادب دار  خدمت آقای دکتر فرهادی راد و سخنرانان محتر  این نشست و همه حضاری کگه 

اصالتاً از طرف خگود  و نیابتگا از طگرف  .شرف حضور دارند

خواجه، خیلگی غلامحسین ریاست محتر  دانشگاه آقای دکتر 

صگور  به رادوست داشتیم و مشتاق بودیم که این نشسگت 

 باشیممحضر بزرگواران در و از نزدیک  برگزار کنیمحضوری 

ایگن  ،بگر جامهگه حگاکم شرایطکه در حال حاضر با توجه به 

امیدوار  بتوانیم از این نشست  از بنده سلب نموده و راتوفیق 

های آینگگده در فرصگگت اللهشگگاانببگگریم. مجگگازی بهگگره رز  را 

 راضمن تشکر از آقای دکتر فرهادی راد که بنگده  همقدمدر  خدمت عزیزان باشیم. بصور  حضوری بتوانیم

ا سراغ چنین نشستی و چنین میزی رفتیم، باید فلسفه اینکه چرا م ،های ابتدایی انتخاب فرمودندصحبت یبرا

در سگال ماقبگل آخگر اولگین برنامگه  الآن دارند تاریخچه مختصری عرض کنم. احتمارً اغلب دوستان اطلاع

رز  بگود کگه مقگدما  بنگابراین یم، اهپشت سر گذاشت را آنسال از  4حدود و قرار داریم  راهبردی دانشگاه

انجگا  آن  یابگر وها در این رابطه آغازشگده از مدتی قبل فهالیت .بشودتدوین دومین برنامه راهبردی فراهم 

ها هایی در این ساختار دیده شده بود که یکی از آنتدوین این برنامه کمیته ایبر .یمابینی کردهساختاری پیش

تقارن جالبی پیدا شد بگین آن  شکل بدهیم. راای بودیم که چنین کمیته پژوهی بود و به دنبال اینیندهآ کمیته

بگه  ای که از طرف مقا  محتگر  وزار و نامه راهبردی دو  تدوین برنامه یبرا کردیممیای که ما دنبال ایده

الزامی ها ایجاد چنین ساختاری و انجا  چنین فهالیتی را در همه دانشگاهنوعی ابلاغ شد و به همه دانشگاه ها

و بین فهالیت در دست اقدا   تگدوین برنامگه  از این فرصت حداکثر بهره را ببریمسهی داریم که ما د. دانستن
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مسگتقل از برنامگه  .، تلفیقی ایجاد نماییمکه در دانشگاه مطرح هستندمفصل های بحثدو  راهبردی( و سایر 

 کمگک کنگد وو بیشتر به تدوین برنامه جامع و عملیاتی  بهتر چههر  در آینده، این میز بتواند امیدواریمدو ، 

با سخنرانی آقای دکتگر رئیسه صحبت مفصلی  جلسه هیئت  هفته قبل( آخرین در .موثر باشدکار در پیشبرد 

در همان  نمودند،مطرح رهنمودهایی را در رابطه با چگونگی افتتاح و فهالیت این میز  که داشتیمفرهادی راد 

 بر رااین فهالیت  و در نتیجه اندازی این گردهمایی و نشستمأموریت داده شد مسئولیت راه ایشانجلسه به 

طور امیدوار  همان خواهیم داشت. راها اولین جلسه از این سلسله نشست امروزعهده بگیرند و خوشبختانه 

کگار ایگن  یمجگرکسانی که  همهبرای  رو های پیشافق نمودندر باز بتواند ها این نشست که عرض نمود 

و همچنین  فراستخواهآقای دکتر  طور خاص از مهمان گرامی جناببه دانمیم هستند، مفید باشد، وظیفه خود

 ، تشگکر نمگایم، زاده و سایر بزرگوارانی که در ایگن جلسگه حضگور دارنگدآقای دکتر مهرعلی ارجمند،برادر 

 متشکر . .میورآ دریک برنامه موفق را به اجرا  امروز بتوانیمشالله  ان

 

 دکتر حمید فرهادی راد: مسئله؛ نییتبالف(

 دانشگاه یپژوهشندهیآمیز  یاندازراهلزوم 
رف دانشگگاه طگخیلی لطف کردید آقای دکتر غفوری، از شما ممنونم که وقت گذاشتید. من هم از طرف خگود  و از  ،ار گزبسیار سپاس» 

ویژه از جناب آقای دکتگر بهکنم که در این نشست مجازی تشریف دارند قدردانی می مهمانانیشهید چمران اهواز از همه حضار محتر  و 

وار  که مجموعه مباحثی که در ایگن امید .ریزی آموزش عالیپژوهش و برنامهموسسه ما در  گسنگراناستاد ارجمند و همکار  خواهفراست

ز ایگن ا در واقگعها رنامگهبه بهتر دیدن آینده دانشگاه، بهتر بررسی و مطالهه کردن آینده دانشگاه کمک کنگد. ب بتواند شودمیجلسه مطرح 

اهم کرد عرض خورا اصلی تشکیل این نشست پژوهی مسئله عنوان دبیر علمی میز آیندهابتدا بهدر  شودمی های تخصصیلحظه وارد بحث

ز اپژوهی دانشگاه شهید چمران اهواز به دنبال چه چیزی هسگتیم، بهگد از آن در میز آیندهبه طور کلی و ویژه اصورً ما در این نشست که 

کنیم کگه بگه یمگتقاضگا  ،هست ایشانمحل و زمینه کار  در واقعکه البته عرصه آموزش عالی جناب آقای دکتر فراستخواه مهمان عزیزمان 

پژوهی پژوهی بپردازند، جناب آقای دکتر مهرعلی زاده همکگار بزرگوارمگان از تجگارب ارزنگده آینگدههای آیندهرویکردو  هاروشتشریح 

 نه و نقش دانشگاهرهای نو و کارآفریناوکا، جناب آقای دکتر مختاری به کسبنمودن در صنایع مختلف و دانشگاه صحبت خواهند شاخود

ا کگه زحمگت آقای دکتر جلیلی فر، آقای دکتر حقیقگی و جنگاب آقگای دکتگر پارسگ، خواهند کرد. همکاران عزیز دیگری هم داریم اشاره

خواهنگد نمگود.  شاراتیا پژوهی دانشگاه شهیده آیندهن به مسئلشادید خود و حوزه کاری خود زاویهکنند و از کشند و طرح دیدگاه میمی

 «مفید و ارزنده خواهد بودبسیار ما  یبرادیدگاه هرکدا  از این همکاران عزیز قطها 

و  کنممگی شگروعکلگی  از ایگن سگوالابتدا  مکن تر بیانروشن راآینده پژوهی دانشگاه مسئله  بخواهم اگر    

ادعا کرد کگه هگی   بشودید شا در پاسخ شدند؟علاقه مند به مطالهه آینده از چه زمانی ها که انسانپرسم می

در  ینگدهآمطالهه ابزارهای رویکردها و اما  نبودهتفاو  وقت و در هی  زمانی بشر نسبت به آینده خودش بی

از آینگده  یاگونگهکشگف بگه دنبگال  اولیههای نخستین عمدتاً با ابزارهای انسان تغییر کرده است.طول زمان 
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ها انساندر طول تاریخ متحول شده و پرسش و پاسخ ها  ایناما به سوار  کلیدی آنها پاسخ دهد؛ که بودند 

در حقیقگت  .و مطالهه آینده اقگدا  کردنگدواکاوی دیگری به مسئله های بهد با ابزارها و رویکردهای قرن در

نیز تغییگر پیگدا کردنگد. ای بشر و سوار  و مهماهمتحول شدند و متناسب با آنها ابزارها و روشها  هاپارادیم

کمگابیش بگا  ،های قبل از پارادایم نیگوتنیهمه پارادایم اما ها قیاس پذیر نیستندزعم تامسون پارادایماگرچه به

خگود بگیکن و البتگه دکار ،  ای مانندر دانشمندان برجستهعصر نیوتن با ظهو. در داشتندزیادی شباهت  هم

ایگن  در .داشگت تداو سال  200حدود  چیزیعلم حاکمیت پیدا کرد و تقریباً دنیای  تصور نیوتنی برنیوتن، 

عنوان اصگل بگه ،میپیدا کنگ را هاyم یتوانها می xاساس شناخت  بر ، قطهیت و اینکهبینی پذیریدوران پیش

های علمی بر این باور بودند که جهان طبیهت قانون ثابتی دارد کگه ویژه انسانها بهعلمی مطرح بود و انسان

های ایگن بگاور یهبینی بکنیم. پاها را پیش yتوانیم آینده را ببینیم و آینده را مطالهه کنیم و اساس آن ما می بر

 صگورتبندیبهگد از  ویژهزنبرگ و پلانک در فیزیگک و مکانیگک، بگهکارهای های با بیستمقرن  1960در دهه 

امگا بهگد از آن کارهگای  ؛تقریباً دو دهه در ابهگا  بگودیم .شد لرزاندگی و کوانتو  چیآشوب و پی هاییتئور

امر خطرناک و خوفناکی نیسگت و آنچگه کگه  ،دگیچیکه آشوب و پی بشر را امیدوار کردبرجسته دانشمندان 

 یگک پیچیگدگیکند این است که قاعده بازی در عصر آشوب و های ماقبلش متفاو  میاین دوره را از دوره

باید قاعده بازی در عصر آشوب و  بسیار پیچیده و متغیر،جای ترس از آینده به بنابراین ؛مقدار متفاو  است

پژوهی در آثار دانشمندان برجسته قرن بیستم و اوایگل قگرن بیسگت و یکگم را یاد بگیریم. لذا آینده پیچیدگی

این مسئله را محدودتر  اگر کند.با قدر  به سمت جلو حرکت میعنوان یک علم مطرح شد و در حقیقت به

آموزش عالی هم اتفاق  درروال همین  مشابهبینیم میو متناسب با مطالها  آموزش عالی صحبت کنیم، کنیم 

هگای ی ارزشتگوانیم بگگوییم آمگوزش عگالی تحگت سگیطرهمی 1950های مثال تا دهگهعنوانبه. است افتاده

 ؟کنیکار میکند که به دانشگاه بگوید که تو داری چه  نمیزعم کوگان کسی جرأبود جایی که بهآکادمیک 

باشد  گرانخبهفرض اساسی بر این بود که محیط باید با استقلال کامل در اختیار دانشمندان پیشدر این دوره 

بگا ظهگور آمگوزش عگالی  ،کند اما این قاعده کلیز را تهیین میچیها هست که همههای آکادمیک آنو ارزش

 ،محورآموزش عالی جامهگه به سمت هیانگرانخبهاز آموزش عالی  جهتتغییر با  .کردجامهه محور تغییر پیدا 

در تحصگیل  یابگربایگد فرصگتی  ،تمایگل دارد و آمگادگیهر جوانی کگه  مطالبه جامهه از دانشگاه اینست که

بسیار  اصل یک فراهم بشود. این اتفاق، این پارادایم، این بیان شرایآموزش عالی و مطالهه در آموزش عالی ب

. نتیجگه ایگن کگرد 1950ه آمگوزش عگالی قبگل از یانگرانخبه رویکردجایگزین  را -اجتماعی رویکرد -مهم 

 هایصندلی آناتفاقی که پیامد  دنیا شد؛ نقاط اقصیها در دانشگاهگسترش و توسهه کمی  ،تقاضای اجتماعی

نوسانا  اقتصادی کشورها بگود کگه جامهگه را در  سه دهه بود. مسئله دیگرن هم بهد از دو آ، خالی دانشگاه

گرا و افگراد هنخبگسگو افگراد یک از  کگه( داشتیمهایی سازمانبه عبارتی  .دادمیبرابر نظا  آموزش عالی قرار 
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شده بگود هم مطرح ییگرادهیفااز طرفی  ن بودند وشاآکادمیک خود هایتوانمند از نظر علمی به دنبال ارزش

اینجگا  جامهه چه هست و چه خواهد بود؟ یبرادانشگاه  شد: حاصل و دستاوردسوال تکرار میدائماً این که 

 1دبیا  آموزش عگالی بگه قگرارداد فاوسگتیجایی که در ا .شد در دانشگاه مطرحمداخله دولت  مسئلهبود که 

 همدسگتدر یگک مهاملگه دوجانبگه دانشگاه با دولت به زعم استیونسن و همکاران، مشهور است، جایی که 

دولگت در برابگر آن  وپگذیرد میرا توسگط دولگت و موشکافانه  دهیچیپ، دقیق یارزیاب یک دانشگاه ؛دنشومی

گذار از عصر توسهه و آغاز  نا  پایان کار آموزش عالی نبود.این نوساشود. دانشگاه میتأمین مالی متههد به 

در این عصگر و در ایگن  تری کرد؛دچار تحور  جدید راها دانشگاهبنیان، عصر دانش و سلطه اقتصاد دانش

مزیگت رقگابتی آن کشگورها ی انسگانی هاهیسگرماها و انسگانبگود و بنیگان محور اقتصاد دانش ،نگاه دانشگاه

یم، ما با این نوسانا  و تغییراتی که در دنیای علم و در دنیای آموزش عالی داشتیم و دار ند.شدمحسوب می

تگوانیم از ی؟ آیگا مآموزش عالی چه بایگد کگرد آیندهور  شناخت تح یبراایم؛ گذاری رسیدهبه عصر قانون

مباحثگه راه وجود دارد و آن راه مطالهه، کند که یکمکس دوبلین ادعا می ویم؟مطمئن بش آینده آموزش عالی

مطالهه و مجموع این . است بینی اتفاقا  آیندهو پیش امروزو استدرل منطقی و خردمندانه در مورد اتفاقا  

آینگده پژوهگی آمگوزش عگالی، ترکیبگی دانیم. در حقیقگت مگیپژوهی، علم آینده ماهیت و جوهرهرا مباحثه 

، هوشمندی و تحلیگل منطقگی و اندودهتأثیرگذار بگذشته که بر آموزش عالی ی رویدادهاتحلیل هنرمندانه از 

سگاار  . باشگدیآموزش عگالی مآینده  بینی تحور خلاقانه وضع موجود و کلان روندهای اجتماع و پیش

استه از اجتماع بایگد بر خ نهاد کیاد اجتماعی و نه کعنوان یکلیدی در این زمینه وجود دارد، آیا دانشگاه به

سگوز هگی  و فقگر خانمان های زیاد روث آنتفاو  باشد؟ در برابر بی خود نیوربی نسبت به اتفاقا  محیط

؟ کنگدهی  اقدامی ن داتفاق می افتبو  ما زیست بر روی؟ در برابر اتفاقاتی که دنده نشانواکنشی از خودش 

هگا ؟ یا نه آنبپردازدن دانشگاهی خودش باشد و به اصول آکادمیک خودش روو صرفاً در حیطه ترجیحا  د

مطالهگه ی و چیسگت؟ ایگن چیسگت کند؟ تکلیگف مگا در آینگدهو برگردد به دنیای واقهی و کمک  کندرها را 

مسئله اصلی ما است. آیا ما بایگد منتظگر آینگده  یار بسیار اهمیت دارد که در این نشستآینده بسسناریوهای 

باید بنشینیم و آینده خودمان را بنگاریم؟ کگدا  پور زعم آقای دکتر خواجه افتد؟ یا بهبمانیم که چه اتفاقی می

تهیگین خودمان  برایار است خودمان قر اگرتصمیم ما برنگارش آینده است و  اگرراه درست است؟ و حال 

وجگود دارد؟ امگر این  یبراهایی به عبارتی حاکم و صاحب سرنوشت خودمان باشیم، چه راهتکلیف کنیم و 

مطالهه آینده وجود دارد که با یک اطمینان نسبی بتوانیم آینگده را بگه خگدمت بگیگریم و  یبراچه مسیرهایی 

                                    
گوته است که برای ایجاد توسهه در شهر خود با شیطان همدست شد. اصطلاح قرارداد فاوستی به مهنای فاوست شخصیت توسهه طلب داستانی از - 1

 کتاب آینده آموزش عالی(. 34مهامله و همدست شدن با شیطان است ص 
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کنگد: این توضیحا  مقدماتی ما را به یک سوال اصلی متصل میخودمان تهیین کنیم؟  سرنوشت خودمان را

نگاب آقگای جفرمایشگا  یافتن پاسخ این سوال به اسگتقبال توانیم به مطالهه آینده بپردازیم؟ برای چگونه می

در حد بضگاعت    ارزشمندشاناها و نظردیدگاهبیان کنم که با می تقاضارویم. از ایشان میدکتر فراستخواه 

را توضیح دهند و تبیگین ، داردآموزش عالی کاربرد  ی مطالعه آیندهبراها و رویکردهایی که روش جلسه

همکارانی که در ایگن نشسگت حضگور  جناب آقای دکتر فراستخواه و بقیه ارزشمند تجاربنمایند. امیدوار  

ی مگا بگرا ، این مسیر و ایگن رویکگرد رااستفاده خواهیم کرد دیدگاههایشاندر موعد مقرر از  دارند و انشاالله

 د. نک ترروشن

 

 خواهآقای دکتر فراست

 هاروشو  هادیدگاه، پژوهیآیندهتعریف علم 

 
و خوشحالم که در  شاکر  را. من حقیقتاً خدا بیکرانخلاقیت در این هستی  به یاد سرچشمه خدمت شما. کنمسلا  عرض می»

بخش و پیشگتاز از سگوی بسگیار خجسگته و امیدوارکننگده و الهگا  رویگدادیگک  شگاهدبا ارزش هستم و  ولحظه بسیار خوب 
که از دانشگاه شهید چمران اهواز داریم، انتظاری  یاسابقهنگی و یبا این دیر .، هستمرودینمدانشگاهی که انتظاری هم جز این 

ویژه از بگه و  حتگر  دانشگگاهاز آقگای دکتگر فرهگادی راد و مگدیران م که از پیشگامان آینگده پژوهگی باشگد.  هم جز این نبود
و  مگی کگنم تشگکر ،کننگدهمکاری می مختلفی که با آقای دکتر فرهادی راد یهاگروهدانشگاهیان و اساتید و همکاران عزیز و 

امیگدوار   خوبی اسگتفاده کننگد.شگده بگهایجاد  برای آن  پژوهی و ساختاری کهکه با میز آینده، این ظرفیت تازه از  امیدوار  که
ت استفاده را از ایگن ینهادست هم بدهند و بهدست دانشگاهمجموعه مدیران و متفکران و همکاران و استادان و کارشناسان این 

 بگرای ای در دانشگگاه،تگازه ظرفیگت بلکگهه نشگود جلسمحدود به تهدادی فقط امید اینست که میزآینده پژوهی  .فرصت ببرند

عنوان بگهمگن  تصگور باشد. ،organizational developmentنی بخشی از یهفراهم نماید؛ توسهه نهادی دانشگاه 

هگم ابتگدا  طور که آقای دکتر غفوری عزیگزکنید و همانکه شما در سطح توسهه دانشگاه حرکت میاین است  دانش آموزیک 
، یاهیحاشگ زیچکیگپژوهی یک چرخ پنجم، میز آینده بنابراین ،شوددانشگاه به این مسئله نگاه میریزی در ذیل برنامهفرمودند، 

کنم و کشگور واقهگاً تبریگک عگرض مگی دانگش آمگوزعنوان یک هرحال من بهبه .دوشیک فهالیت فرعی در دانشگاه تلقی نمی

همه  مشارکت یابرباشد  ( platformمدلی  اهواز واقهاً بستر و  شهید چمران  پژوهی در دانشگاهامیدوار  که این میز آینده
چه در اهواز و چه در خوزستان عزیز و چه در همه جای کشگور و حتگی  ،ی دانشگاهرونبی نفهانذیدانشگاهیان این دانشگاه و 

خدمت همه شگما  ،بسیار مبارک باشد و صمیمانه آن را تواندمی ،پژوهی به این مهنایهنی میز آینده ؛المللیبینمنطقه و در سطح 
تبیین کردنگد از ظرفیگت عنوان نماینده مجموعه دانشگاه به همانطور که آقای دکتر فرهادی راد وار امید کنم. تبریک عرض می

گذشگته سگال پانزده  یطتان؛ خاطر جلوداری تبریک به بگویمید هداجازه های ممکن استفاده شود. این میز برای شناسایی آینده
. داشگتم پژوهیآینگدهبرحسب علاقه ی شخصی، مطالهاتی در راسگتای  ،ان کوچک این سرزمیندانش آموزعنوان یکی از به من

اصگطلاح ثبگت شگدند، تگدری  آمگده و در موسسگه بههگا بهتهریف کگرد  و انجگا  شگده، گزارش راسال پیش تحقیقی  پانزده
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ایجاد  در موسسه  پژوهیمیز آینده ،سالگی 9به  رودمی یواش یواشکه سال پیش  8از  ،خوشبختانه به لطف الهی و توفیق حق

شگرکت فهالیت هایشگان در  که شخصاتهران  دانشگاه شهید بهشتی هایی مثل تربیت مدرس ودانشگاه در این مد  ه است؛شد
یک به یک اسم ببگر ،  نمی خواهمهایی که سو خراسان و دانشگاه آنن و از شادانشگاه کا ،طور تا مرکز کشورو همین کرد می

شود گفت کگه یکگی از دانشگاه اهواز هم مییهنی تشکیل میز آینده پژوهی، اما در این جهت  ؛ار کردندبودند و در این زمینه ک
 فرمودنگدفرهگادی طوری کگه آقگای دکتگر مگانکرده و ه شروع که در این سرزمین کارش راها خواهد بود جلودارترین دانشگاه

 یابگرآثگار بسگیار مبگارکی  امیدوار  که ارتقا دهند. استفاده بهینه بکنند و آن را  زمینهدر این  نشاهای خودظرفیت امیدواریم از
شگرکت بگرای عمگو  آزاد »جا دارد تبریک خاص هم به جهت مشاهده پوستر این نشست و دیدن جملگه  .داشته باشد دانشگاه

یهنگی  ،پژوهی یهنگی ایگن، آینگدهگویممیبریک ز خود ، واقهاً تیچبنا به درک نا گویممیواقهاً به این مهنا تبریک  بگویم؛ «است
به اجتمگاع و  رافضایی است که به شکل اجتماعی باید دانشگاه  ، همانگونه که گفته شد، به مهناییک پلتفر  عمومی باید باشد

 ارتباط دهد. اجتماعی  نفهانذی
اجگازه مگی  ین بنگابرا .نمگایمصحبت و دیدگاه ها و روش های آن پژوهی تهریف علم آیندهمقرر شد اینجانب درخصوص     

هگا و سگال مهلمگی کگرد  و مهلم 40 . مگننمگایمبیان  را ی خوددانش آموزم که از همین لحظه درس پس دادن و درک هخوا
شناختی فکگر حاظ زیباییلبه نه اینکه  .کنندبیان خودشان را  هاییافته که دنههمش می خواکه ند ندادوستان ما در این فضا می

یم گگوش هخگوامی ،رار کنگیمیم ارتبگاط برقگهکه ما میخگوااست شناختی انوریک وضهیت  بلکهدانند زی میچیواقهاً که کنند 
در کگار  محگدودیت  اینکگه ی. بگرابیان هگم بکنگیمنتای  درک خودمان را و ماجراهای ذهنی خودمان را خواهیم یم اما میهبد

بیست و هشت  و 2ارن که ساعت  پرسممیدیگر از آقای دکتر فرهادی بار  شودمشخص  سه مبارک افتتاحیهچارچوب این جل

 م. از دیگر استادان عزیز استفاده کنانجا  بد  و  راکه من صحبتم  دقیقه هست چقدر زمان دار 
  .دقیقه در خدمت شما خواهیم بود 40از این لحظه دکتر فرهادی: 

پژوهی در همگین ود را از آینگدهخی دانش آموزدرک  نیز من پژوهی ارائه دادندر تهریف خوبی از آیندهدکتعرض کنم که آقای 
 «کنمحدی که شروع شد عرض می

 هگای آینگدهحوزه موثگقو  ارزشگمندسگی و فهگم ربر که بهای از سهی عالمانه است پژوهی سامانهآینده     

بدون اینکه آمادگی داشته باشگیم، بگدون اینکگه حتگی درک  یموشمیپرتاب های آینده ما به حوزه .پردازدیم

. نیاز داریم یک سامانه مهرفتی اجتماعی داشگته یموشمیپرتاب به سمت آینده  ،از آینده داشته باشیم روشنی

هگای آینگده، بگه های آینگده و فهگم حوزهبررسی حوزه یابر اتفاق افتد.ای یک سهی عالمانه در آنباشیم که 

یگک  در آنکگه  چیزییگکو شهر و خطابه نباشد،  ییگویکل و موثق؛ validدولوژیک و به شکل شکل مت

justification نه که ن ارذهانییهنای بو به میابی هست، یک قابلیت اعتماد هست  هست، یک اعتبار ،

 ، هگم توضگیح بگدهم؛ این که نمی شود. من باید بتوانم به همکاران دیگر این استکرد  من آینده را بررسی 

در دانشگگاه  اگگر، این علم یهنی ایگن، خواهیدمیشما نقادی  .نمایم ارائه شرایط، دریل بیار ، نمایماستدرل 

فهم عالمانه دانشگاه و آینگده  یبرا شودکه این سهی عالمانه ایجاد  شودایجاد چنین سامانه ای شهید چمران 

 هگای مختلگف.زهای مختلف و درسراکشف و  بردمیبه سر  آینده جهانی که دانشگاه در آنران و جامهه ای



                                                                                                                         میز آینده پژوهشی دانشگاه شهید چمران اهواز

 9 

جز با ایجگاد  شودمیناین امر میسر  کهاین با یک توضیح خیلی مهم؛ البته .پژوهی استمن درکم از این آینده

 ،نفهگان دانشگگاهیهنی همگه ذی نفهان.در بین شبکه ذیبخش و جستجوی رضایت گفتگو یابریک پلتفرمی 

 همیشگمن هد. صور  بگیربخش رضایتو یک گفتگو کافی  و حضور پیدا کنند روشنبه نحوی  باید بتوانند

کگه از  گگویممی وگفگتم  رقگدآنهایی است که من واژه زااین  satisfied searchها، به بچه گویممی

و  قدر کافی جستجو کنگیم به بتوانیمکه  ،رز  است بخشتکرار آن شرمنده می شو . یک جستجوی رضایت

 پژوهی. آینده شودمیاین  نیمدرست هم جستجو ک

این را .  وم وارد بحث شهعرض کرد  میخوا با این تهریف و توضیحاتی که دوستان دادند و من مقدمتاً     

وبیگاه دانشگگاه در کتاب گاه رااین که من  شهر و ویران شهر داردریشه در آرمانآینده پژوهی که  بگویم هم

رجگوع محگل  توانگدمیپژوهشگران جوانی که در جلسه باشند، ای براحیاناً  .ه ا توضیح مفصل داد ،در ایران

از سگو ، از یکه اسگتمواجگه بگودشهر شهر و ویرانبا آرمانبشر که است جا بحث شده آن .کنندباشد و نقد 

مگا  راش اایگن پیشگینه .علاقه داشتبه آرمان شهرهای آینده ترسید و از سوی دیگه میویران شهرهای آینده 

 ءاشگشناختی دارد و این نگامنی هسگتی شگناختی منهستی دوستان، انسان یک ناامنی  بگویماساساً من  داریم.

ر ایگن ما د .علم پاسخی است به این ناامنی هستی شناختی شود.های انسان میها و فهالیتنشها و تکوشش

 ایبگر هسگتیم.عمیگق، اجتمگاعی و اکولوژیگک  امنی هگاینگادر مهرض انگواع  کنیم،ای که زندگی میسیاره

از  کگه پژوهی اسگتکه بشگر دارد همگین آینگده 2هاییرویکردمان یکی از شدن با ناامنی هستی شناختیمواجه

این یگک  .پژوهیآینده 3ایرشتهرشته بین ها مورد توجه متفکران بود تا اینکه رسید به مقدما  کلاسیکترقبل

صگور   ه ایمسگئله بگین رشگت دربزرگگی  4تغییردانند یک هست که همکاران دانشگاهی ما می مسئله دیگر

 و از ابتگدا روشنبه شکل خیلی  .می باشد های بین رشته ایپژوهی یکی از دانشآینده که اتفاقاً است گرفته

 70کگه در دهگه  70و  60شد از دهه  شروعدما  کلاسیک از قرن بیستم این مق .شد شروعای هم بین رشته

 ای شد بگا عنگوان مطالهگه آینگده.مجموعه سر ویراستار و ادوارد کورنیش رئیس انجمن آینده جهان 20قرن 

علم فهم اسگت و علگم  ،این علم ؛ندنویسی، مبه آینده جهان و شکل دادن مای بر هنر و علم فهمقدمهایشان 

هم علم است و هم هنر است. ایگن در دهگه  هیم. منتهادآینده را شکل هم بفهمیم و آینده را خلق است. هم 

  .ها توسهه پیدا کرد literatureبه همراه  70

                                    
2 -Approach 

3 - Interdisciplinary 

4 - Shift 
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، بگا همکگارانش در کنگدخگدا رحمگتش  جلوتر از کورنیش، در ایران دکتر احسان نراقی جامهه شگناس،     

، 20قگرن  60شگود دهگه که مگی، 1348-1344مطالها  تحقیقا  اجتماعی دانشگاه تهران، در سال موسسه 

 که به مدارک و اسناد آن به زحمگت دسترسگی پیگدا نمگود .انجا  داد.  ایران افق بیست ساله یبرا مطالهاتی

و همزمگان مگا ایگران  دهگدمی نشاناین اسناد  کنم؛یست که دار  خدمت شما عرض میای د  دستی نهزچی

 .بگود شگروع شگدهدر ایران هم شروع شده پژوهی آینده ی کههایدر دنیا اولین لحظهیهنی  هبا دنیا بودهمگا  

در موسسه مطالها  پژوهی که ی همین آیندهاز برآوردها و هشدارهای ناشنیده بسیاریکه  است جای تاسف

یکگی از نتگای   ؛شد انقگلابو یکی از نتایجش  دمانشنیده ان ،شد انجا تحقیقا  اجتماعی دانشگاه تهران و 

پژوهی امثگال ایگن آینگدهبگه ها سیستم اگر وبود که اتفاق افتاد  57پژوهی، انقلاب بهمن آینده ماندنناشنیده 

دانگش  دهگدمی نشگانآمگد. ایگن کشگور بگه وجگود نمی یبگرامه تحور  پگر هزینگه هاین کردند توجه می

طور کگه در برخگی سگیاه همگان .، ایران یک جامهه پس افتاده نبگودبودههمزمان با دنیا پژوهی در ایران آینده

که همین امسال به نا  علو  انسانی به تاثیر اجتماعی در پژوهشگگاه  آخرینتوضیح داد ، از جمله  میاهمشق

در ایران، دانگش هسگت ولگی مهطگل  د.مانمیما نجا توضیح داد  که دانش مهطل آنعلو  انسانی چاپ شد، 

کگه . حار اینشودمیاستفاده ن از دانش .دبرداری برسبه بهره دناتوآید اما نمییهنی دانش به وجود می دمانمی

تا حگدی  و ، من بنظر  فقط این نیستشودکه قابل استفاده  کندکار که چه است چقدر مسئولیت خود دانش

، من امیگدوار  کگه دانشگگاه شگهید چمگران دانگش دنکنجذب  راکه دانش  دنکنباید تغییر پیدا نیز ساختارها 

این یک  خوب،داشته باشد.  رااز این میزش که ایجاد کرده جذب کند یهنی کشش این دانش  راپژوهی آینده

کگه بگاز  54و  53هگم در سگال  ایشگانه بر دکتر احسان نراقی، دکتر مجید تهرانیان اسگت، مورد است. علاو

روی آینگده ارتباطگا  کگرده و  شگروعبه طگور مشگخص  راپژوهی باز همزمان با دنیا آینده 70دهه  شودمی

ند و موسسه ایجاد هایی در دانشگاه شیراز برگزار کردهمایش جمهی در جهان و آینده توسهه ایران کار کرده.

بگا همگان  .گذاری کگردسروش نا   اردکتر مجید تهرانیان کار خودش  .است دلفی کار کرده روشو با نمود 

دریافگت  دنگاتوهایی که انسگان میپیا  یبراست نمادی ا روشایرانی که سادبیا  کهن ایرانی، ادبیا  اصیل 

پژوهی کگرده و . هم آینگدهدسامان ده راو زندگی خودش  کندانسان دریافت  دناتوو هشدارهایی که می کند

و دههگا روش ترکیبگی بگرای  . امروزه آینده پژوهی توسهه زیادی داشتهاست دلفی استفاده کرده روشهم از 

 ؛گویممیتحقیق ن روش را دلفی روشاینجانب در کلاس های روش تحقیق،  .مطالهه آینده ایجاد شده است

 به مهنای تما  و کمگال گفگت. روش به آن شودمین ؛تکنیکی است ؛گردآوری داده هاست یابر یروش بلکه

 اسگم ایرانگیبجای روش دلفی به آن و  ه استدلفی مهم بود روش 70و  60موقع در دهه  آن هرحالولی به

ها فشام اکتیبررسی میکرد  برا راوقتی اسنادش  .مرحله داشت این خیلی جذاب بود 4و  نهاده شد روشس

 دانش وریاز این جهت بود که چرا ما بهرهبود. ناراحت کننده سرخوش کننده و در عین حال ناراحت کننده 
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، مانملیهای ، ظرفیتمانملیدانش از توانیم نداریم. چرا در ایران دانش فاقد بهره برداری است؟ و چرا نمی

باید مجزا در  مرثیه ایست کهاستفاده کنیم؟ این یک مان  فکری یه هایسرما های انسانی و هیسرمااستهدادها، 

 موردش صحبت کنیم. 

ازمان سگ 70 دهگهو  60شما در نظر بگیرید در نیمه دهه  مثلاً ؛بینی بودپیشپژوهی ابتدا در پارادایم آینده     

پگیش بینگی بگه مثابگه یگک " بگا عنگوان پژوهیآیندهاقداماتی در خصوص  5همکاری های اقتصادی و توسهه

  نگاه تکنیکی دارد که بسگیار نگازل اسگت؛اورً. کندبینی به صور  تکنیکی پیشخواهد می وداشته  "6تکنیک

بینگی امگا پیش بینی اسگت.پارادیم پیش آنپارادایم بنابراین  .خیلی اهمیت دارد روش ،بینیپیشدر کنار چون 

از جملگه  .دآمگمی بینگیعمگدتاً در پگارادایم پیش پژوهیآیندهدر آن دوره  و پژوهی استیک مرحله از آینده

حاصگل  2000اصطلاح بشگریت  .است 72000بشریت  کرد، اشارهشود مباحث کلاسیکی که در این زمینه می

 ایناینجا  ؛کردنددنبال  راپژوهی آیندهآنها و بودند راستارش شوونونگ و گالتون رویس کهکنفرانس اسلو بود 

میان سه ی یرایک همگ پیشرفت کندد هبخوا اگرپژوهی آینده ؛جامهه ایران مهم باشدای برید شاکه  بگویم را

ولوژی دولگت ئولوژی، ایگدئضلع علم و ضلع سیاست. منظور ما از ایگد ولوژی،ئ، ضلع ایدرز  استتا ضلع 

ای مثال بردر جامهه است رای  ها ولوژیئمنظور ما اید ساز است؛ نیست که در ایران ما آشنا هستیم و مشکل

کننگد و ادبیگا  و ، محگیط زیسگت، حقگوق اجتمگاعی، پیشگرفت، توسگهه کگار میعگدالت افرادی که روی

 نگدرور بیاشگاهایی است که باید فولوژیئایدیک طرف این موتور،  یپژوهحوزه آیندهدر  د.هایی دارنگفتمان

های شگهری زیرسگاخت اسگت؛ آب خوزستان اینجور ؛اینجا فقر وجود دارد ؛که اینجا یک مسئله وجود دارد

ن شگاخود یبگرا د؛هیجاناتی دارن شگران اجتماعی است که دردی دارند؛نیازمند کنها اینر است؛ اهواز اینطو

مگی توسگهه  را هاگفتمآن کنند؛آینده را مسئله مند می اینها هستند که مسئله می سازند؛ د؛استدرل هایی دارن

هم از طریگق  آنیک دانشمندی که در دانشگاه اهواز نشسته  .می کندعلم مسئله پیدا  بهد از این طریق دهند

روژه ای آیگد یگک پگو می شگودمی، مطلع دقرار میگیریک گزارش، تحت تاثیر مطالهه زنامه، روندن یک اخو

 که علگم ،ضلع دو  شودمیاین  کند، یک کار کارشناسی میکندمی شروع، یک مطالهه ای را کندتهریف می 

بهگد  .کنگدها استفاده مگی  آن، اما از دندار راولوژی ئعلم آن هیجانا  خاص به مهنای اید است. اینجا دیگر

یهنی مهطگل  .تبدیل کند به سیاست رااین و د یسیاست که حار این دو تا ضلع کار کردند ضلع سو  باید بیا

 .دناتومی بشودمثلثی همگرا  چنین اگر دنویها میگآن، دمانن

                                    
5 - OECD 

6 - Forecasting as a technique 

7 - Man kind 2000 
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ن از گفتارهگای اجتمگاعی کنشگگران و کگنش هگای ااز مگی تگوحار در دانشگاه شهید چمران اهو خوب،    

در عرصگه  و عنوان کنشگر اجتمگاعی هسگتندبهکه خود دانشگاهیان هم -های اجتماعیهم کنشیاجتماعی و 

ن را، مسائل اش، مسائل کشورران اشن را، مسائل محیط زیستاشمسائل شهر -ن هم باز منتقدانی هستنداشخود

به شکل علمی پژوهی در میز آینده را آن طور خاصاما به  .کنندن را دنبال میاشن را، مسائل فرهنگاشاقتصاد

که آقای دکتر فرهادی راد به نمایندگی از ایگن میگز متنقگل  شودمیتبدیل  به موضوعی کنند وهم بررسی می

انجا   یبراباید برنامه  ، بنابراینمدیران بقیهدکتر غفوری و   آقای( دکتر خواجه، جناب  آقای(  به جناب کند

. منظگور ایگن نیسگت کگه میگز بگرودز به قفسگه چی نباید بزاریم همه قفسه یهنی  ردادن داشته باشیم نه سند

شود. به هر صور  این فضا چنین و نباید  دهدافزایش  راپژوهی هم قفسه دانشگاه شهید چمران اهواز آینده

بینی صور  پیش رفت تا در دو سه دهه اخیر یک چرخش پارادایمی اتفاق افتاده و پارادایم پسا پیش به این

ا علگم بینگی هگاینکگه پیشبینی یهنگی نگه بینی نیستیم. پارادایم پسا پیشآمده و اینکه ما ارن در پارادایم پیش

تگر فکگر کرد اما باید وسیعبینی میپیش را رویدادهاو کارهای دقیق بود که علم آمار و استنباط ها  ، ریاضیا

ی این سگیاره، مسگیرهای نباید به مهنای خطی کلمه انجا  داد مسیرهای زندگی اجتماعی بشر، مسیرها کرد و

و عگد   نااعتمگادی دارد و خیلگی پیچیگدگیها و خیلی کمپلس تر و خیلی تر از این داستآنغیرخطیجامهه 

آید طبهگا مسگائلی عرض کنم چون این وضهیت پیش می خدمت شما اینجادر و  در آنها وجود داردقطهیت 

شگد کگه  پژوهیآینگدهرد وا نوعی ابزار تحلیلگی،عنوان  آید اینجاست که مثلا سناریو بهمثل سناریو پیش می

و دانشگاه مبتنی بر سناری ریزیبرنامه با عنوان در موسسه طرحی 80در دهه سناریویی فکر کنیم و به یاد دار  

ریزی دانشگاه صور  بگیرد که مبتنی بگر سگناریو هم باید در برنامه یهنی اینکه چرخشی، داد انجا  نویسی 

آینده ها را بررسگی و تحلیگل  روشننویسی باشد و این سناریو ابزار تحلیلی است که به طور سیستماتیک و 

مگا  بگر رویما هست چند مسیربودن خودمگان را  روییی که پیش هاتری از انواع آیندهکند و درک دقیقمی

های خیلگی زیگادی وجگود تهداد آینده کی .کرد  تا پی را چهارتا میمآینده چهارکه کند و میدانیم ن میروش

ها کگه در بچگه یاست که چهگار تگا مگیم کگرد  بگرا های ممکن( آینده possible futuresدارد که 

دانشگاه  رویایران وجود دارد و پیش  رویی ممکنی است که پیش آیندهزرگی از ن بماند یک دایره باذهنش

های مهقگول این پی های اول یا میم های اول یک میم های دومی درمیاد که آینده درچمران وجود دارد و از 

های ممکن، مهقول و باورپذیر نیستند و این آینده همه ا باورپذیر و مهقول هستند.این استمی باشد بهضی از 

این چهارتا  مجموعه خلاصهاین  دررا ارزیابی کند و بهد از  این مواردباید تکنیکی داشته باشیم که مهقولیت 

های ممکگن آینگده اول مگا بایگد یهنگی ؛های مرجحکه از آنها بگذر   محتمل ها و نهایتا مرجح( آینده رامیم 

و  مگانیبودجه مان منابهمان ارزش ها تو را بهدا طبق پس باید یک سبک سنگین کنیم. راملی ومهقول و محت

ه آنهگا دربار می خواهده دیگر که خیلی وقت چیدفرهنگی و اجتماعیمان و سایر مسائل پی طیراقوانینمان و ش
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یگک  شگودمی؟ اینجگا چگه preffibleولی  این است possiblیم وییم بگهکنیم بهد میخواگفت و گو 

حلیل احتمار  آینده و تاین  .شودمی( که به شکل سناریویی های مطلوبندهیآ ،آینده مطلوب  مرجحآینده 

یهنی ما بتوانیم حیطه هگای امکگان آینگده مگان را  .شودمی کشف حیطه های امکان یا خلق حیطه های امکان

ینده مان را بفهمیم و خلق کنیم به قول دکتر بفهمیم و کشف کنیم و بشناسیم و از آینده مان محافظت کنیم. آ

که آینگده وفگاق  این استباید آینده مان را بفهمیم و خلق کنیم و همه و همه موکول به  فرمودندکه  فرهادی

زها، وفگاق چی آنپژوهی قائلم که یکی از آینده یبراستان خاصی که من یک دا انیدمید خوب،. شودپذیر هم 

؛ دبرسگباید به وفگاق هگم  شودمحک زده  و اینجوری شودباید علاوه بر اینکه باور پذیر  ندهیآ .است یپذیر

دانشگاهیان  دانشگاه( اهگواز و دانشگگاهیان ایگن  مشترک درک .شودیهنی یک جوری باید یک وفاقی ایجاد 

ن اشگآینگده خودن پیدا کنند و بهد تصویر مشترکی از اشی به آینده خودیرانسبتا همگ یک درک دانشگاه باید

 توانگدمگیبا این شرط  در این میز مثلا آقای دکتر فرهادی راد شودمیکه  در آن صور  استداشته باشند و 

ایگن دغدغگه هگای  بگا که منبه همین دلیل است . کندایجاد  راباید این میز این درک مشترک  کند یهنیکار 

و  دهگم،اینجا انتقال  یا در و بخونم را شده ای ترجمه در این جلسه متون که نیامده ا  اینجا ی ا دانش آموز

مگا  دنیا استفاده کنیم اماباید از مقاله علمی جدید آن  هر .از این آدمها نیستم و نبود من  ای بنویسم. مقالهیا 

پژوهی آینگده کگه ین اسگتو رزمه آن ا کنیمزندگی می ،حس کنیم که آن رادانشی  . باید دانش داشته باشیم

در مهمگور . کنددرباره آینده ایجاد  imagenationیک تصویر مشترک  بتواندوفاق ایجاد کند و  بتواند

وزن گذشگته  ،راکنیم یک وضع فکری و اجتماعی مقایسه می راسه وضع فکری و اجتماعی  ،ارتباط با آینده

ایران که قدمت خیلی طورنی گذشته  مهآن شودکه گذشته از ما آویزان  این استیهنی یک حالت  می گوییم،

عنوان یکگی از ایرانیگان و یکگی از به که تاریخی کهن داریم. بنده این استجامهه ما  یکی از مشکلا  .دارد

زیگاد هگم  م افتخگار مگی کگنم، خیلگیکوچک این سرزمین که خیلی به تاریخ و تمدن سرزمینان دانش آموز

خگدایا ایگن  گویممیولی در عین حال یک تنشی دار  که  کنمکار می ،دلبستگی به این تمدن و فرهنگ دار 

 ز پس این تاریخ بزرگ بربیایم.ما آویزان شده نمیتوانیم اتاریخ بزرگ یک مقدار از 

کنم کشورهایی بگا قگدمت احساس می ،حل کنیم را مانهای تاریخیسوءتفاهم ریم ووقت بگذا به کلی باید 

مشگکلا  تگاریخی بطور مداو   شودمیاینکه ن .جلوتر می روند سیصد سال از تاریخ ، دویست و یاصدسال

پژوهی با ایگن آینگده از ما آویزان است رفع رجوع کنیم. این تاریخ با این وزن سنگینو  اول بیایم راخودمان 

 اگگرو  کننگدکگاری  توانندنمی شوداین تاریخ از پای دانشگاهیان عزیز اهواز هم آویزان  اگریهنی  ؛شودمین

ادعا داشته باشد کگه درکگی از آینگده دارد پگس اول وضگع فکگری  می تواندن کندسنگینی  برشوزن تاریخ 

افتخگار بگه و حتگی علاقه به تاریخمان، فهگم تاریخمگان  اجتماعی وزن تاریخِ ما باید ضمن درک تاریخمان،

 بشودساز هم مشکل است کنکند و حتی ممخوشحال نمی رالزوماً انسان  اما باید بدانیم که تاریخ ،تاریخمان
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ترسگند عبگدالله از اول ر میامگا همگه از آخگ خگوب، .ترین دیکتاتورهاستتاریخ بزرگ گویندو درنتیجه می

خدایا من عبدالله انصاری بیشگتر  خود می گوید:های نیایشدر خواجه عبدالله انصاری  المثل(.میترسد ضرب 

ضگمن  انگداول بد پژوه بایگدآینگده بنگابراین، .زها از همان گذشته ایراد پیدا کردندیچترسم بهضی از اول می

دومین وضگع فکگری و  آویزان نشود. آنکه تاریخ از  دبفهم راتاریخ و افتخار به تاریخ چنان تاریخ  علاقه به

مگی  هگول  آینگده(به سمت جلو رااصطلاح حال که به رسیدکه شما به یک وضهیتی می این استاجتماعی 

 راحگال باید نگر باشید و گذشته شودمهطوف به تاریخ و گذشته  شمانگاه  توجه و همهبه جای اینکه  دهید.

دانشگگاه  اگگریهنگی  گویند که دوستان هم فرمودنگد،میریزی استراتژیک این برنامهبه و  دهیدبه آینده هول 

  آینگده(جلوبهراحگالش وضگهیت قدر  همگین  ید باکند باریزی برنامه را هد وضهیت حال خوداهواز بخوا

منتهی یگک وضگع فکگری و اجتمگاعی . کندهای تازه تهریف بهبود ببخشند و هدف راو وضهیت دهد هول 

ر دادن به حال بلکگه کشگیدن آینگده یهنگی شانه فوقتی هست که  آنیم و وکه از این فراتر بر این استدیگر 

که  گویممیهستم  آنها خدمت و کننددوستانی که دعو  میبه پژوهی این میزهای آینده در بگیریم. راآینده 

خلق کنیم و ایگن کشگیدن آینگده بگه  رارا بفهمیم و آینده  یک کمندی بیندازیم به آینده و بکشیم یهنی آینده

سگت اهگول دادن حگال بگه آینگده  ریزی اسگتراتژیکبرنامگه. نه اینکه هگول دادن حگال است مانخودسمت 

 اگگر حگار ببینگیم اسگت.های ناشناخته فهم آینده خودمان و نگاری کشیدن آینده به سمتپژوهی، آیندهآینده

چگه  داد؟رخ مگیچه اتفاقاتی گونه عمل نمایند، توانستند بدینمیهای ایران دانشگاهسایر دانشگاه چمران یا 

پگن   ه تنها چهگاراین دوره زمانی ب .شدیممتحمل نمیهایی داشته باشیم. چه هزینهنستیم اتوهایی میپیشرفت

در این راستا خگوب عمگل شش دهه گذشته که ما نتوانستیم –پن   توان گفت،و یا حتی می دهه بهد انقلاب

عرض نمود  تا بتوان بحث را جمع بندی نمایم و در محضگر سگایر سگخنرانان محتگر   رااین مقدمه  نماییم.

 ؛نمگایمآغگاز  راای بود که این بحگث مقدمه آن دانش آموزدر حد یک باشم و از بیانا  آنها بهره مند گرد . 

عنایگت الله  ماننگدکسگانی  وجود دارد که توسط های پساساختارگرارهیافت هم تحت عنوان مبحث چهارمی

نسبت به  راکه ما باید درک خودمان  این است آنما باید وضع چهارمی هم داشته باشیم و  مطرح شده است؛

بگا تحلیگل  و یگاولو مثلا بگا پگیش بینگی  ،بکشیمآن را و  پیدا کنیم راای آینده عمق ببخشیم و نه اینکه آینده

هگای پژوهی مربوط به قبگل از رهیافتکار آیندهنقطه  تا اینمطالب گفته شده  .، تحلیل تأثیر متقابلرویدادها

 دانگش آمگوزعنوان یک نظر من به های انتقادی و پسا ساختارگرا بهانتقادی و پساساختارگراست؛ اما رهیافت

ای هگی  نتیجگه مگی توانگدکه این شکل دادن به آینگده ذکر شده است اینجا  . دربسیار مطالب جالبی هستند

نسبت بگه  رامربوط به آینده را نتوانیم خوب تحلیل کنیم و درک خود  های اگر آینده و ریه نداشته باشد و

cla  یا سگی ال یمدل تحلیل عنایت الله در اینجاست که افرادی مانندو  ببخشیآینده عمق  را ارائگه مگی  (

claدهند. سی ال ای  دهگه  بگاخخص دهه اول قرن بیستم واخیر چند سال  در که هایی استمدلیکی از  (
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چهگار سگطحی کگه مدل و مثلاً همان است اول و دو  قرن بیست و یکم همین قرن مهاصر توسهه پیداکرده 

ا اسگترایگن  هگای مگن دره است، گزارشاستفاده کرد از آن سه بسیارپژوهی موسدر میزهای آیندهعنایت الله 

 پیش در موسسه ایجاد شگد و در هگر زمگان، از هشت سالپژوهی میز آیندههمانطورکه مطلع هستید  .ندهست

ودو سگیعضو هستند، قادر خواهند بود با جستجوی میز آینده پژوهی، هر دانشجویان عزیزی که در این میز 

آقای دکتگر  و اینکه نمایند.و مطالهه دریافت  گانیارصور  بهباشد را میصفحه  60-50 آن را که شامل پنل

این درک، درک بسگیار فگاخری است، عمو  آزاد برای پژوهی میز آینده این نشست، فرمودند درفرهادی راد 

به شکل فنگی و  و باید افتدهای بسته اتفاق نمیپژوهی در اتاقآینده این درک بسیار اخلاقی است. این. است

و  شودوگو ، گفتشود نقد ،شودبررسی وگوها گفت یا ها ورکتمشاها و متدلوژیک در این پنل ها، همایش

در  .کننگدبه نحوی منتقل  را و دیدگاهشان نندانند بخواحداقل بتو که بیان شود رسانییا حداقل در حد اطلاع

-هیهمان نجواها و گلا می باشد که سیاه ست که سطح اولای عنایت اله یک عرض کنم این چهار تا ر ادامه

بینیگد مگثلاً یهنی شما می .کنندهای اجتماعی صحبت می یهدر حد گلا. دانشگاهیان گاهی عمومی استهای 

یک عالم علو   یا -که خیلی درگیر هستم بگویمببخشید حار من از حوزه علو  اجتماعی - شناسیک جامهه

تمگا   ،زارمگرد  کوچگه و بگا ولگی است این بسیار خوب .زندمی راهای کوچه و بازار اجتماعی همان حرف

-مگیطریگق  آن از ت.سا ایشانهمشکلا  ما در همان صحبت تما  ماند،حد صحبت باقی میها در صحبت

ایگن کگه مگرد  عگادی  از که بهگد این استکار علم  .است گا  بهدیولی کار علم . میدفهمشکلا  را  توان

سگپس  ،(دلزوماً هم متخصص یک حوزه نیستنکه   می دهندانجا   شانهای خودکه در حوزه کارهای مهمی

از در ایگن گگا   .ها بگیردآناز جهت انجا  فرایندهای علمی دقیق، روشن و مهتبر  رامسئله  یک دانشمند این

بگا  مگی تگوانیممگا  در غیراینصور  داده می شودفزوده به مرد  اش ارز ولی شودمیها استفاده  یههمان گلا

خواه فراستبنده  ه است.و مسئل درد که بهنوان یک ،شایع شده است 19ید مثلاً این کووالآن  .کنیم یهمرد  گر

ولگی  حداقل تو غمخوار مرد  هسگتی د،بیامرز راخدا پدر  گویند، عادی اشک بریز ، میبشینم با مرد  اگر 

؟ نشسگتی ؟ کجگاهیانجا  بگد را  تحقیق ای کدهخواتو می د.پژوهشگر هستیو شما محقق  .قانع کننده نیست

های مستدل مبتنی بر شواهد مشخصی جواب شیراژه بورپیا  یک مقاله در حد بررسی علمی انجا  داده اید؟

 .شگودمیاولگش  ای است که سگطحاین همان نکته آن استخراج شود؟از  های دقیق علمیراه حلکه  ؟دداری

 ،هگااز بنگاه ،ها از جامههمسئلهصور امیدوار  تما  پژوهی دانشگاه چمران اهواز که در میز آینده سطح اول،

بایگد تحلیگل  .ول است امگا سگطح دو  سگطح سیسگتم اسگتاین همان سطح اگرفته شوند.  وکارهااز کسب

نگاه سیستمی کنیم.  Holestic این سگطح دو  ؟ اری آن مسئله چیستو ساخت یابیم علل اجتماعیباید ب . 

ها ریشه در خود این سیستم .است یبینجهانن آو  دورمی ز این هم فراتر ا ،سطح سو  در .پژوهی استآینده

 درکآینگده دانشگگاه در  پگس .دارنگد کنیمزندگی مگی در آنهایی که ما و فرهنگ و پارادایم یبینکدا  جهان
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فرهنگگ مگدیریتی  رایهنی تا دانشگاه اهگواز فرهنگگ آموزشگی خگودش است. فرهنگ علمی دانشگاه اهواز 

. بفهمیم و خلق کنیم را ه خودآیندتوانیم نمی ،با چه فرهنگی کار کردیم نفهمد یهنی اگر ما نفهمیم را خودش

 بایگدو بهگد  نمگایمبیان  را ایقیحقترها در حد یک مطالهه کننده کوچک نسته باشم برا جواناامیدوار  که تو

چگه  .هااسگتهاره و هااسگطورهاسگت را تحلیگل کنگیم. یهنگی سگطح تر عمیگقهگم سطح چهارمی که از ایگن 

مثگالی  بارهاین در پژوهی که در میزهای آینده ؟اجتماعی ما هست هگااهای زیرین ناخود یههایی در راستهاره

، ایگن یگک سگتایم پول چرک کف دست ویگکه ما میاین .ستااین بود که پول چرک کف دست    وه ازد

با توجه به محدوده زمانی تهیین شده  آید؟جور در میاقتصاد توسهه  ین باآیا ا .است ضرب المثلاستهاره و 

 آقگای دکتگر مگنبگا اجگازه  . وو از این فراتگر نگرنشود  ترطورنی که بحثم هواخاجازه می برای اینجانب، 

در ایگن  راتگوانم اینجگا مسگائل که ناتما  و نارساست یهنی بگه ایگن مهنگا کگه مگن نمی اردرهمینجا عرضم 

 بتگوانیمهای دیگگر امیگدوار  کگه در فرصگت ، بگه پایگان ببگر .تر از این بیگان کگنمی زمانی منسجممحدوده

. بنمایمهای همه عزیزان استفاده از صحبت هم امروزوگوهای بیشتری داشته باشیم و گفت  

 

 راد: دکتر فرهادی
 پاسخ به سگاال عدر واقکه  راعالی   حضر اشفرمای اگر .بسیار سپاسگزار جناب آقای دکتر فراستخواه از 

م ویبود، خیلی خلاصه کنم، باید بگگ -؟پژوهی در نظر گرفتآینده یبراتوان می رایی هاروشچه -ما  اصلی

شگده و محبگوب مهرفی روشهرحال بگهداشگتند.  claبر  یتأکید بسیار خوب و منسجمکه دکتر فراستخواه 

 در کارهگای یی کگه مگاهگاروشلفی و ابزارها و دتکنیک  ،الله هستند و در کنارش سناریونویسیآقای عنایت

زمانی  د. با توجه به محدودهرار گیرقالله مورداستفاده همکاران عزیز شاتفصیل دیدیم و ان دکتر فراستخواه به

دقیقگه  15-10کنم کگه در حگد زاده تمنا مگیدکتر مهرعلی از جناب آقایاین نشست و لزو  مدیریت زمان، 

 بیاناتشگان یند کگه همگگی ازرا بیان بفرما داشتندهای دانشگاه یی که درباره چالشرویدادهاتجارب و تحلیل 

  .هستیمعلی زاده  جناب آقای دکتر مهر خدمت در .شویمبهره مند 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                         میز آینده پژوهشی دانشگاه شهید چمران اهواز

 17 

 مهر علیزادهدکتر یدالله 

 هاتحلیلآینده دانشگاه، تجارب و  هایچالش
 

 عالی، کنم خدمت حضر لا  عرض میس

عزیزانی کگه در ایگن نشسگت حضگور و همکاران  سایر خدمت آقای دکتر فراستخواه و آقای دکتر غفوری و

آقگای دکتگر  حدوداً یک ماه پگیش بگا حضگور اشتباه نکنم اگرمطرح کردید البته  شما امروزکه  یمطلب دارند.

چنگین  و کگامپیوتر ریاضگی دانشگکده علگو  ریاضگی گروهاعضای هیا  علمی و   رئیس دانشکده(نامداری

دانشگاه ه چگونه . این بحث مطرح شد کداشتندن هم حضور اشای مهاونینو خوشبختانه  شدنشستی برگزار 

بگزرگ و ، کار ضوع ذکر شده. موگیردکارهایی صور  در دانشکده  قرار شد و به چنین موضوعی نیاز دارد؟

 چگون موضگوع ،کنگدوزار  علگو  حرکگت  ،کندحرکت ید منتظر باشیم که دانشگاه ما نبااست، ارزشمندی 

-جناب آقای دکتر فرهادی اما ؛کننددنبال  رادارند که چنین موضوعی  وظیفه گروه هاخود  است،مهم بسیار 

اطگلاع داریگد ایگن بحگث  خگوب،و آقای دکتر غفوری و همکاران عزیگزی کگه در ایگن جمگع هسگتند راد 

با نگاهی به اسامی حضگار محترمگی  .که در جامهه وجود دارد گرددبرمی به نرخ تغییراتیبیشتر پژوهی آینده

اکثراً با این مسائل بهتگر از سخنران قبل بیان نمودند  که دو را مطالبیکه در خدمتشان هستیم می توان گفت، 

قگدر مورد تغییر صحبت کردن و نرخ تغییگر در جامهگه این ست که دراما آشنا هستند و زیره به کرمان بردن 

 را نااین است در حال خروش استها به خود نیایند این سیلی که سیستم اگرشدید و عمیق و سریع است که 

در برابگر  راکه خودمان  این استبقاء داریم  ییگانه راهی که برا ینبنابرا .می کندو نابود خواهد برد  با خود

 امگا ؛که چگونه مقابله داشته باشیم کنیم پیش بینی بتوانیمشده مستحکم کنیم و  شروعاین سیل سهمگینی که 

شگنید  و  راستخواه اهای آقای فرپژوهی آماده کرده بود  منتهی چون صحبتبحث موانع آینده رامن مطلبی 

 راین موضگوع یگک مطلبگی مگه بر رویخواستم شناسی دارد و قبلش هم میهرحال چون دستی بر جامههبه

هگایی کگه در  هیگنظرمهمگورً وجگود دارد، سیاست گزاری با عنوان  درسی. در گروه آموزشی ما نمایمآماده 

داشگتم. از  یردیگگ گگروهبگا  راایگن درس  در نیمسال فهلگی،کنیم بررسی میگذاری وجود دارد را سیاست

 نظران ایرانگگی دارنگگد مثگگل آقگگای زیبگگا کگگلا ، مگگامنی،نظریگگاتی کگگه صگگاحبدانشگگجویان خواسگگتم 

غنی نژاد در حوزه اقتصاد یا مرحو  ایت الله مصباح  دکتر ،روشنیلی، دکتر سریع اقلم، دکتر قریب یا دکتر س

در حوزه هگای سیاسگت گگذاری قلم دارند و بهداوری یا مجتهد شبستری یا عزیزان دیگری که دست یا رضا

تقریباً تحت شهاع قگرار  دان راااستاین نظر هستند و دیدگاه صاحبپژوهشی و آینده نگرانه در ایران  -علمی

 ،منجر بگه چگالش شگد نظریه های مورد علاقه من که در کلاس مطرح ویکی از  ، را مطالهه نمایند.می دهد
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جامهه کلنگی دارد و در  فی بنا ورمهکتاب  و کندمطرح می در باب ایران بحثی است که آقای دکتر کاتوزیان

 مگا توسگهه پیگدا کنگد؟ توانگدکه چرا ایران نمی ،ددهمی مورد ایران ارائه  آن کتاب جامهه کلنگی تحلیلی در

 (های علم و فناوریکارآفرینی مثل نوآوری مثل پارک مثل ،ماهیت دانشگاهمثل  ،پژوهیهایی مثل آیندهبحث 

جا نقدی بر آن پیش بود که خدمت آقای دکتر مختاری بودیم ماهیکای که دو سه هفته قبل یا تقریباً جلسه در

جگا آنبه دلیگل اینکگه  دنشومی جدیدی که وارد ایران های ایدهمطرح کردیم بسیاری از  رادانشگاه کارآفرین 

شگود ایگن کگانتکس می به نا  ایگران کانتکسیوقتی وارد د، دار راپلت فر  خاص خودش  و ربست و ساختار

 سگرمایههاسگت و بگه بگه وچگه چگه و زبان رویمفهو  یک مدتی  د،ندار راقدر  هضم و جز  این مفهو  

 روی حضگور داشگتیمفگورد شگرکت ایگن هفتگه در  .شگودلی بهد از مدتی به فراموشی سپرده می! وگذاری

و اینکه  می کنمصحبت  آندو سه دقیقه درباره  به دلیل محدودیت زمان،پژوهی فورد یک کاری کردیم آینده

 جلسهسه  تا این لحظه درتهران هستم  عاز  امروز برای دانشگاه با این بحث قرار است چه اتفاقی رخ دهد؟

نوعی دربگاره هر سه تا هم بهداشته باشم. با عجله خدمت عزیزان رسید  که بتوانم این ارائه را  حضور داشتم

ای بود و کارهایی که شده و یگک بحثگی در ایگران راه افتگاده بگا در حوزه فنی و حرفه پژوهی بود یکیآینده

و یکی هم ارتباط  شودمیدنبال  جمهوری ای و مهار  که در سطح ریاستعالی فنی و حرفه یارعنوان شو

پژوهی در وزار  وزار  صنهت، مهدن و تجار  و اینکه الآن به این فکر افتادنگد کگه یگک واحگد آینگدهبا 

آینده بر اقتصاد ایگران و بخگش صگنهت، امگا  رهایشافها یا بینی تأثیرا  تحریمپیش یبرا شودصمت ایجاد 

ی هگای کارگیری چنین مفاهیم و نگوآوربه ضا رومف اگر که استدوستان مشکلی که ما در ایران داریم این 

سرگر  هستیم ولگی بهگد از مگدتی بگه فراموشگی سگپرده ا این مفاهیم مدتی برا خوب درک نکنیم تا  مقدس

نیافتگی در ایگران در بگاب توسگهه راجا آقای دکتر کاتوزیان در کتاب جامهه کلنگیش چند تا دلیل آن شودمی

پژوهی هم ارتباط دارد. یکگی از ایگن موانگع، با عنوان موانع آینده ما وزامرنوعی با بحث کند که بهمطرح می

های مفصلی در ایران شکل نگرفته و در این رابطه بحث  Nation Stateباشد. می تضاد دولت و ملت

بتگوانیم  مناسگب زمگاندر یک  الهشاان  باز کنیم، رامبحث توانیم این وجود دارد اما چون فرصت نیست نمی

پژوهی بیشتر باز کنیم که ببینیم خلأهگای یا همین بحث آینده پردازی یهنظری ی کرسحوزه در رااین مباحث 

پژوه نباشگد دانشگاهی آینگده اگرپژوه باشد چون اطلاع دارید که ذا  دانشگاه باید آینده ند.هست چهاین کار 

ب کننگد هنگر در دانشگگاه بگاراپژوهی اینکه آقایان الآن به این فکر افتادند که آینگده بنابراین .دانشگاه نیست

و  داشگتندفهگم ا اسگتراین  در اگرچون ، میدندفهخیلی هم بد موضوع را و  میدندفه نکردند اتفاقاً خیلی دیر

داشتند متوجه می  علمیاعضای هیئت و گروه هانقش  ،تری در باب ماهیت دانشگاهتر و وسیعادراک درست

 یگهنظرنگری. پردازی یهنی آینگده هینظر ،در ذا و پردازی است  هیاصل مأموریت دانشگاه که نظر شدند در

ر، صدسال دیگگر و حتگی ممکگن ساله دیگدهیا کاربرد داشته باشد  رنا است کنمم شودمیمطرح  چه ایبر
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دارد حار اینکه وجود  پژوهیدر ذا  دانشگاه در ذا  آموزش عالی آینده نیبنابرا ؛ردویست سال دیگاست 

 روی  بگا تشگکیلا  بگریک بار جدید قع ایجاد ر واد ما درصدد این باشیم که به آن صور  و شکلی بدهیم،

بحث آینده پژوهی مانند بسیاری از بحث های دیگر  بدون اینکه کارکردی هم داشته باشد. هستیم، هادانشگاه

پژوهی بایگد آینگده گروه هامأموریت  اصلاً دردر ایران به علت فراموشی ماموریت گروه های آموزشی است 

ماندگی تاریخی کگه ایگران دارد و بهدی استبداد و عقب تضاد  تضاد دولت و ملت(.استیک بحث باشد این

هگای مهگم بهدی فقدان طبقا  اجتماعی اسگت کگه یکگی از بحث مسئله این خود کلی جای بحث دارد.که 

بیشگتر از جگوامهی در این جوامگع  رشدطی مراحل  .طبقا  اجتماعی هستند ساختارهای یراجوامهی که دا

سگاختار  با همان سرعت از بار سقوط خواهد کرد. است که یک شبه فرد از طبقه صفر به طبقه بار میرسد و

برنگد و می راطبقگه  شگانسگازند و بگا خودطبقه میها وابسته است. دولت حاکمیت و طبقاتی ایران به دولت

طبقه جدیگدی  است؟ شده چهنگاه کنید  راسرنوشت انقلاب اسلامی  شما .آیندمی کار رویطبقا  جدیدی 

 ایگن ه انگد؟بودچه کسانی  هاند اینمی دهدزنند و جورن در اقتصاد ایران قد  می هاعنوان آقازادهکه الآن به

شوند چگرا؟ مدل بنز سوار نمیاما الآن ماشین آخرین ؟داشتندن ن شباهایی بودند که نفرزندان پابرهنهافراد، 

تواند کار مهمی در ایران انجگا  و نمی وجود آورده و چون طبقه ماندگاری نیست دولت به راچون این طبقه 

ود، خگوضگهیت که این  می باشد مد  و کلنگیکوتاهدهد. مشکل بهدی، این است که جامهه ما یک جامهه 

مگد  اسگت فکرمگان کوتاهکگه مدتی هستیم علت و مهلول فقدان ساختار در تاریخ ایران است. جامهه کوتاه

آید نظا  بهدی می و می رود، ندرامیروی کار می آید،  .ساله هستند 60ه نهایتاسال 50های سیاسی ایران نظا 

 شگدهمحگدود سگال پن ، چهاربه خوشبختانه در جمهوری اسلامی این نظا   د.کن روعشاز صفر  هدخواو می

 شودتحولی در ایران  خواهدمی .طراحی کند رااز صفر ساختاری  خواهدمیآید جمهوری میهر رئیس است.

 شگودمییا پنجمی که مطگرح  مسئله چهار  د.کننو رو زیر  راو ایران  بیاید کار روییک نسل جدید انقلابی 

کنم کگه مگا مگی گیرینتیجگه .در ایجاد یک بن بست تاریخی و علمی در ایران است و هر ج و مرج استبداد

و  شگودمیوابسته به دولت اجماع/اجتماع علمی به صور  بلندمد  ایجاد کنیم درنتیجه دانشگاه  توانیممین

 یهو چه نظر ؟چه تدریس کنیم ؟چه حرفی بزنیم ؟یمویچه نگ ،مچه بگویی می کندکه تهیین است  این دولت

کگار ر وسگآن موانهی است که در این حوزه مگا بگا  نااستداین یم و کاملا سرباز دولت باشیم هارائه بد راای 

گفتگه  بحثی که خدمت شما آنکه ما با این مقدمه و با است م بپرداز  این هاما به بحثی که ارن میخوا ؛داریم

یت دانگش ماه یکی .شودن روشتکلیفش باید  نااستداین پژوهی که چهار موضوع داریم در حوزه آینده ،شد

هسگت نگاظر بگر توانگایی و  چهپژوهی وجود دارد. ماهیت دانش زعم ما ذا  آموزش عالی آیندهکه به است

 ممیزه بشر اسگتنجکاوی است که وجه اصلاً این حس ک می باشد؟های بشر در ارائه نظریا  جدیدظرفیت

نهادهای  بنابراین .می دهدکند و میل به پرسشگری ماهیت دانش را شکل حیوانا  متمایز می بقیهاز  را آنو 
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اینکه ما دانش را یاد بگیگریم  یابرتولید علم، بسترهای کسب مهرفت هستند و محرک های تشویقی هستند 

پژوهی را ببیند و در دهدانش آین ،باید دانش را توسهه بدهد ،فردی بخواهد میل به یادگیری داشته باشد اگرو 

کند و هم گره باز هم  وهایی که وجود دارد هم گره ایجاد گره درکند و  حرکتها ناشناختهها و عد  قطهیت

یکی ها به همدیگر ساختن و وصل کردن گره گره ها،؛ باز کردن گرهبنابراین .را به گره های دیگه پیوند دهد

آن کارهایی است که در ذا  دانشگاه و ماهیت دانش وجود دارد. مسگئله بهگدی، ماهیگت خگود دانشگگاه  از

 اشگاره راآقای دکتر فرهادی و هم آقای دکتر فراستخواه غیگر مسگتقیم ایگن موضگو ع  ،است هم حضرتهالی

آیگا در آینگده، بحگث کگلان وجگود دارد یکگی اینکگه دو م برویپژوهی بخواهیم به سمت آینده اگرکردند ما 

دانشگاه به این شکل ادامه پیدا خواهد کرد یا خیر؟ دانشگاه آینده با ظهور نهادهای رقیب دانشگگاه کوچگک 

ن نگیچهمشگما یگک  ی علمی خواهد شد. وقتیغ در حوزهراخواهد شد و دانشگاه یک نهاد کم تاثیر و کم ف

پژوهی ماهیت دانشگگاه در ارتباط با آینده بنابراین ؛کنیدرا جایگزبنش  چیزییکبینی را انجا  بدید باید پیش

عنوان عامل دو  و عامل سو  تهامل دانشگاه با جامهگه اسگت خودش یک عنصر مهم و تهیین کننده است به

دانشگگاه و  ،هایی است که ما در ارتباط بگا تهامگل دانشگگاه و جامهگه داریگماین تهامل دانشگاه همین بحث

نکگردیم نه تنها برقرار  هستیمرابطه جامع با دانشگاه حال تلاش جهت برقراری ال در صنهت داریم. چهل س

 چگهسازیم دانشگاه کارآفرین میسگازیم یسازیم مرکز نوآوری مکنیم پارک میبر این اضافه می بلکه بارهایی

بلکه خگود ایگن سگاختار  کندمیرابطه دانشگاه با صنهت را برقرار کند ولی نه تنها برقرار ن بتواندکه  چه چه

هگم  راصگنهت، کگار  روی؛ میزان تاثیرگگذاری دانشگگاه نیبنابرا ؛می کندهم سنگین تر  رااضافی حجم کار 

صنهت و یا جامهه و یا میگزان تاثیرگگذاری  رویتاثیرگذاری دانشگاه  زانیم ؛بنابراین ؛کندمیتر خیلی سنگین

و  شگودتوجگه  پژوهی باید بگه آنموضوعا  آینده درکه  هستندن دو مسئله مهم ااستداین دانشگاه از جامهه 

ی از آلمگان مطرح شد در آخرین سخنرانی هم که آقای دکتگر قبلیدر جلساتی  مسئله چهار  بحثی است که

 بحث جامهه پنجم یا ششم مطرح کرد جامهه در حال تغییگر یگا که در حال حاضر نا  وی را به خاطر ندار ،

اصگطلاحا  اسگتاین ی اقتصاد رخ می دهد های اجتماعی است. آنچه در حوزهسیستم عد  قطهیت در بنیان

اسگتراتژی و دیگگری یکی استراتژی قرمگز  است، دو نوع استراتژی شکل گرفته گویندمی آن در مدیریت به

و  گرا از بازاری که وجود دارد بگا جنگ شانکنند که سهم خودها تلاش میدر استراتژی قرمز تما  بنگاه .آبی

 رامسائل غیر اخلاقی رقیب  در واقعو زیرآبزنی و  جدال و خونریزی و سیاست ورزی و حقه بازی و ترفند

های علمی دنیگا هیبسیاری از نظر. در یک چنین نظا  رقابتی که ارن بر دنیا حاکم است و کننداز میدان به در 

ریزی شده، اینجا هیاستراتژی جنگ و خونریزی پادر حوزه کسب و کار و بیزینس برمبنای استراتژی قرمز یا 

دنیگای  نایی،روشگدنیای نور، دنیگای  آن که به به سمت دنیایی بریم ما اگرولی  دهدمیپژوهی یک مهنا آینده

برنگده  آندر این دنیای فضیلت هر کسی که بتواند نوآوری بیشتری داشته باشد برویم اخلاق، دنیای فضیلت 
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-از رقیب خود می رااز بازار بگیرید سهم  رانیست سهم  بازار، نیاز درشدن  بنگاه خواهد شد و در این برنده

نیاز  آن صنهت بهآن نیاز دارد،  نیاز دارد، جامهه به آن کنیم که بشر بهخلق می رام جدیدی گیرید بلکه ما سه

آقگای دکتگر شگما کگه از طگرف سگازمان یان داشگتند: آنها بفورد بودیم  صنهتشرکت شنبه که روز دارد ما 

 یگا مراکگز رشگد و هادانشگاهها و یشتر از شرکتچیزی ب ید چهویبه ما بگتشریف آوردید، مدیریت صنهتی 

س رویمگا از سگکه شما عنگوان مگی کنیگد  را چههر  چون ؟دما داری یکه به ما مراجهه کردند برا هاییپارک

ها اسگتفاده آننید خلق کنید که ما ضمن اینکه از اشما میتوکه جدیدی  ره آوردکنیم. دریافت می مانیهادهنده

اقتصاد خیلی  در در واقعبحثی است که  ها کنیم. این همانآنهم جایگزین  راکنیم این خدمت جدید شما می

های توانمند سازی مدیران نسگل جدیگد انقگلاب صگنهتی و مهمور در دوره شودمیگذاری  سرمایه ی آنرو

از استراتژی ها ی  راذهنیت مدیران که د هستنتلاش  و در حال شودمیخیلی تأکید  -استراتژی آبی-چهار  

هایی ما با عد  قطهیت هایی مواجه هستیم که . در یک چنین موقهیتببرند استراتژی های آبی قرمز به سمت

 عنوان عضوعنوان مهلم دانشگاه چمران، بهیهنی من به ؛کندفراهم  شیاربخوراک خوبی  تواندمیپژوهی ندهآی

مگی  چهیمی از من روشپت ؟می خواهد چهفورد از من  که نمایمبینی سازمان مدیریت صنهتی ایران باید پیش

ممکن است سازمانی علم و دانش آن بگه حگدی نباشگد کگه  حار خواهد؟ سایر سازمان ها چه می خواهند؟

 ،نم یگک تقاضگای جدیگدیااین من هستم که باید بتو تقاضا محور باشد و یا چه چیزی را از من مطالبه کند،

هایی باشگد کگه ارن  سرویسخدما  و  آنیجاد کنم که فراتر از برای آن ا یک سیستم عرضه محور جدیدی

دانشگگاه  درهگا و دانشگکده درهگای آموزشگی و روهگگ درپژوهی اینجاست که بحث آینگده ،کندمیدریافت 

در سازمان فنی و حرفگه که یکی تجربه ای  ،عرض کنم را خدمتتان کوتاه تجربه. دو می کندموضوعیت پیدا 

 این است دپژوهی دارنمراکز آینده نیهمچن( ilo یونیوو و آی ال ا کردیم چون  شروع 92سال از ای کشور 

. مگا کنگدهای بین الملی بود در این راستا حرکت ایران هم جزء این سازمآن از ما خواستند به لحاظ اینکهکه 

نگی و رونفهگان دنفهان فنی و حرفه ای و بازار کگار و ذیبین ذی بتوانیمکه  طراحی کردیم رایک ساختاری 

بگه  رابیست سال آینده برقگرار کنگیم و ایگن سگاختار و ، ده بین پن  راهای جهانی ارتباطی نی و سازمآنوربی

هگم  امگروزمگن  .دوا  پیدا کگرد الی چهار سال هحدود س که  کارگاه آموزشی و مراکز آموزشی وصل کردیم

فراموش شده بگه همگان  به طور کلزمین گذاشته شده یا  ند،متاسفانه دید  کل ساختارهایی که بهد از ما امد

هر بنیگانی  ،سلیقه ها تفاو های مدیریتی و دولتی و   که کارها به لحاظ چرخشدریلی که ابتدا عرض کرد

کگار جگالبی کگه  یول .کندمی زیر و رو بنیان را این تما  با روی کار آمدن نفر بهدی،ریزی کنید که برنامه  را

نوید بخش  تواندمی مکاران ما در دانشگاه چمران برای ه این کهصنایع فورد خوزستان دید  شرکت من در 

 در هیگآینگده مگواد اول   حگوزهآن در ه و کگرد شگروع ،چند سالی است راپژوهی یک بخش آینده نهاا ،باشد

ی کگه در حگال تکنولوژی هایندهای تولید یآرحث فب ،ای هیکارهای سرما ،کارهای واسطه ای ،صنهت فورد
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این  درخواستند که  ماو از در حال پیش بینی هستند  ، توانمندسازی مدیران یک بخش ایجاد شده ،ظهوراند

از ای که وجود دارد بلکگه ه یل جاری و یومی مسائها صحبت کنیم اما نه در حوزه حوزه با دانشگاه و پارک

کسی که ایگن خگدما   کنونکنیم تا د ورو است این ایبرحوزه هایی که جدید هستند  درا خواستند که ما م

ن کنیم و یک پیشنهادا  ابتکگاری و روش است این یابر را تاریک آینده بتوانیمو  است ارائه نداده آنان به را

ایجاد کردند به این آنان ه ک R & Dبحثی است که وجود دارد لذا  در واقعاین  یمهارائه دها آنبه  راهی بدی

شرکتها در استان خوزستان وجگود  R & D یی که در مأموریتهایک ضهفمنتها با  کندمیسمت حرکت 

امیگدوار  ،خصوصی است و مگدیران توانگایی داردتقریبا  شرکت دارد منتها صنایع فورد خوزستان چون یک

 ، درسگاختاری کگه ایجگاد شگدهتغییرا  در  ،قرار گیردمدیرعامل هستم که این تحت شهاع تغییرا  بنیادی 

  اتمگ صحبت اینجانگب نم وقتااین جمله را عرض کنم مید آخردر  بنابراین.  سطوح باری ملی انجا  گیرد

ی کگاملاً رویکگرد ن وجگود دارد،در دانشگاه شهید چمگراکه پژوهی در ارتباط با دانشگاه و آینده است، شده

آموزش عگالی اسگتان در آمگوزش عگالی  ،های حاکم بر دانشگاهها و دانشکده ها سیاست گروهانفهالی است 

وله بگرف لری و گشاو به صور  آب می کندکار  چهزار  علو  ن و واتهرکه   هستند ایران چون همه منتظر

ن حالگت فاکتوری که عرض کرد  ای 56ن سیستم ها به لحاظ همان ورکوچک شده به دست ما برسد و در د

اراده واقهاً وجگود  اگرتوانیم کاری کنیم به مهنای این نیست که ما تسلیم هستیم و نمیانسانی وجود دارد اما 

 ،و ما حداقل در حوزه یگادگیری منهطگف کندخارج  ما راحالت انفهالی  از تواندمیک چداشته باشد کار کو

ما در حال از دست دادن  باشیم. کار رویبحث افزایش سن جمهیت و نی ،المللیبینبحثهای محور  یکارفرما

به تگدری  در که  است پیداکرده اسلامی گسترش آزاد های دانشگاهتهداد  های خود هستیم، یاز مشتر خیلی

مگا  کنگدند به این شکل ادامه پیدا رااین  اگردر آینده  .کرد دمشکل خواهما را دچار های دکترا و ارشد دوره

در در بحث آینده    زیادی خواهیم داشت.ها مشکلاگاهی بخش خصوصی دانشها یگذار سرمایهدر بحث 

، مشگاهده مگی آموزش مجازیمانند موضوع در بحث فناوری  .ها مشکل حاد داریمتأمین مالی دانشگاه واقع

کار و یادگیری و یاددهی در دانشگاه این محیط آموزش  شروع یابر. که چه مشکلا  عدیده ای داریم کنید

ن ورا در زمینگه دد امگنگگذارعملکگرد مگا در دانشگگاه اثگر می رویدانشگاه هسگتند کگه  نیوربیعالی محیط 

المللی که ارن در دانشگگاه شگهید جابجایی های بین فهرحال ما ترکیب و تنوع دانشجویانها هم بهدانشگاه

توسگهه پیگدا کنگد  محگور باید ایگنو شده اما عمدتاً مبتنی بر بازار عراق است  شروعچمران حرکت خوبی 

دادن ارائگه  در حالع در خدماتی است که دانشگاه نوت در واقعمسائل دیگری که ما داریم در ارتباط با بحث 

هگای آزاد هگم داریگم امگا هنگوز در دانشگگاه کز آمگوزشامرگرچه  است.خیلی محدود   تنوعاین  می باشد،

هگای دانشگگاهی هگای رسگمی و آموزشآزاد و آموزش یارتباط بین آموزش هگا یابرچارچوب مشخصی 

 صلاحیت هگای حرفگه ای بگود،در خصوص داشتم حضور  امروزیکی از جلساتی که د. موضوع نداروجود 
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ش هگا و ای آمگوزهای حرفگهدر ایگن صگلاحیت در حال تنظیم مگی باشگد،ای های حرفهمه صلاحیتناآیین

بگه ایگن اصگلاً  هادانشگاهدر  .شودمییا به رسمیت شناخته  شودمیتبدیل به مدرک تجارب غیررسمی افراد 

 بخگش دیگگری از کشگور تحگت عنگوانسگو،  آناما از  نداشته ایم.ر این سو موضوع فکر نشده و حرکتی د

 ای جلسگه امگروز هسگتند. رکگادر حال انجگا  ایگن  ،عالی آموزش و تربیت فنی حرفه ای و مهارتیشورای 

بگا  همقابل یبرا خلاصه کنم .مصوب کنند  و مسائلی از این قبیل وجود داردچنین آیین نامه ای را که  داشتند

اد اجتمگاعی علمگی و جلگوگیری از نگگاه هگرج و مگرج ایجگبحث تضاد دولت و ملت به جامهه کلنگی  آن

دانشگاه توسط یک نهاد فرا دولتی و آن هگم بگر اسگاس اجمگاع  ،وابستگی دانشگاه به حاکمیت ما نیاز داریم

پژوهی آینده تواندمی قطهاً  شودچنین دانشگاهی در ایران بازسازی  اگر شودباز سازی  ذینفهان وعلمیمدنی 

خدایا چنان کن سرانجا  کار تو خشنود باشی و مگا رسگتگار  دهد.و توسهه  کندخودش تربیت  نوردهم  را

 .تشکر

 

 دکتر فرهادی راد

 

 ادن وقت،داز دست که داریم بدون  محدودیت زمانیبه خاطر  . سپاسگذاربسیار  همهر علیزاداز جناب دکتر 

لحگاظ  دیت زمان را هممحدو .کنند شروعخود را   شماکنم که فرمایاز جناب آقای دکتر مختاری تقاضا می

 .ستیمدقیقه در خدمت شما ه 15 لحظه  یید جناب آقای دکتر مختاری در خدمت شما هستیم از اینبفرما

 

 دکتر مختاری

 آینده وکارهایکسبنشگاه و دا

لا  و عرض ادب دار  خدمت حضار گرامی و تشگکر از آقگای دکتگر فرهگادی راد و مجموعگه مگدیریت س

خیلگی خوشگحال هسگتم و  .پژوهیبرگزاری این مراسم و بحث افتتاح میز آینگده یابردانشگاه شهید چمران 

اسگتفاده  یشگانو مکتگوب ها از نوشته هگایشه مآقای دکتر فراست خواه را که ما ه امروزخوشحال شد  که 

م همی خگوا شما موضوعی که من خدمت .بهره مند شدیم انشای  ادیدیم و از بیاندر این نشست  کردیممی

که قبل از اینکه وارد بحث شم باید عرض کنم  است.آینده  کارهای و کسبو  دانشگاهصحبت کنم موضوع 

که چه ارتبگاطی بایگد بگا  گویممی راضم را ارائه خواهم داد ابتدا بحث دانشگاه و جامهه یارع، در سه قسمت

م و در ویشم و بهد وارد بحث اصلی میویمی گ راو فناوری دو مبحث کسب و کار سپس  ،هم داشته باشند

تخصص مگن ، هستیم شانخدمت  برای اولین بارارائه کنم که از  یای را خدمت دوستاننکته ضمیارعانتهای 
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پگارک  دردار  به واسطه علاقه مندی به این حوزه و فهالیتی کگه  شما که خدمت ضیرااست و این عشیمی 

 آموخته ا که  راآنچه  شاگرد یکعنوان بهاکنون به این حوزه علاقه مند شد  و  ها سال .علم و فناوری داشتم

ایگن  دری هگایی کگه سه بندکلا آن گویممیکه من  رامطالبی  است کنمم .کنمرا خدمت دوستان عرض می

فرمودند خیلگی مطابقگت نداشگته  که آقای دکتر فرهادی و بر اساس گفته هایدنیا وجود دارد  نیا درحوزه 

اقع تجربه زیسته خود  و اطلاعاتی که بر اساس تجربه خگود  زیسگت بگه دسگت آورد  و و رباشد اما این د

یک شکل به صگور   .به سه شکل داشته باشیم توانیممی رادانشگاه و جامهه  ارتباط .خدمتتون خواهم گفت

 یشماهم دیگه تولید کنند که  بر روینهاد کاملاً مستقل از هم باشند و یک ارزش افزوده را  ن دوتااین که ای

کگه  هگاییدانشگگاه به این شکل بوده انگد،عمدتاً  داشتندسال قبل وجود  500تا  400که تا  هاییدانشگاهاین 

کشگورهای  درا ه ینهادهایی مثل کلیسا و یا نهادهای مذهبی که نظام ،نددنهادهای مذهبی تأسیس ش توسط

 کنند.مبادله  بتوانندباید یک ارزش افزوده را ایجاد کند و این ارزش را  د،مانکردند زنده باسلامی تاسیس می

یگک  .باشگد مگی توانگداعتبار خوب اینجوری  صرفنظر از این که ،حار این ارزش یا مهنوی است یا یا مادی

و  شگودکه دانشگگاه در دل جامهگه تهریگف است این  ،شودمیبین دانشگاه و جامهه برقرار  ر کهارتباط دیگ

که نگاه مطلوب من  ریک نگاه دیگ .کندکته دی دهد را،د انجا  هکه دانشگاه می خوا راکاری  آنتما   هجامه

دانشگگاه  ایگن پیکگره کنیم که مغز افزارعنوان یک پیکره فرض جامهه را به مجموعهکلاً  که ،ست این استا

 دهگدتحلیل انجا   ه ویتجزبر روی جامهه  می خواهدکه  جائیآنباشد تا چشم و گوش جامع دانشگاه باشد 

خواهگد زمان دانشگاه به ایگن سگمت  مروربه در دنیا آلی است که دانشگاه ایده ،دانشگاه باشد و این دانشگاه

دانشگگاه و اصگل کگار  بخشگی از کنم کهمی دیتای را مهر علیزاده  آقای دکتر شافرمایقسمت هایی از  رفت.

 فگرادیاه کگ شگودی ایجگاد یساختارها نیاز استاست اما یک جاهایی  پژوهیآیندهمین هدانشگاهی رسالت 

ائل یگا تخصصگی در ایگن حگوزه کگار کگرده انگد، گگردهم آمگده و مسگ به صور  تجربگی مشخص که قبلا

 . موضوع بهدی که باید بررسی کنیم ارتباط دانشگاه بگا کسگب و کگار اسگت. اگگرنجا  دهندرا ا پژوهیآینده

ی هسگتند کگه وکارهگای کسگب ،این پیکگره قلبش دانشگاه است رهمان پیکر را در نظر بگیریم که مغز افزا

کسب و کارهگا در توانند از هم جدا باشند اما این دو نمی .دنمی دهانرژی و خون را به تما  این پیکر انتقال 

ه اینکگ ویی رفگت تگاه سگبگدانشگگاه  ،انقلاب صنهتی دو . پس از وقوع اند های اخیر خیلی تغییر کردهسال

 .را تگأمین کنگد ،مهه سومی که در نتیجه انقلاب صنهتی به وجود آمده بگودجانیازهای انقلاب صنهتی دو  و 

خواست نیاز به مهندس نیاز به دکتری که می ،ناسکارش تخصص نیاز به ،تکنسینهایی مانند نیاز به افراد نیاز

تغییگرا   ،یلی بیشگتر شگد و فنگاوریمدیم تغییرا  خآ جلوتر چها هرام .کنداداره  را بوروکراتیکآن جامهه 

خگود  تبدیل شگد. کسب و کار ایجاد کرد و به موتور تغییر و شتاب دهنده زندگی بشر روی رابسیار زیادی 

فکگر مگی  امثگال آنبه حوزه مهرفگت و شتر که بی است، بودهدانشگاه آن  نتیجه گفت شودمیاین فناوری که 
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تمایل به ورود در حوزه کمگک  خیلی زمان آنید شاز بود و یچبار ترین  آندانشگاهی که ارزش علمی  .کرد

ته یگا غگرب را خواسگی بزرگگی کگه برنامگه داد اما دوجامهه انجا  می بر روییی کارها کی .به جامهه نبود

بکنگی کگه فرانسگیس تسگخیر  برنامه دیگریرشد داد یکی برنامه تحقیق نیوتنی بود و  راناخواسته و فناوری 

علمی را که بنیگان گذاشگته بگود و بگه  روش حثر طبیهت را مطرح کرد و نیوتن هم که برنامه بتسخیبیکن 

رشد فنگاوری تغییگرا  توسهه و گسترش یابد. موجب شدند که فناوری زمان توسهه پیدا کرد این دو  مرور

در آمریکگا سگال عنوان مثگال، کند به ایجاد می شودمیکار در جامهه در موادی که مصرف  رویزیادی در نی

کیلو آماده مصرف می شگد و در  4 بشوداینکه یک درر به سرانه تولید ناخالص داخلی اضافه  بر روی 1970

ضافه شد وقتی این ادرر به تولید ناخالص داخلی  4سال بهد به ازای هر کیلو مصرف ماده خا   110آمریکا 

اسگتفاده  و در حال حرکت هسگتیم هیسمت استفاده کمتر از مواد اولبدین مهناست که به  شودمیتغییر ایجاد 

کمتر به طبیهت دست درازی کنیم خوب  .متر به طبیهت دست درازی کنیمیهنی اینکه ما ک هیکمتر از مواد اول

تگا سگال  1970سگاله از سگال  40فاصله  خودروها دریا مثلاً وزن ال خواهد داشت اتفاقا  دیگری را به دنب

مصرف سگوخت  ،می کندکم  رامصرف سوخت  وزن خودرو، درصد کمتر شد و کمتر شد 25حدود  2010

اقتصاد کشورهایی  روی شودمصرف انرژی فسیلی که کم  ،شودمیای فسیلی کمتر مصرف انرژی ه شودکم 

در پگی داشگته  گذارد و باید سناریوهای دیگری راست تاثیر میا فسیلی هیوابسته به انرژی پا شاناقتصاد که 

ی نگر  ورافنسال اخیر  20ما در حدود  اماای سخت هستند ه یحار این فناوری هایی که گفتیم فناور .باشد

. مگثلاً فنگاوری ابگری هسگتند،زندگی بشر  در حال تغییررا داریم که این فناوری ها به شکل حیر  انگیزی 

ما دانشگاهی ها  می نگریم.ذخیره اطلاعا   آن بهنوان فناوری به ،گاه اولکه در نست افناوری ابری فناوری 

 ذخیگره موسگیقی هگممتوجه می شویم  بهد. کنیممی استفاده فناوری این از خودعلمی ذخیره اطلاعا   یابر

حار کتاب که ذخیگره ، فیلم و دنیایی از اطلاعا  را دارد. کتابدر ادامه خواهیم دید توانایی ذخیره  ،می کند

به  ها باید دانشگاه ،شوندها دیجیتال و کتابخانهکم شود  که صرف کاغذم کم می شود. ،مصرف کاغذ می کند

م یبحگث خگواه تغییر کاربری دهند،یا  کندکتاب استفاده  یابرها های کتابخانهکه آیا از سالن ندفکر این باش

عنوان نفت که کلان داده ها به وجود بیاید و کلان داده ها که به می دهداین فناوری ابری اجازه  خوب، .کرد

آن را  بشگود اگگرده قرار گیرند توانند مورد استفاختلف میدر حوزه های م شودمییاد  ایشاناز دنیای جدید 

که ما بگه  شودمیهوش مصنوعی باعث کاربرد  و ؛شودمیاینا با کلود کامپیوتینگ انجا   شیپار کرد، پاریش

پرینتر سگه  دهد.انجا   می تواندبسیار بزرگ در مقیاس جهانی برسیم که خیلی از کارهای بشر را  هوشیک 

مواد خیلگی کمتگر  هدر رفتنمیزان  می دهدآید پرینتر سه بهدی چون ساخت از پایین به بار انجا  بهدی می

یک زندگی  فرمود، مهر علیزادهکه بشر به دنبال همان بحث که آقای دکتر  می کندهمه این ها کمک  شودمی

کارهگا را  کسگب و هگاهمه ایگن .آیدمی نوهای  یانرژ .باشد ،سالم تر و یک تهامل سالم تر با محیط زیست
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مگی تغییگر  راهم محیط کگار  کنندخواهند کار می گونهند که چمی دهتغییر  راکار  رویتغییر می دهند هم نی

 ماشگینو با استفاده از این فناوری هر کاری که قابلیت تکرار داشته باشگد  .می کند ی کهند و هم نوع کارده

در  حال من دانشگاهی که .کنداستفاده  را این می توانداین کار از بین خواهد رفت و بشر ن د،یاد بگیربتواند 

 روییران خگود مگا قسگمت اعظگم نیگدر ا مثلا ؛انجا  این کار را ادامه بدهم یا نه ،مهستانشجو حال تربیت د

ادارا  دولتگی بگه مگدرک نگگاه  در .شگدادارا  دولتی استخدا  می درو کرد که دانشگاه تربیت می راکاری 

ارن منگی کگه اینجگا  شگودمیدارد خیلی مهگم  بحث شدای که های حرفهاما ارن همان صلاحیت ،کردندمی

و کگار  بنمگایمنم با هر جای دنیا به واسطه این فناوری هایی که به وجود آمد کگار انشستم خیلی راحت میتو

 اگگرتگازه یگا خیگر.  ته باشگممدرک داشگبدون در نظر گرفتن اینکه  ستا توانمندی وهم بر مبنای تخصص 

من  -های مجازیآموزش بر روییک کاتالیزور شد  کرونابا توجه به اینکه ارن بحث -بخواهم مدرک بگیر  

 .ستا گوگلاندازی دانشگاه را دنبال راهکوری ایبا  گوگل .های دنیا مدرک بگیر از بهترین دانشگاه می توانم

 .شمان دانشگاه بی آنم دانشجواتویمکنم میزندگی  یا هر شهر دیگری از ایران اهواز در من کهخیلی راحت 

جذب دانشگجو هسگت خصوصگاً بگا  ویر ریادگیری هستم اینجا بحث رقابتی که ب و یابه دنبال مدرک  اگر

 ؟توانیم رقابت کنیمآیا ما می شودمی چهتوجه به کاهش جمهیت که ما داریم که کاهش جمهیت دانشجویی 

در حگال های خودمگان کگه دانشگگاهاکنگون همین رابطه من گوگل را مثگال زد  ؟ در رقابت کنیم می توانیمن

دانشگگاه شگهید چمگران  ،دانشگگاه شگیراز ،دانشگاه شریف ،دانشگاه تهران یشان هستند،هازیرساخت تقویت

با توجه به سهولت  .تند که دانشجویان جدیدی را جذب کنندهستند و به دنبال این هس شانبازار خود ،اهواز

می ارائه  در دانشگاه شهید چمران اهواز نتوانیم تمایزی بین خدمتی که ماما  اگر ،بحث آموزش های مجازی

 انیدانشگجو خواهنگد رفگت،ما در آینده از آنجا  جویانقطهاً دانش ،می دهدگوگل ارائه دانشگاه  چهآنبا یم ده

حار که بحث کسگب و هند رفت. به سمت خارج از کشور خوا هم به ،شوندمیجا م در داخل کشور جابهه

مگی آیا دانشگاه کار عوض شده  روینی ،که محیط کار عوض شده، آیا کنون تغییر کار را گفتیم ،کار را گفتیم

همان تاریخی که آقای دکتر فرمودند  ؟داشته است، اقدا  کند سال پیش 50بر مبنای همان رسالتی که  خواهد

سگخت تگر خیلگی سنت های دانشگگاهی  و دانشگاهتغییر دادن و اتفاقا  دانشگاه است گریبانگیری رجو یک

 شگورایکنند نهادهایی مثل هیئت هگای ممیگزی و گذاری میسیاست ها دانشگاه درکه  نهادهایی درست و ا

های تاریخی کگه حار سنتخیلی سخت تر خواهد بود. این سنت های دانشگاهی و مانند آن، تغییر دانشگاه 

در سگت کگه یگک تغییگری ابا توجه به تغییر کسب و کگار نیگاز  ،اما با توجه به تغییر جامهه ؛جای خود دارد

 .یمهداین کار انجا   بر روی .منهطفی باشد ، برنامه درسیداشته باشیم و برنامه درسی خودهای درسی برنامه

بگاری سگرعت  رشته های جدیدی را با توجه به نیازی که در جامهه وجود دارد ایجاد کنیم با توجه به اینکه

ایگن آمگوزش  بگر رویها بایگد و دانشگگاه شودمینیاز به آموزش مداو  به شد  احساس  ،تغییرا  در دنیا
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ساله ها و  50 بر رویساله بود ارن ما باید  30تا  18هدف من جوانان بین  گروه اگرریزی کنند مداو  برنامه

های جدید و کوتاه مد  هم بحگث صگلاحیت هگای چهل ساله ها هم برنامه درسی ارائه کنیم تهریف دوره

هایی که دانشگاه بحث .یمهست تغییر داای خیلی مهم است بحث اینکه ما مهماری دانشگاه را هم نیاز حرفه

که  این استما  تمایزوجه باشند توانند ارائه درس داشته مینیز  مثل گوگل یا کرس ایرا ستم مجازی دارندسی

 یابگر ،یگروهگکگار  یابگرطی را فگراهم کنگیم رویک ش ،پردیس دانشگاه یک امکاناتی را فراهم کنیم آن در

از فضای مجازی خارج  حضور یابد و فضای فیزیکی درو دانشجو  شودکارهایی از این دست که تمایز قائل 

-مواجه شدهمشکل با من ارن  خواهد یافت.ای یک ارزش افزوده اند که درصور  حضور فیزیکی،بد .شود

نقگش مهلمگی  .یمدهگافزایش هم  راباید کارمندان دانشگاه ، همان اول کار با سیستم صوتی و دانشجویان ا .

هایی  لمیف ،های آموزش مجازی خیلی پیشرفتهسامانهدر عصر جدید، ش مهلمی را نقست ولی اخیلی خوب 

نقش تسهیل گری و  .راحت می توانند ایفا کنند ،زهایی از این قبیل خیلییچو  بارگزاری شدهیوتیوب  درکه 

نقگش  آنمگا  اگگرنند که اهای اساتید اضافه کنیم و این را اساتید باید بدمربیگری را ما باید آرا  آرا  به نقش

دانشگجویان پیگاده کنگیم  یابردانشگاه  درنیم انقش تسهیلگری را نتو ،ریتونقش من ،نقش مرشدی ،گریمربی

ت نگوآجلسگاتی کگه بگه همگت مه درهگایی کگه بحث درمن  د.دانشجو خیلی تمایلی به حضور فیزیکی ندار

با توجه به تغییر نسل هگا  ،توضیح داد  را آن ،ما می کردیم راپژوهشی انجا  شد و بحث آینده کسب و کار 

کنیم نسگل هگایی برخگورد مگیدر آینده با آنها  بهدی کهل های نسو  ست و این نسلاتفاو  ها خیلی زیاد 

خیلگی وارد  کننگداسگتفاده ای مفیگد  دنناهستند که تا نتوانند یک ارتباط بر مبنای احترا  و بر مبنای اینکه بتو

از ایگن ارتبگاط  بتوانیمبتوانیم ایجاد کنیم تا بهد در جامهه باید  راارتباط حقیقی  شوند. حقیقی نمیارتباطا  

از ضرب المثل ها گفتند من هگم یگک  .استفاده رز  را ببریم افتادن است،جا  ر حالدنیا د درمجازی هم که 

ف خدایا عاقبتمگان را وردعای مه آن بگویم من ،عبدالله انصاری گفتندشیخ  از خواهدکتر فراست بنمایمدعایی 

ایگن چهگار  هگم ،تا حدود زیادی را عاقبتست که خودمان اکردن عاقبت نیازمند این  این بخیربخیر کن اما 

جامهه و دانشگاه بسازیم  یابرلله که عاقبت خوبی و آینده خوبی را اشدر موردش کار انجا  بدیم ان راتأمین 

 .صحبت کرد  داده شده دقیقه بیشتر از وقت 2.3کنم از اینکه کنم و عذرخواهی میمجدداً هم تشکر می

 

 دکتر فرهادی راد

 

از همه حضار بگه دلیگل طگورنی  .استفاده کردیمهای شما از صحبت ، اربسیار سپاسگز جناب دکتر مختاری

 جنگاب آقگای ،جناب آقای دکتر پارسا مانهمکاران عزیز و گرانقدر ن پوزش می خواهم در خدمتزما شدن

را مطگرح  شگانو مسائل مدنظر خود کننددکتر جلیلی فر و جناب آقای دکتر حقیقی هستیم که طرح دیدگاه 
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های شگما صحبت بتوانیمکنم امیدوار  بفرمایند آقای دکتر پارسا در خدمت شما هستیم من شما را پرزنتر می

 م.استفاده کنی

 

 دکتر عبدالله پارساطرح دیدگاه: 
تگا پژوهی در حوزه آینگدهوقتی دکتر فراستخواه  .ر حول ور قوة ار بالله الهلی الهظیم الله الرحمن الرحیمبسم

 .کنگیممهگدکودک ثبگت نگا  در باید تازه  ،پژوهیآموختن آینده برای ، مادانندموز میآ شداناین حد خود را 

 دار یگاد از آنچه گفته شد، می باشد. به  پژوهی البته در دانشگاه شهید چمران مقداری قدیمی ترپیشینه آینده

 هرچنددادند  علو  و فنوندانشکده  یابرپژوهی پیشنهاد ایجاد رشته آینده مهر علیزادهآقای دکتر  93 سالکه 

ذهنی خود   کلیا  ست یهنیادیدگاه خود   دهم، همگیمطالبی را که خدمت شما ارائه می  !جایی نرسیدبه

و جا افتگادن و موفگق بگودنش  این موضوع در د می توانندهایی که به نظر میرسپژوهی و مولفهست از آیندها

و دقت بیشگتر  طمانینهکه این مفهو  با  کندآموزش عالی به طور اخص ایجاد می  پیچیدگی. تاثیرگذار باشند

کردنگد  اشگارهن به درسگتی اشه هایهم به دغدغ مهر علیزادهطور که آقای دکتر همان .یردمورد بررسی قرار گ

کنگار و  شگودلگوس واش یگو بهد یواش  شودمدتی بازیچه زبان  رنباشد که مثل خیلی از مفاهیم دیگ طوراین

و  ودنشگکگه وقگت زیگاد گرفتگه  بگویم  خلاصه دارسهی و کنم می شروعاز اینجا را  عرایضم .شودگذاشته 

که ما دچار بگدفهمی شگدیم و اشگتباهی برداشگت  ییکی از مفاهیم کنممیفکر  .بزرگواران هم خسته نشوند

عنوان نظگا  بگه و یگا دانشگاهبهنوان کردیم و متاسفانه به تبع این برداشت اشتباه رفتارهای اشتباهی هم از ما 

ل بنگدی اسگت کگه از دانشگگاه صگور  همین سه مسیر تحولی دانشگاه و این نس ،می زندآموزش عالی سر

 گرانخبههای که از دانشگاهبدین روال است این نسل بندی ها و دسته بندی ها  درو مهمورً هم است گرفته 

و بازگو کردن ایگرادا  و برجسگته  رویکردبا کلی سرزنش با کلی خلاصه مثلاً بد گفتن از این  و نخبه پرور

نادرست نسل چهگار   ،ندهبه تهبیر ب امروزی هایدانشگاهالبته حرکت به سمت و که داشت ه ای کردن مقایس

محور مهتقگد  کگه جامهگه .شودمیتلقی  حسناین واژه ها که حار گاهی اوقا  سراسر  ،کارآفرین و امثالهم

یی گرابهنخراهبری آکادمیک الزاماً مهادل  دندار سین هاآکادمی توسط آن بریبودن آموزش عالی منافاتی با راه

 آینده ،دهیچپی و مجهول م آیندهه آنآموزش و پژوهش درباره آینده اصورً مهتقد  که  .نیستو نخبه پروری 

لش دنبگاکاری نیست که کف جامهه و کف بگازار  ،ی نیسترتوا  با عد  اطمینان و عد  قطهیت کار بازا ای

جایگاه انجا  این کار دانشگاه است  ،است عالمانهکار یک  ،بگردیم و انجا  بدیم این یک کار آکادمیک است

جامهگه در باید  راز یچکه به نظر من ما همهاست این اشتباهی است که صور  گرفته  .نه کف بازار و جامهه

ما دانش به مهنگای مهرفگت بگه مهنگای ا ،جامهه پیدا کنیمدر درست است که داده ها را شاید  جستجو کنیم.
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مگی وانده ایگد و شما استاد بنده هستید همگی خ را نه. پژوهیآینده مهرفت و دانایی که در تهریف آندانایی 

شناسگایی آینگده یگا بگه  ،گوییم کشف آیندهوقتی می . ه اکرد روخوانیرا  دانسته ها و دانش شمادانید و من 

اصطلاح مهادل دیتای خگا  تلقگی  به تواندمیفرمودند خلق آینده ن اشارهآقای دکتر فراستخواه  هتهبیر بهتر ک

کگه یک اختلاف اساسی و بنیگادی  .(ببخشید نمیاد براز یک ذهن ساده  ی  عوا ابه تهبیر ر پژوهیآینده .شود

 آن و کارسگت دانش کنیممی تصور ما اوقا  گاهی که است دانش مفهو  همین دارد وجود صاحبنظران بین

برود ترین نوع کار که در دسترس همه است کاریی که همه دارند حار وظیفه دانشگاه این است که لنازهم 

با عرض مهذر  یهنگی  ،تبدیلش کند و یک مبادله کار با کاراری دیگری کو به کند بیاورد این کار را پیدا 

 که استصور  به این کار به کار  مبادله عقب تر، هستید یا کمی شماجلوتر  کمی ،حجرهمان مبادله عصر 

یم کگه هتهریف حداقلی از جامهه بگیریم حار یک کگار بگد تایم هجامهه بدبه  ی را به نا  دانشیا یک کارم

 ،چگه سناریونویسگی ،های گرند تئگوریرویکردچه  ،به نظر من این خطاست ،کندمشکل فهلی انسان را حل 

این اشتباه نیستند  موید  به نظر من داهی  کو امثالهم  متودی میکس یاری استقهاروشچه  ،چه طوفان مغزی

ی هگاروشعنوان یکگی از بگه تصور من این است شما در سناریونویسی .کنندی نگاه میرجور دیگ یکهمه 

هستند اما کگارگردانی ایگن  متهددیبینیم بازیگران این سناریو بازیگران بسیار وقتی می ،پژوهیپرکاربرد آینده

تگر از دل  نخبهیهنی این کارگردان هرچقدر برگزیده تر و  می شود.گزیده بر ،شودمیسناریو به همه سپرده ن

و دکورها و لوکیشن هایی که وجود دارد یک پیا  مهنادار را شگکل کت ها ن به اصطلاح آفایاین بازیگرها و 

یی و نخبه گرانخبهعنوان ست و کارگردان به نظر من بهو ابرگزیده بودن این سناری .می کندو منتقل  می دهد

به سمت کارآفرینی  ییگرانخبهنیست به نظر من حرکت تحولی و آموزش عالی از  گزینیو برگزیده پروری 

 نخبگگانفقگط دانگش را در اذهگان  ،شگودبه این مهنا نیست که راهبری آموزش عالی باید به عمگو  سگپرده 

یهنگی اینکگه ایگن  ،خواه جستجوی رضایتبخش یهنگی همگینفراستاب آقای دکتر جستجو کنیم این تهبیر جن

یگک و دانشگاهی ها بگیگر مگا بگه تهبیگر  نخبگانبخش باید در همه اذهان باشد از اذهان جستجوی رضایت

نی دانشگگاه جگامع باشگد و تگا محگیط انتقگالی کگه وردانشگاه تا محیط بی درونیله ای که داشتیم محیط رسا

یگک گفتگگوی سگازنده و یگک جسگتجوی  دننگای تومگ د.بگا شگ گگانبخبدنه عالمان و ن می تواندهرحال به

بگه تنهگایی عگاج به تنهایی در برج  نخبگانگفتگوی بین  .و به اصطلاح جامهه باشد گانبخرضایتبخش بین ن

 یارمفهگو  بگبه نظگر مگن اینجاسگت کگه دو  .کندمیجامهه بین عوا  هم کفایت نرد گفتگو ،کندمیکفایت ن

، یکگی مفهگو  اسگتقلال مورد استفاده قگرار مگی گیرنگد،این دو مفهو  که خیلی هم  شودمی پررنگدانشگاه 

دن و شگفاف کگردن ن کگرروشگبه اصگطلاح در  می تواننداین دو مفهو  خیلی  است. مفهو  شراکت دیگری

به بزرگگی تگاریخ کردنگد و ایگن را  اشارهه واه کفراستخبا پوزش از استاد  .کنندپیدا  همیتجایگاه دانشگاه ا

دکترشریهتی جایی گفتگه بگود کگه  .تهبیر من هم نادرست باشد شایدحار  .عنوان یک مشکل قلمداد کردندبه
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پرسیده بود که دانشجو از  همسفر بود.با یک دانشجوی ترک ، مد آمی به سمت ایران  اروپاداشتم با قطار از 

 .از کمال آتاتورک هیکرده بود خطبه قراری در باب تمدن ترک شروعین و بهد ا هیترک گفت ؟شما اهل کجایید

دکتر شریهتی اظهار تاسف کرده بود که این چرا تاریخ امپراتوری عثمانی را به ایگن عظمگت و شگکوهی کگه 

نیاموخته از آنچه  .شودنباید این بزرگ بودن تاریخ منجر به تفکر بی تاریخی  .بلد نبود و نمی شناختداشت 

در قالب واژگان زیباتر و با کلاس تر و مدرن همان حرف های قدیمی را  .مکررا  کنیم تکرار گذشته است

اسگت کگه  نااسگتداین مشکل از  ،مشکل از تاریخ نیست ،از خطاهای گذشته درس نگیریم .تری تکرار کنیم

ی یگارکنم به همان عگوا  گبگیریم و من تهبیر میدرس از آنچه که گذشته است گیریم بلد نیستیم درس نمی

بلند مد  نیست به همگین  است، مد  ی اوقا  حافظه عامه مرد  کوتاهصحبت دوستان هم بود گاه که در

به رفتارهای عامیانگه مگی زنگیم ایگن  ،زی از نوورز از نو و ورکنیم و باز دوباره دلیل خیلی زود فراموش می

تهبیری واقهی از  می توانیموقت واقهاً آن می کندح جهت حرکت جامهه را مواج رفتار های عامیانه به اصطلا

اسگاتید شگامل فقگط اسگت و خیلگی وسگیع خبگان دایره ن گویممیکه خبگان ن ؟مهنای دانشگاه داشته باشیم

نبایگد اجگازه بدهنگد کگه عگوا   .خیلی شمول بیشتری داشته باشد دنمی توان .دانشجویان نیستندو یا  دانشگاه

بسگپاریم کگه واقهگاً تگاریخ بگه کسگانی ما نباید  .رقم بزنند ،راگیری آینده جهت ،راتاریخ دانشگاه  ،تاریخ را

حار ایگن کلمگه  .دانند که قدر  شناسایی و کشف و خلق آینده دارند و قدر  شناساندن آینده را دارندمی

 ایگن آینگده  ،تواند آینده را تهریف کندمی وینش که فقط پژوهش است به اصطلاح تهبیر ب گاهیپژوهی آینده

رفتگار هگای در بایگد مگا  بنگابراین .شگوداید به دیگگران منتقگل ب ،ودشداده باید آموزش  ،باید شناسانده شود

این نوع ارتباطی کگه بگا جامهگه برقگرار در  ،تهیین موضوعا  پژوهشی ، دررفتارهای پژوهشی در ،آموزشی

تقاضا محور بودن تنها مزیت نیست تقاضا محور بودن مثلاً  ،یرویکرددر همچنین  .کنیم تغییر ایجاد کنیممی

 رازهایی یچ کندچون دانشگاه باید آینده را خلق  ؟موضوع رساله و پایان نامه یا طرح تنها رسالت نیست چرا

کگنم کگه البتگه در  اشگارهمگن فقگط یگک نکتگه  عرایضگمدر پایگان  شودمیکه در کف جامهه پیدا ن کندپیدا 

در سطح کشگور و از جملگه در سگطح  ان شاللهقرار است این حرکت  اگرکه واقهاً  بود های دوستانصحبت

به رشدی را در پیش بگیگرد و نیازمنگد یکسگری مولفگه هگا و سگاختار  وردانشگاه شهید چمران اهواز مسیر 

و آینگده  اراده یسهم آینگده و  .فهلی نباشیم بوروکراسی این سیرچارک و چابک است ساختاری که دیگر ا

ارزشمندی که به همگت جنگاب  شروعهرحال این مهم هستند و امیدواریم که به نااستداین ری که همه فناو

پایان خیر و بسیار ارزشمند تری داشته باشگد خیلگی  ،برداشته شده هیاول گا  جناب آقای دکتر فرهادی ،عالی

 .طورنی شد عرایضمکنم از اینکه ممنونم از این که با من همراهی کردید و عذر خواهی می
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 فرعلیرضا جلیلیدکتر دیدگاه: طرح 

ید در اشگکنم یک سری مشگکلا  کگه علمی سهی میعنوان یک هیئتآموزشی بلکه به ناوعنوان مه به نه  

کگرد  را مطگرح کگنم. در ادامگه عنوان یگک مهلگم دیگد  یگا تجربگه طول این چندین سال حضور خود  بگه

پوپر تحت عنوان حدس ها و ابطال ها افتاد . این کتاب زبان  کارلخواه یاد کتابی از فراستهای دکتر صحبت

ما اینجوری نگاه کنیم که زبان علگم و زبگان دانگش از  اگرعلم است و زبان علم هم زبان تولید دانش است. 

را باطل کنند  این است از بهد آنچه بودند که ای یهو گمان و نظرزمان افلاطون و ارسطو دنبال تولید حدس 

در طول این هزاران  است. تولید شده به همین صور ند. علم و دانش هم ورو دوباره سراغ نظریا  جدید ب

بگه  بنگابراین ؛سالی که حداقل دانشمندان و محققین حار چه در مکتب خانه و چه در دانشگاه درگیر بودنگد

مهگر نمیدانم کگه بگه قگول دکتگر  و ؛ز جدیدی نیستچیپژوهی چون با علم در هم تنیده است نظر من آینده

به دانش طوری نگاه کنیم که کگار  اگر. می رودشود و مجدد از بین مدتی وارد دانشگاهها میچگونه  علیزاده

پگردازی و  یهپژوهی یهنی نظرها و ابطال آنها باشد. آیندهتواند بدون حدس و گمآنآن تولید دانش است نمی

متاسگفانه مگا مگی  و ؛پردازی کار دانشگاه است در یک فضای کاملأ آزاد و بدون محدودیت و دغدغه یهنظر

ی نیست و شما به آزادی نمی توانید نظریا  خود را مطرح کنیگد و بایگد های ما اینجوردانیم که در دانشگاه

پژوهی یهنی بینش و بصیر ، یهنگی نظریا  را در چارچوب مشخصی مطرح کنید. وقتی ما می گوییم آینده

بینشگی  چگهتوانید نظریا  خود را به راحتی مطرح کنیگد ایگن د و وقتی شما نمیبرویشما به استقبال آینده 

به نظر من، ما در دانشگاهها دچار دو مشکل هستیم. یکی اینکه  ن یک بینش کاملأ آنالیزه شده است.است؟ ای

داریم. وقتی من می آیم  روزمرگییهنی تفکر  ؛هستند روزمرگیعلمی داریم که دچار یک سری اساتید هیئت

ید بهضا حگدود نگیم شا و ؛هایم هستم و فرصت فکر کردن ندار قت درگیر جواب دادن به نامهراسرکار تا دی

درگیگر  بقیگهساعت مدیران بخشهای مختلف را جمع کنم و در مورد یک مسئله کلیدی بخواهم فکر کگنم و 

یک سری افراد داریم که دنبال کارهایی شدند که ارن قشنگ هستند و جلوه دارند مگثلا  و ؛هستیم روزمرگی

ید همگین کگار را انجگا  دهگم و شایستم چون خود  هستند و من به دنبال نقد آنها ن ISIدنبال چاپ مقاله 

مگا در  اگگربه نظر من  و ؛ارتقا به فکر چاپ مقاله باشد این نهادینه شده است یابراینکه صرفا استادی فقط 

در گذشگته  اگگراین دوراندیشی نیست.  ،یمه اه آن دوراندیشی را از دست دادامروزگذشته دوراندیش بودیم 

دهنگده آن اسگت کگه مگا از گذشگته درس  نشگاندوراندیش بودیم ارن نیستیم. چون خطاهگایی داریگم کگه 

پژوهی یهنی از گذشته درس بگیریم و بدانیم که ارتباط حال و گذشته و آینگده خطگی گیریم. چون آیندهنمی

س شد و در طی ایگن سگالها رشگد تاسی 1364و  1363زنم و آنکه دانشگاه آزاد در سال نیست. من مثالی می

همان اشگتباه  94تا  88اما دقیقاً در سال  ؛کنیم که چرا دانشگاه آزاد گسترش پیدا کردکرده و ارن همه نقد می
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ند سال بهد ما دقیقگاً همگین خطگا را کنیم و دقیقاً در چی را ایجاد میرا انجا  می دهیم و دانشگاههای دیگر

 داشگتندی از ننشگانکنیم و ایگن ت عنگوان دانشگگاه فرهنگیگان درسگت مگییم و دانشگاهی تحگمی دهانجا  

ریزی ای مبنی بر ارتباط با صگنهت نگداریم در مگورد ارتبگاط صگنهت بگا ریزی صحیح است. ما برنامهبرنامه

های کشور انجا  شده که ما ارن بگوییم که الگوهگای گذشگته را بگه هگم دانشگاه ای که دربه برنامهدانشگاه 

امگر مهلمگی  یابرچه شهری باید  یابربنده تربیت مهلم بود  و مشخص بود که من  64و  63. در سال زدیم

رش می شگدند و مگا ورشدند و جذب آموزش و پها افراد تربیت دبیر میاقدا  کنم و همزمان در آن دانشگاه

جای آن از دانشگاه فرهنگیان استفاده کردیم و تربیت مهلم را حذف کگردیم. همان الگوها را به هم زدیم و به

در اینجا ما از چه الگوی جانشینی استفاده کردیم؟ آیا مگا از الگگوی درسگتی اسگتفاده کگردیم. مگا متاسگفانه 

آینده. مگا چگه  یابروهی یهنی رفتن سراغ گزینه های احتمالی پژکنیم. آیندهبینی نمیلگوهای مناسبی را پیشا

 گزینه هایی را جایگزین کردیم.

های دکتگر فراسگت ما دنبال آینده مطلوب نیستیم و ما دنبال آینده محتمل و ممکن هستیم. در ادامه صگحبت

نبال اصطلاحا  هسگتیم. خواه بنده اعتقاد دار  که اصلاً طرح دانشجویی در کشور ما اتفاق نیفتاد. ما صرفا د

ها رشد کرده باشند و تبگدیل  هیپردازی کرده باشید و آن نظر هیپژوهی زمانی اتفاق می افتد که شما نظرآینده

 یگه. مگا نظراسگت پردازی در دانشگاهها مسکو  مانگده هیسال است که نظر 40نزدیک به  .به تئوری شوند

سال پیش ما بزرگترین زبان شناس هگا را داشگتیم.  40نداریم.  یه پردازنظرپرداز نداریم. در رشته خود بنده، 

رسد که همین اتفگاق افتگاده اسگت. ؟ در رشته های دیگر هم به نظر میدولی ارن چه زبان شناس هایی داری

فرضگهای مگا چگه هسگتند؟ و ایگن یم پیشوقرار باشد ما تغییرا  را در دنیگای اطرافمگان ببینگیم بگا بگگ اگر

سگال  10 یبگرافرضهایی که ارن داریم آیا ؟ ما نمی دانیم که این پیشکنندفرضها قرار است چه تغییری پیش

فرضها بازنگری اتفاق بیفتد؟ ما صگرفا فقگط بگر اسگاس آینده هم درست هستند؟ و یا اینکه باید در این پیش

 اگگرمورد اینکه فردا قرار است چه اتفاقی بیفتد اطلاعاتی نداریم. مثگار  مان صحبت می کینم. اصلاً درامروز

فردایتان تصمیم بگرید سیستم جلوی شما را می گیرد و چنین اختیاری را بگه شگما نمگی  یابرشما بخواهید 

 مثلا ؛ها هم همینجوری استروشدهد که بر اساس احتمار  قریب به یقین کاری را انجا  دهید. در ابزار و 

یگا آای است اما را در منطقه به دست بیاوریم. این خوب ایده ISIخواهیم در منطقه رتبه اول مقار  ما می

شود؟ آیا تغییری انجا  میشود؟ فردی که مقارتی در این کار منجر به پیشرفت و ارتباط دانشگاه با صنهت می

کگه آب کگل  99مگثلا در سگیل سگال  ؛کندمیین نتای  در عمل استفاده ا کند آیا ازچاپ می کشاورزیزمینه 

دانشگاهها را جمع کرده که  ،کشور را در بر گرفت دولت چه اقدامی انجا  داد؟ سیل اتفاق افتاد و تازه دولت

نگری در برخگورد بگا آینگده یابگرکه هگی  اقگدامی  می دهد نشانسند بنویسید و این نوع برخورد با مسائل 

دقیقاً این نگوع  و ؛نگری شما استعد  آینده ین نوع واکنش نشان دادن ناشی ازانجا  نداده اید. ا مسائل شما
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افتد. ما همینجوری رشته ها را باز کردیم و رشته میگیریم بدون اینکه بگدانیم آیگا آموزش هم اتفاق می یارب

کمگک بگه جامهگه بهگره  یبراآمایش سرزمین انجا  شده؟ آیا از عوامل طبیهی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی 

مان در جهگت بگرآورد نیازهگای افزایش و پایگداری تگوان سگرزمین یابروران در انتخاب گزینه های مناسب 

گگذاری  یهما مولفه های جمهیتی را در نظر می گیریم. آیا سرما انجا  شده است؟ارزیابی نظا  مندی جامهه، 

م؟ که متاسفانه مگا ایگن کارهگا را انجگا  نمگی دهگیم؟ گیریکنیم؟ آیا منابع طبیهی و محیطی را در نظر میمی

زبان علم اسگت. مگا نیگاز بگه به پژوهی مربوط پژوهی مربوط به یک رشته یا یک دانشگاه نیست؟ آیندهآینده

علمی و ما بتوانیم اعضگای هیئگت اگرنگری دارند. ایجاد یک رشته نداریم نیاز به افرادی داریم که تفکر آینده

پژوهی ای در این دانشگاه داشته ملز  کنیم که چنین تفکری داشته باشند می توانیم چنین آیندهدانشجویان را 

 باشیم.

 

 دکتر علی حقیقیطرح دیدگاه: 

ه بحث . در ادامما در دانشگاه به خاطر پست هایی که داریم باید دانشگاه را در مسیر هدف آن راهنمایی کنیم

 روزمرگیچار دها و حتی در بدنه وزار  علو  شدیم. ما در تما  دانشگاه روزمرگیدکتر جلیلی فر، ما دچار 

هگا ئیس های دانشگکدهمدیران میانی، ر رئیسه دانشگاه،یئتهها شدیم. تما  انرژی و اداره ساختن از دانشگاه

 انسگانی، رویو مسگائل اداری و مسگائل مربگوط بگه نیگ روزمگرهو مسائل  شده است روزمرگیهمگی دچار 

 یبگراه ای اینکه هیت رئیسگه دانشگگاه بفکگر ترسگیم آینگد یدر این فضا بجا .یمه اندان، امور مالی شدکارم

 م گیرندگاندرگیر بودن و گرفتاری شدید تصمی ،علت موفق نبودن و ؛دانشگاه باشند درگیر این مسائل شدند

ه انجگا  مگی را در دانشگگا اجرایگیکارهگای  ،در دانشگاه اجرایینکته دیگر اینکه مسئورن  و ؛دانشگاه است

د دانشگگاه دچگار مشگکل و شسال عوض  3یا  2این مدیر بهد از  اگرای باشد که قاعدتا باید برنامه و ؛دهند

لا همگین کگدارد خودش برنامه بریگزد  اجراییانتظار ما این باشد که کسی که مسئولیت  اگر و ؛چالش نشود

ا رداز دانشگگاه چشگم انگ که ؛داشته باشد نخبه گروهاه باید یک دانشگ بنابراین ؛لی که ارن است ادامه داردرا

ی هگافهالیت ی دارد باید در تما یارهر کسی که پست اج و ؛ترسیم کند و دانشگاه را به آن سمت و سو ببرد

ای مفیگد داشگته باشگیم نیگاز بگه مگا در دانشگگاه بخگواهیم برنامگه راگگ و ؛باشد گروهاین در خدمت  طتبمر

پژوهی چمگران اهگواز آینگده آن ما نیاز داریم که در دانشگاه شهید ضرور با توجه به  و ؛پژوهی داریمآینده

این برنامه  امیدواریم که و ؛بینیمداشته باشیم و ببینیم که در دانشگاه شهید چمران اهواز ما آینده را چطور می

 با شکسته شدن به گا  های کوچک در دانشگاه خودمان اتفاق بیفتد.
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 چگون کگه اسگت اوخ به این آخر آن Sترجمه شده که  Futurs study آنپژوهی در انگلیسی به آینده

 یاربگ مختلفگی سگناریوهای بگزنیم حگدس اگگر کنگیم. ترسگیم را آن بایگد پس مگا است نیفتاده اتفاق آینده

 توانگدمی هایگدگاهد تمگا  بنگابراین ؛انگداختیم جگا را انگلیسی S این ترجمه ما در دارد. وجود پژوهیآینده

 یگا سگه هب کدا  هر است ممکن باشیم داشته گروه چهار یا سه خودمان دانشگاه در ما اگر یهنی باشد درست

 وجگود آرا و ها لیقهس اختلاف که دارد قرار جایی پژوهیآینده میز این بنابراین و برسند مختلف آینده چهار

 صگحبت آینده مورد شود درنمی و است حال و گذشته اتفاقا  و رویدادها به پژوهیآینده اساس دارد. دومأ

 از و دهگیم انجگا  ار کار این بخواهیم ما اگر بنابراین ؛نگیریم درس آن از و نبینیم را گذشته اینکه بدون کنیم

 ترسگیم را دانشگگاه آینده افتدمی اتفاق ما کشور در و دنیا در که اتفاقاتی اساس بر فقط نگیریم درس گذشته

 محتمگل، هگای گونه بردارنده در پژوهیآینده که است این سو  رکن و است اپردازیروی یک خود این کنیم

 شود. مشخص آن تکلیف باید برسیم کجا به خواهیممی پژوهیآینده مورد در ما اینکه است دلخواه و ممکن

 یگا و دارد امکان که اییزهچی اساس بر یا کنیم ریزیبرنامه است مقدور که زهایییچ اساس بر خواهیمآیا می

 شود. تدوین آن ساسا بر دانشگاه آتی هایبرنامه همه تا باشیم داشته سند یک ما للهاشآرزوها. ان اساس بر

 

 دکتر فرهادی راد

 و دوسگتان افراد، یهمه به متهلق چمران شهید دانشگاه در پژوهیآینده ندارد. اداری ساختار پژوهیآینده میز

 از رجخگا و دارنگد تمگایلی کگه و ظرفیگت داریم بر اسگاس انتظار همه از است. ما دانشگاهی همکاران همه

 برداریم. مستحکم قدمی دانشگاه آینده راستای در که ببریم بهره هستند دانشگاه

 

 هاشمیسید جلال دکتر : و نظرقد ن

 مفهگو  یک پژوهیاست. آینده همه به متهلق و ندارد ساختمان ندارد، ساختار پژوهیآینده میز که گفتید شما

 به جدید تأملی و فلسفی های نگاه حاصل یهنی است، جدید مفهو  پژوهیآینده پردازی است. مفهو  جدید

 توانگدمی پژوهیآینده که گفت توان می ،ببریم عقب به خیلی را آن بخواهیم اگر در واقع است. علمی محیط

 کشگف بگا ارتبگاط در شگما کگه وقتگی که نظر این از است. رئالیسم آن و باشد داشته قوی فلسفی نمای یک

 نگگاه یگک کنیممگی صگحبت د،هسگتی قوانین کشف در که مادامی کردید وحرکت می قوانین مدار بر قوانین

 هستی در قوانین سری یک انگار که کنیدمی فکر اینگونه داریم و طبیهت به ایستا نسبتاً نگاه یک و رئالیسمی

 را آنهگا شگودمی کگه است قوانین سری یک است. در عالم شده نوشته جایی قوانین این انگار و دارد وجود

 پگس اسگتفاده کنگیم. خودمان نفع به بتوانیم تا مدار آنها عمل کرد بر بهد و یدفهم را آنها شودکرد، می کشف
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نکتگه ای بگه نظگر   اسگت. رئالیسگتی کلمه یک کشف کلمه این خود شودمی قوانین کشف بحث که مادامی

 مورد در ما که زمانی که کرد اشاره بحث این به توانمی .نشد تأمل آن روی اساتید هایبحث در رسد کهمی

 آینگده و بسگازیم را آینگده خواهیممی ما شود که انگاراین گمان در ذهن ایجاد می میزنیم حرف پژوهیآینده

 مفهو  این بسازیم. و نیمچیب داشتیم دوست که جور هر را آن توانیممی که است ما دست در شیئی یک انگار

 مکانیستی تحلیل است، به نزدیک خیلی فرهنگی مهندسی مفهو  به و اجتماعی مفهو  مهندسی مهنی به اورً

 در و دارد زیگادی طرفگداران شناسگی جامهگه در کگه است درست مفهو  این است و نزدیک آد  به عالم از

 مهندسگی و و بحگث سگاخت آینگده مفهگو  این اما است بحث درازی یک فرهنگی مهندسی بحث ما کشور

 نظگر در کنند عمل رزااشف روینی عنوانبه خواهندمی که هاییورنی و مخالف های اراده یابر جایی اجتماعی

 ؛شوندمی عمل وارد قدر  برخی مواقع برخلاف جریان و منابع هاسازمآن و نهادها افراد، خود است نگرفته

وضهیتی  مطلوبیت که است این گروه در و این تهارض بود نشده گرفته نظر در چالش مفهو  این در بنابراین

 و برسگانیم فهگم بگه را آن و دهگیم آمگوزش را آن یهنی دهید گسترش جامهه کنیم درترسیم می آینده که از

 می آینده تصویر آن در است و ما مطلوبی تصویر یک آینده از که این تصویر کنیم متقاعد را جامهه اصطلاحاً

 فلسگفه در کگه دیگگری نکته باشیم. داشته خودمان منابع از بیشتری برداری و بهره برسیم اهدافمان به توانیم

 هگایبحث یابگر سگرآغازی توانگدمی است. دوراندیشی و احتیاط مهنای به این که است حضم نا  به است

 اینکگه یهنی است آینده تخمین مهنای به اسلامی فرهنگ در بصیر  مفهو  اسلامی باشد. فرهنگ در فلسفی

در ادامگه بحگث  دارد. شگما آینگده بگر روی تضمینی و این کارهای شما چه یدمی ده انجا  کارهاییچه شما

 مگا کگه وقتگی کگه دهگد مگی نشگان ایگن و است جدید مفهو  یک Futurs studyرئالیسم این بحث 

 و سگاخت پگردازی مفهو  در واقع کنید. خلق را جدیدی مفاهیم باید بزنیم حرف آینده مورد در خواهیممی

 توانیم نمی آینده تغییرا  برابر در که است مهنا بدین این و شود انجا  باید که است کارهایی از یکی مفهو 

 اشاره این به همچنین تواندو می کند اشاره زبان ایی پویای به تواندمی این که ؛کنیم استفاده قدیمی مفاهیم از

 بگا باید متخصص عنوانبسازیم. به و کنیم ترسیم و بزنیم تخمین را آینده بسته چشم با توانیم نمی ما که کند

 باشگیم داشگته آینده از ییبرآوردها و باشید داشتهتسلط  رویدادها به باید تغییرا  را ببینی و نسبت باز چشم

 مگا بگگویم تگوانم می خواهفراست دکتر  شافرمای در ادامه بپردازیم. جدید پردازی مفهو  به باید اینجا در که

 بزننگد جدیگدی حرف یک خواهندوقتی می هم ها غربی خود در واقعو  داریم و داشتیم ای طورنی گذشته

 از ای سگرآغاز آنگونگه بگه فلسگفه تگاریخ و تاریخ علگم تما  و کنندمی شروع ارسطو و افلاطون از مهمورً

نکته ای که ما باید به آن توجه کنیم این است کگه  و ؛است سقراط از حتی پیش و سقراط و ارسطو افلاطون،

 مسگیر در مگا مگانع پویگایی نبایگد گذشگته تهصبا  و ندارد کافی پویایی گذشته که کنیم بهضی مواقع توجه

 شود. آینده به حرکت


