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 خلاصه پیشنهاده پژوهشی 

 

هدددف از پددروژه تحقیقدداتی حاضددر بررسددی ابعدداد انقددلاب صددنعتی چهددارم و تدداثیر آن در ایجدداد مهارتهددای 

آمددوزش فنددی و حرفدده ای اسددت. رابطدده بددازار کددار در انقددلاب هددای اول تددا سددوم تحددت تدداثیر تحددو ت 

اقتصددادی، اجتمدداعی، سیاسددی و فرهنگددی و علمددی و فندداوری انقددلاب هددا قددرار گرفتدده اسددت. در ایددن 

ق بددا بهدره گیددری از روش تحلیدل اسددنادی و تحلیددل محتدوی مجددلات و مقدا ت و نظریددات علمددی تحقید

ویژگی ها ی انقلاب صدنعتی چهدارم و تداثیر آن بدر ماهیدت و چگدونكی مهارتهدای آمدوزش فندی و حرفده 

 ای در بازار کار اروپا و ایران بررسی خواهد شد. 

 

 آموزش فنی و حرفه ایواژگان کلیدی: انقلاب صنعتی چهارم، بازار کار، 
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 مقدمه:

هددای فنددی، صددنعتی، اقتصددادی و اجتمدداعی بددود کدده بدده مدددت ای از دگرگددونیانقددلاب صددنعتی مجموعدده

در انگلسددتان پدیدددار شددد و بدده دیگددر کشددورها راه یافددت. ایددن مددیلادی(  1850-1750) یددق قددرن

اقتصداد مبتندی بدر صدنعت، بده جدای اقتصداد مبتندی بدر نیدروی کدار و کشداورزی که بر ظهدور    دگرگونی

استوار بدود، زمینده بدروز تحدو ت فكدری، فلسدفی، سیاسدی و حقدوقی عظیمدی را فدراهم سداخت. بددین 

)کریمیدان   اندد تدرین وقدایع تداریخی جهدان قلمدداد کدردهسبب، مورخان، انقلاب صدنعتی را یكدی از مهدم

 گرفتدده نظددر در نقددل و حمددل و تولیددد  در تغییراتددی عنددوان بدده صددنعتی نقددلاب(. ا1390و عطددارزاده، 

کارخانده   در  هاماشدین  از  آن  جدای  شدود و بده  انجدام  دسدت  بدا  را  کمتدری  کارهدای  که باعث شدد   شودمی

 صددنعتی انقددلاب اولددین عنددوان بدده حاضددر حددال در کدده صددنعتی شددود. انقددلاب اسددتفاده تددربزرگ هددای

 حدددود از ایدوره در متحدددهایا ت و اروپددا در جدیددد  تولیددد  فرآیندددهای بدده گددرار شددود ومی شددناخته

 افددزایش بدده منجددر همچنددین صددنعتی انقددلاب .بددود 1840 و 1820 هایسددال بددین زمددانی بدده 17۶0

 (.2019، 1شد )عیسا جمعیت رشد  نرخ سابقهبی

نقدلاب صدنعتی یعندی: اموضوع نظام های آموزشدی و آمدوزش هدای فندی و مهدارتی در دوره هدای زمدانی 

 Fourth: 2و انقدددلاب صدددنعتی چهدددارم انقدددلاب صدددنعتی سدددوم، انقدددلاب صدددنعتی دوم، نخسدددت

Industrial Revolution (4IR) اشدداعه  دوره انقددلاب صددنعتی چهددارم همددراه بددا. بررسددی شددده اسددت

کننددد، رایانشددی و زیسددتی را کمرنددگ یددا حددرف می ،فاصددله میددان سدد هرهای فیزیكددی هددایی فندداوری

هدددوش  ،رباتیدددق هدددای ندددوین در چندددد حدددوزهایدددن دوره بدددا ظهدددور فناوری. شدددودمشدددخی می

ترندددت این ،زیسدددت فنددداوری ،پدددردازش کوانتدددومی ،ندددانوتكنولوژی ،زنجیدددره بلدددوکی ،مصدددنوعی

 
1 Eissa 
2 Fourth Industrial Revolution (4IR) 
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کدل نظدام تولیدد، مددیریت و حكمراندی را در هدر   ایدن انقدلاب،.  همدراه اسدت خودروهدای خدودران و اشیا

 .1(2018)مجمع جهانی اقتصاد  کند صنعت و هر کشوری متحول می

 

در این انقلاب نقدش و جایگداه مهدارت هدای فندی و حرفده ای اهمیدت پیددا کدرده اسدت. بدر ایدن اسدا  

آموزشددی فنددی و حرفدده یكددی از دغدغدددهای بسددیاری از کشددورها آگدداهی و کسددب شددناخت از مهارتهددای 

 های انقلاب صنعتی چهارم است.ای مورد نیاز برای بهره برداری از ظرفیت

 

 بیان مسئله                

موضوع یادگیری و ندوآوری و بده طدور ویدژه اهمیدت و جایگداه و ماهیدت و چگدونگی آمدوزش هدای فندی 

 ای در چند دوره زمانی قابل بررسی است. و حرفه

مدیلادی( تدا   17۶0خسدتین انقدلاب صدنعتی از اواسده سدده هجددهم )حددود  : ننقلاب صدنعتی نخسدتا

تبدددیل  روسددتایی و کشدداورزی رخ داد. طددی ایددن دوره، جوامددع عمدددتاً آمریكددا و اروپددا نددوزدهم در

نقددش محددوری در  ماشددین بخددار بدده همددراه آهددن و صددنعت نسدداجی. شدددند  شددهری و جوامددع صددنعتی بدده

 .این انقلاب صنعتی ایفا کرد

، رخ جنددگ جهددانی اول ، تددا آسددتانه1914و  1870دومددین انقددلاب صددنعتی، بددین : قددلاب صددنعتی دومان

، بددر  اسددتفاده از نیدرویپدیددار شددد و بدا  صدنعت بددر  ، وصدنعت فددو د ،صدنعت نفددت در ایدن دوره .داد

چددرا   ،تلفددن :ازاسددت ن اختراعددات ایددن دوره عبددارت شددكل گرفددت. مهمتددری تولیددد انبددوه فراینددد 

 .بودند  سوزموتور احترا  درون و ضبه صوت ،بر 

سددومین انقددلاب صددنعتی موسددوم بدده انقددلاب دیجیتددال، مربددو  بدده تحددول : انقددلاب صددنعتی سددوم

ایددن انقددلاب از  . مقدمددهشددودهددای دیجیتددال میبدده فناوری آنددالوگ هددای الكتریكددی و مكددانیكیفناوری

بده بعدد   1980امدا تحدول اساسدی از دهده  ؛  شدودشدروع می ترانزیسدتور بدا ابدداع جنگ جهانی دوم بعد از

هدددای فناوری و اینترندددت ،رایانددده شخصددی :تنددد ازهای انقددلاب دیجیتدددال عباریشدددرفتپ .دهددد رخ می

 می باشد. اطلاعات و ارتباطات

تعبیددر انقددلاب صددنعتی چهددارم،  Fourth Industrial Revolution (4IR)قددلاب صددنعتی چهددارم: ان

، بنیانگددرار و مدددیر کددلاو  شددواب. بدده کددار گرفتدده شددد  201۶سددال  کنفددراند داوو   نخسددتین بددار در
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 رکن اصلی انقلاب صنعتی عبارتند از: 5

 تولیددد  توسددعه و نددوآوری هددای چرخدده طریددق از بددازار بدده محصددو ت ورود زمددان کدداهش بددرای سددرعت:

 مدت کوتاه در محصو ت

 ضایعات از طریق نظارت بی وقفه بر روند تولید  کاهش و فرآیندها بهبود برای کیفیت:

 مراحددل در محصددو ت انبددوه سددازی سفارشددی طریددق از عرضدده رونددد  شدددن پویدداتر بددرای انعطدداف ریددری:

 تولید 

 حمدلات و تولیدد  روندد   در  وقفده  ایجداد  از  جلدوگیری  منظدور  بده  امنیتدی  مسدائل  سازی  بهینه  برای امنیت:

 سایبری

 به کمق استفاده از فن آوری ها و خدمات هوشمند. وری بهره افزایش برای کارآیی:

صنایع بایدد از الگوهدای جدیدد در آسدتانه انقدلاب چهدارم صدنعتی آگداهی داشدته باشدند. در به طور کلی  

 در مشدتری نیداز تدأمین هدای راه از یكدی  هوشدمند   کارخانده  یدق  بده  شددن سال های پدیش رو، تبددیل  

 خدود  سداختاری  مشدكلات  تواندد   مدی  صدنعت  طریدق  ایدن  بده.  بدود  خواهد   بازار  متغیر  بسیار  شرایه   نتیجه

استفاده شددید از نیدروی کدار، هزینده هدای اندرژی و عددم قطعیدت بدازار اسدت، حدل کندد.  از یناش   که  را

در عددین حددال آنهددا مددی تواننددد بهددره وری و کددارآیی را در مراحددل تولیددد افددزایش دهنددد، همچنددین مددی 

ایجدداد صددنعتی سددازی جدیددد باعددث مددی شددود تددا  تددوان عملكددرد عملیددات تدددارکاتی را نیددز افددزایش داد.

حدال ظهدور جدایگزین گدردد کده مدی تدوان   تولید شدیدا رقابتی شود و الگوی سدنتی بدا یدق الگدوی در  

آن را ادغام زنجیره صدنعتی نامیدد. ایدن حالدت برتدر از یدق انقدلاب صدنعتی اسدت و باعدث مدی شدود تدا 

 ر تولید همكاری داشته باشند.همه شرکت کنندگان در فرآیند تولید به طریقی جدید د

بایدد از چدالش هدای جدیدد آگداه باشدد و بدا اقددامی مدبرانده بایدد بده چدالش هدا پاسد  دهدد تدا ایع  صن

بتوانددد هزیندده تولیددد را کدداهش دهددد، بهددره وری را بیشددتر کنددد، رشددد صددنعتی را ارتقددا دهددد، سدداختار 

در شددرکت و منطقدده بدده وجددود آورد. نیددروی کددار را عددود نمایددد و در نهایددت بتوانددد رقابددت پددریری را 

تغییر در فن آوری ها و نیروی کدار، محدره هدای اصدلی تحدول در صدنعت محسدوب مدی شدوند. ماشدین 

آ ت مددرن نیدداز بدده نیدروی کددار مدداهری دارنددد کده ایددن نیددروی کددار بایدد از دانددش  زم در ایددن زمیندده 

 برخوردار باشد.

ده اسددت. و ایددن تغییددرات عمدددتا در حددوزه مهددارت و چنددین شددرایطی تغییراتددی در بددازار کددای ایجدداد کددر

مهارت آموزی و آمدوزش هدای فندی و حرفده ای در سدطح پیشدرفته تبلدور پیددا کدرده اسدت. لدرا سدوال 

ای اصلی تحقیق حاضر آن اسدت کده انقدلاب صدنعتی چهدارم بدر بدازار کدار و آمدوزش هدای فندی و حرفده

 چه تاثیراتی بر جای گراشته است؟
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 ضرورت مسئله: اهمیت و 

 اهمیت و ضرورت تحقیق حاضر از سه منظر قابل بررسی است:

انقددلاب منظددر مبددانی نظددری و دیدددگاههای مددرتبه بددا تغییددرات سددازمانی، محددیه رقددابتی، ظهددور  -الددف

اهش فاصدله میدان سد هرهای فیزیكدی، رایانشدی و زیسدتی را کد هدایی اشداعه فنداوری بدا ،صنعتی چهارم

زنجیددره  ،هددوش مصددنوعی ،رباتیددق هددای نددوین در چنددد حددوزهبددا ظهددور فناوریخواهددد داد. صددنایع 

همددراه  خودروهددای خددودران و اینترنددت اشددیا ،زیسددت فندداوری ،پددردازش کوانتددومی ،نددانوتكنولوژی ،بلددوکی

ایددن انقددلاب، کددل نظددام تولیددد، مدددیریت و حكمرانددی را در هددر صددنعت و هددر کشددوری متحددول . اسددت

  کند می

فندداوری بدده طددور فزاینددده ایددی  امددروزه تغییددرات سددریع و محسددو  در عرصدده هددای مختلددف علددم و

فرایندهای جامعه بشری را تحدت تداثیر قدرار داده اسدت. در چندین محیطدی، سدازمان هدا نیازمندد تدلاش 

مضاعفی برای بقای خود هسدتند.  سدازمان هدای سدنتی دیگدر قددرت هماهندگ کدردن ایدن تغییدرات بدا 

ه حیدات و بقدا را دارد؛ کده بتواندد عملكردهای خود را ندارند. در ایدن صدورت، تنهدا سدازمانی شداند ادامد

بددا تغییددرات محیطددی اطددراف خددود هماهنددگ و خددود را بددا ایددن شددرایه  وقددف دهددد. ضددرورت وجددود 

یددادگیری سددازمانی بدده محددیه ناپایدددار و بددی ثبددات  امددروز بددر مددی گددردد. سدداختن محیطددی یادگیرنددده، 

زیدرا یدادگیری باعدث مدی شدود  افزایش شایستگی و قابلیت منابع انسدانی  زمده هدر سدازمانی مدی باشدد.

سازمان هدا سدریع تدر و مدوثرتر در مقابدل محدیه پویدا و پیچیدده کندونی عكدد العمدل نشدان دهندد. از 

سویی میزان اهمیدت و سدرعت روزافدزون رشدد و ندوآوری بده حددی مدی باشدد؛ کده بدا توجده بده میدزان 

مددی تددوان فرآینددد تسددلطی کدده شددرایه رقددابتی بددر محددیه متغیددر رقددابتی کسددب و کددار مددی گددرارد؛ 

یادگیری را بده عندوان اصدلی تدرین عامدل حفد  مزیدت رقدابتی در عصدر حاضدر دانسدت. در صدورت بدی 

تددوجهی بدده فرآینددد یددادگیری و مزیددت هددای آن در سددازمان هددا چددالش هددای بددی شددماری را در سددایه 

 آینده ای مبهم، در مقابل آن ها قرار می دهد.

 بررسی ابهامات و گسست های تجربی در تحقیقات گرشته:ضرورت پژوهش حاضر از منظر  -ب

همانگونه که بررسی شد در خصدو  رابطده یدق سدویه و یدا دوسدویه تداثیر انقلابهدای صدنعتی بدر نظدام 

های آموزشدی و بدویژه نظامهدای آمدوزش مهدارتی و فندی و حرفده ای نتدایت تحقیقدات متندوع و همسدان 

یه کندونی مدی تواندد در توصدیف و تحلیدل و تبیدین رابطده نمی باشدند. لدرا انجدام ایدن مطالعده در شدرا

انقددلاب صددنعتی چهددارم بددر مهارتهددای فنددی و حرفدده ای در جهددان ، ایددران، خوزسددتان و اهددواز کدده دارای 

 شرایه اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی متفاوتی است به پژوهشگران کمق نماید.

وزشددی و بدده طددور خددا  کمیددت و کیفیددت ضددرورت پددژوهش بواسددطه تحلیددل موقعیددت نظامهددای آم -ج

ای و چگدونگی ارتبدا  آنهدا بدا نیازهدای بدازار کدار اسدت. کده در ایدن تحقیدق آموزش های فندی و حرفده

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%87_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B4_%DA%A9%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%85%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
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تددلاش شددده اسددت ابعدداد مختلددف ایددن مسدداله بددرای مدددیران ارشددد آمددوزش و پددرورش، مدددیران آمددوزش 

 فنی و حرفه ای در بخش رسمی، مهارتی و بنگاهی بررسی گردد.

 

 داف تحقیق) اهداف کلی و اهداف اختصاصی طرح(: اه

ای و اشدتغال زا در عصدر انقدلاب صدنعتی   هدای  فندی و حرفدههدف اصلی تحقیق حاضدر بررسدی مهدارت

 چهارم است. 

 اهداف فرعی:  

 بررسی ابعاد انقلاب های صنعتی اول تا چهارم  .1

 بررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارتهای مورد نیاز بازار کار  .2

 ای و اشتغال زا  های  فنی و حرفهبررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارت .3

 و استان خوزستان رانیا یو حرفه ا ینظام آموزش فن تیچهارم و وضع ینقلاب صنعتا .4

هدای آمدوزش رسدمی در هنرسدتانهای آمدوزش و پدرورش، سدازمان رائه پیشدنهاداتی بدرای نظداما .5

 در زمینه آموزش های فنی و حرفه ای و مهارتیآموزش فنی و حرفه ای و شرکت ها 

 

 تحقیق  فصل دوم:  مبانی نظری و پیشینه

 

 انقلاب صنعتی در جهان 

هددای فنددی، صددنعتی، اقتصددادی و اجتمدداعی بددود کدده بدده مدددت ای از دگرگددونیانقددلاب صددنعتی مجموعدده

. ایددن در انگلسددتان پدیدددار شددد و بدده دیگددر کشددورها راه یافددتمددیلادی(  1850-1750) یددق قددرن

که بر ظهدور اقتصداد مبتندی بدر صدنعت، بده جدای اقتصداد مبتندی بدر نیدروی کدار و کشداورزی   دگرگونی

استوار بدود، زمینده بدروز تحدو ت فكدری، فلسدفی، سیاسدی و حقدوقی عظیمدی را فدراهم سداخت. بددین 

)کریمیدان   اندد تدرین وقدایع تداریخی جهدان قلمدداد کدردهسبب، مورخان، انقلاب صدنعتی را یكدی از مهدم

 گرفتدده نظددر در نقددل و حمددل و تولیددد  در تغییراتددی عنددوان بدده صددنعتی (. انقددلاب1390و عطددارزاده، 

کارخانده   در  هاماشدین  از  آن  جدای  شدود و بده  انجدام  دسدت  بدا  را  کمتدری  کارهدای  که باعث شدد   شودمی

 نعتیصدد انقددلاب اولددین عنددوان بدده حاضددر حددال در کدده صددنعتی شددود. انقددلاب اسددتفاده تددربزرگ هددای

 حدددود از ایدوره در متحدددهایا ت و اروپددا در جدیددد  تولیددد  فرآیندددهای بدده گددرار شددود ومی شددناخته

 افددزایش بدده منجددر همچنددین صددنعتی انقددلاب .بددود 1840 و 1820 هایسددال بددین زمددانی بدده 17۶0

 (.2019، 1شد )عیسا جمعیت رشد  نرخ سابقهبی

 
1 Eissa 
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 انقلاب صنعتی اول 

هددای شددود، عبارتسددت از دگرگونینیددز شددناخته می انقددلاب صددنعتی اول کدده بدده عنددوانانقددلاب صددنعتی 

های تددا حدددود سددال 17۶0و ترابددری کدده در دوره زمددانی از سددال  تولیددد  کشدداورزی، صددنعت، بددزرگ در

ایددن  .اتفددا  افتدداد. ابتدددا در انگلسددتان آغدداز شددد و سدد د بدده اروپددا و آمریكددا راه یافددت 1840تددا  1820

بده معندی اسدتفاده  صدنعتی شددن اسدت،ها و صدنایع رخ دادهتحو ت در هنگدام صدنعتی شددن کارخانده

بدده جددای نیددروی انسددان اسددت. انقددلاب صددنعتی ابتدددا از انگلسددتان شددروع شددد،  ماشددین از نیددروی

پدد از چنددین قدرن تحدول سیاسدی داخلدی، توسدعه اسدتعمار تجداری، گسدترش ناوگدان  انگلسدتان زیرا

رشددد طبقدده متوسدده و بهبددود امددور نظددامی و اداری کشددور، از نظددر زمددین، کددارگر، سددرمایه،  دریددایی،

مدیریت و حكومت وضدعیتی مطلدوب و هماهندگ داشدت کده زمینده پیشدرفت صدنعتی در ایدن کشدور را 

بیشدتر  روب آهدن و زغدال سدنگ بافنددگی، انقدلاب صدنعتی در انگلسدتان در سده زمینده  .کدردفراهم می

جدیددد و  مددواد شددیمیایی هددای تولیددد دسددتی، سدداختها بدده جددای روش اده از دسددتگاهاسددتف .نمددود یافددت

و ظهددور  ماشددین ابزارهددا هددای تولیددد آهددن جدیددد، افددزایش اسددتفاده از نیددروی بخددار و آب، سدداختروش 

، 1پدددیا)ویكددی باشددد تددرین تحددو ت در ایددن انقددلاب میکارخاندده هددای تولیددد مكددانیزه از جملدده مهم

2019.) 

 

 نعتی دوم انقلاب ص

ای کدده بددر رشددد مرحلدده. هددای انقددلاب صددنعتی دوم آغدداز شددد از نیمدده دوم قددرن نددوزدهم بدده بعددد زمیندده

صنایعی مانندد فدو د اسدتوار بدود. ایدن انقدلاب بده واسدطه ندوع اختراعداتی کده در آن صدورت گرفدت بدا 

راشدته شدده بدود. هدا در انقدلاب صدنعتی اول گانقلاب اول متفاوت بود. هر چندد کده بنیدان اکندر ندوآوری

اختراعات سه دهه اخدر قدرن ندوزدهم، اسدتانداردهای زنددگی را بدا  بدرد و باعدث آغداز تولیدد انبدوه شدد. 

هدای دارای اقتصدادهای بدزرگ انقلاب صدنعتی دوم موجدب سدازماندهی تولیددات صدنعتی شدد و سدازمان

 در  کده  شدهری  گداز  و  آهدنراه  و  تلگدراف  مانندد   هداییشدبكه      صنعتی و چند منظوره را بده وجدود آورد.

 سددرعت بدا دوره ایددن در شدهری، آب کشددیلولده شددبكه همچندین و داشددت وجدود اروپددا بدزرگ شدهرهای

 سدرعت  بده  را  کشدوری  درون  منداطق  کده  انگلسدتان  در  آهدنراه  احدداث  سدریع  رشدد   کردند،  رشد   عجیبی

 دو  رابطده  همدان  بخدار،  هدایکشدتی  در  فدو د  و  آهدن  از  گسدترده  اسدتفاده  و  سداختمدی  نزدیدق  هدم  به

 (.1392داد )شبیری، می نشان را صنعت و تجارت میان سویه

 

 
1 wikipedia 
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 انقلاب صنعتی سوم 

 و  اینترندت  مانندد   جدیدد   هدایفناوری  دوره،  ایدن  تحدت  .بدود  صدنعتی  انقدلاب  سدومین  شداهد   بیستم  قرن

 را بدزرگ هدایداده تدا شددند  بهتدر و ترسدریع کام یوترهدا .دادندد  تغییدر را  تداری   پدریرتجدیدد   هایانرژی

 بیشدتر  سدوم  (. انقدلاب2019،  1شدد )حسدین  حدل  انقدلاب  ایدن  در  اطلاعدات  رخیدره  مسأله  .کنند   رخیره

 از ایفزاینددده طدور بده تولیددی هایسیسددتم کده آنجدا از بددود. تولیدد  در الكترونیدق از اسدتفاده مدورد در

 همچندان تولیدد  حدال  ایدن  بدا  داد،  کداهش  را  کدارگر  بده  نیداز  کدار  ایدن  شدند،می  کنترل  الكترونیق  طریق

 .نرسدیدند  پایدان بده صدریح طدور بده یدا و  نشددند   آغداز  صدریح  طدور  بده  اول  انقلاب  سه  .بود  افزایش  به  رو

 نامگددراری آن پایددان از پددد یددا و صددنعتی تحددول آغدداز از پددد هددایآ انقددلاب عنددوان بدده هدداآن واقددع در

دادندد  ادامده رفداه افدزایش بده همچندان  هدای بعدد،سدال  طدی  کده  بودندد   خداموش   انقلابهدای  شدند. ایدن

راهبردهددای مطددرح در سددطح اقتصدداد خددرد، در زمیندده  (1384زاده )(. مطالعدده مهرعلددی2019، 2)گونددال

 شدد ندوگرا و پسدانوگرا ایدن نتیجده حاصدل    کلان و بینابین و وجوه افترا  سدازمان هدای فوردیسدم، فدورد

اظ سیاسددی، اقتصددادی و اجتمدداعی از دو سدداختار متفدداوت کدده الگوهددای فددورد نددوگرا و پسددانوگرا بدده لحدد

بدرای تحلیدل وضددعیت یداد شدده  الگوهدایهدای یژگددیدر ایدن قسدمت بدا توجبده بده و .هسدتند  برخدوردار

 تغییددرات سددازمانی، یددین جایگدداه سددازمان بددر حسددب نددوع فندداوری،عسددازمان هددا و صددنعت بدده منظددور ت

ی ارائده یمنابع انسانی با تأکید بدر آمدوزش نیدروی انسدانی و بهدره بدرداری از داندش کارکندان الگدو  هتوسع

 شده است. 

 

مندابع انسدانی در سده الگدوی سدازمانی   هآلدی از وضدعیت فنداوری، سدازماندهی کدار و توسدعایدهالگوی  :   

 (1999زاده، )مهرعلیفوردیسم، فورد نوگرا و پسانوگرا 

سددددم فوردی نظددددام تولیددددد 

 )انبوه(

 تولید فورد پسانوگرا نظام نظام تولید فورد نوگرا

 وضعیت فن آوری و ماشین آ ت

هدددای مشدددخی و ماشدددین

 بددرای تولیددد  تعیددین شددده

 کا ها،

 تحقیق و توسعه مجزا،

آ ت چندددد منظدددوره و ماشدددین

سددددازکار بددددا نددددوع کا هددددای 

 ت منعطددف، آماشددین درخواسددتی،

توسدده رایاندده یددا  تولیددد طراحددی و 

آ ت چندددد منظدددوره و ماشدددین

سدددازکار بدددا ندددوع کا هدددای 

آ ت ماشدددددین درخواسدددددتی،

 منعطددددف، طراحددددی و تولیددددد 

 
1 Hussain 
2 Gunal 
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سددددم فوردی نظددددام تولیددددد 

 )انبوه(

 تولید فورد پسانوگرا نظام نظام تولید فورد نوگرا

 موردی تولید 

 

 CAD،CAMاسددتفاده از فندداوری 

 CNCو  

 تولید  به موقع -

توسددده رایانددده یدددا اسدددتفاده از 

 CNCو   CAD،CAM فناوری

 تولید  به موقع -

 سازمان و راهبرد کار

انبدددوه محصدددو ت  تولیدددد 

 استاندارد شده

وظدددایف کددداری اسدددتاندارد 

 شده

سلسددله مراتددب سددازمانی و 

کدددار بدددین  هتقسدددیم ویدددژ

 کارگران دستی و فنی

تأکیددددد بددددر کارکردهددددای 

ریددزی، سددازماندهی، برنامدده

کنتدددرل و نظدددارت بدددرای 

 مدیران

 محدود کنترل هحیط

 مجزا بودن کنتدرل کیفدی از

 فرایند تولید 

 

اسددتاندارد  تولیددد انبددوه محصددو ت

 شده

 وظایف مجزا و بعضاً کارگروهی

 کارگران ثابت. پیرامونی

هدددای کددداهش نقدددش اتحادیددده

 کارگری

شدددغلی  هسدددازی و توسدددعغندددی

 کنترل متوسه  هحیط

 استقلال کار انده

مشددارکت کددارگران و مدددیران در 

 بررسی کیفیت تولیدات

کوشددددش در ایجدددداد سددددازمان 

یادگیرنده با تأکیدد بدر انعطداف در 

 نیروی انسانیتعداد 

-تأکیددد بددر کارکردهددای برنامدده

ریدددزی، سدددازماندهی، کنتدددرل و 

 نظارت برای مدیران

 

پسدانوگرا بدا سدازمان   نظام تولید 

 مسطح

مشدداغل بدداز وگسددترده و چنددد 

 مهارتی

ارتبا  نزدیكتدر کدارگران فندی و 

 دستی

هددای انجددام کددار توسدده گددروه

 کاری مستقل

کنتدددرل کیفیدددت مسدددتمر بددده 

 کارگران هوسیل

 چرخش شغلی با 

کارکندان   ههمد  همشارکت فعا ند

 در طراحی، اجرا و ارزیابی

سازمان یادگیرندده بدا تأکیدد بدر 

هددای نیددروی انعطدداف درفعالیددت

 انسانی

تأکیددد بددر کارکردهددای ایجدداد 

هویدددت سدددازمانی، آمدددوزش و 

ارتقددای قدددرت ابتكددار و حفدد  

 یك ارچگی سازمان
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سددددم فوردی نظددددام تولیددددد 

 )انبوه(

 تولید فورد پسانوگرا نظام نظام تولید فورد نوگرا

 آموزش و ایجاد مهارت منابع انسانی، هتوسع

زیددداد بدددین  هوجدددود فاصدددل

مددددددیریت و کدددددارگران و 

پددایین بددودن روابدده انسددانی 

 در کار

 زنی دسته جمعیچانه

 های پایینمهارت

کددارآموزی ضددمن خدددمت 

بددا تأکیددد بددر نظددم و  انددده

انضبا  و احتدرام بده قددرت 

 مافو 

 دستمزدهای با 

قددای و پیشددرفت شددغلی تار

 پایین

اجتمداعی و  سدازی استخدام  

کددارگران بددا تددو جدده بددر 

مدددددددداره تحصدددددددیلی، 

رفتارهددای آنددان و مصدداحبه 

دهددددی فرهنددددگ شددددكل

از طریددق مجبددور  سددازمانی

کددردن کددارگران در احتددرام 

گراشددددتن بدددده مدددددیران، 

جداسدددددازی امكاندددددات و 

تسددددددهیلات مدددددددیران و 

کدددددارگران؛ پارکیندددددق و 

هددددای جشددددن رسددددتوران،

بددر حددق مدددیران بددرای مدددیریت 

 شودمی    تأکید 

 پایین بودن اعتماد

 های پایینمهارت

تأکید کدارآموزی بدر وظدایف چندد 

سدازی کدارگران بدرای مادهآ  کانه و

در کاراسددتخدام  اسددتفاده از رایاندده

سددازی کددارگران بددا و اجتمدداعی

توجددده بدددر مدددداره تحصدددیلی، 

مصددداحبه و رفتارهدددای آندددان و 

پددا یش کددارگران جددوان کنتددرل 

کددارگران از طریددق رایاندده، گددروه 

 کار و فشار گروهی

گیددری انگیددزش و پدداداش بددا بهددره

از دسددددتمزد بددددا تر و وظددددایف 

کددارگران  متعدددد مشددارکت  کمتددر

ارتقددا و پیشددرفت شددغلی انددده 

ریددزی فرهنددگ سددازمانی از پایدده

طریددق مدددار  و برنامدده درسددی و 

و اهدددداف  احتدددرام بددده مددددیران

همچندددین نمادهدددایی . سدددازمانی

نظیددر پوشددیدن لبددا  همسددان، 

پارکینددق و رسددتوران واحددد بددرای 

کدددارگران و مددددیران، سرکشدددی 

 رئددید و معدداونین از محددیه کددار،

وجدددود شدددرایطی مانندددد ورزش 

کددارگران در  هسددهیم بددودن همدد

 ولید مدیریت کار و ت

 با  بودن اعتماد در محیه کار

هدددای سدددطح بدددا تر و مهدددارت

تقاضددای بیشددتر بددرای افددزایش 

 هامهارت

زیددداد بدددر کدددارآموزی و  تأکیدددد 

 های چندگانهمهارت

هددایی نظیددر تأکیددد بددر مهددارت

ارتباطددات و  له،أرایاندده، حددل مسدد

-گددروه کاراسددتخدام و اجتمدداعی

هدای سازی بدا توجده بده مهدارت

فندی، خلاقیدت و اساسی، داندش  

شخصدددیت ممتددداز و  پدددا یش 

کدددارگران جدددوان و علاقمندددد 

وجددود شددرایه مناسددب کدداری و 

کدددارگران  هرفددداهی بدددرای همددد

تحصددیل در  هفددراهم بددودن ادامدد

مقددداطع عدددالی بدددرای سدددازمان 

 ارتقاء و پیشرفت شغلی با 

دهدددی فرهندددگ کدددار از شدددكل

طریدددق کدددار گروهدددی،همچنین 

ریددزی فرهنددگ سددازمانی از پایدده

نمادهدایی نظیدر پوشدیدن طریق  

لبدددا  همسدددان، پارکیندددق و 

رستوران واحدد بدرای کدارگران و 
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سددددم فوردی نظددددام تولیددددد 

 )انبوه(

 تولید فورد پسانوگرا نظام نظام تولید فورد نوگرا

مربددددو  بدددده سددددازمان و 

 های متمایزیدن لبا  پوش 

جلسدددات گروهدددی و  صدددبحگاهی،

هدای مدر بدو  بده بخشی، و جشن

 سازمان

مددددیران، سرکشدددی رئدددید و 

وجددود  معدداونین از محددیه کددار،

شدددددددرایطی مانندددددددد ورزش 

جلسددات گروهددی و  صددبحگاهی،

هدای مربدو  بده بخشی و جشدن

 سازمان

 

از  ل انقددلاب صددنعتیبدده عنددوان نسددل او نظددام تولیددد فوردیسددم ،دهددد طددور کدده الگددو نشددان مددی همددان

و  )انقددلاب صددنعتی نسددل دوم( نسددبت بدده الگددوی فوردنددوگرا یتددرتددر و محدددودشددرایه کدداری سددخت

گددرایش  ،برخددوردار اسددت. همچنددین نظددام تولیددد پسددانوگرا )انقددلاب صددنعتی نسددل سددوم( پسددانوگرا

هدای اعتمداد بدین کدارگران و مددیریت و مشدارکت دادن بیشتری بده انسدانی سدازی محدیه کدار و جنبده

هدای خدا  خدود مبتندی بدر ، سدازمان آیندده بده لحداظ ویژگدیعدلاوه بدر آناعضای سدازمان دارد.    ههم

 بایدد   (199۶)چمبدی و نوریدا،    ی بدر خدلاف مددیریت فوردیسدمیداطلاعات و ارتباطات اسدت. مددیران اجرا

، آمددوزش و یسددازمانی، شددفاف نمددودن اهددداف سددازمان بخشددی ی همچددون هویددتیهددادر راسددتای نقددش

مسدئولیت ایجداد یك دارچگی، راسدتی و درسدتی بدرای ایجداد   ،سدازمان  هقددرت ابتكدار در محددود  یارتقا

 نظارت سازمانی باشند. هاسا  و پای، ثبات

 

 انقلاب صنعتی چهارم 

بدده منظددور توسددعه همكدداری بددا رینفعددان متولددد شددد. اکنددون مرحلدده  مچهدداردر آلمددان، انقددلاب صددنعتی 

المللدی جدیدد هدای بدینجدیدی آغاز شده است کده هددف آن غلبده بدر مرزهدای ملدی و ایجداد همكداری

 انقددلاب از بعددد  چهددارم صددنعتی (. انقددلاب2018و همكدداران،  1)پتریلددو بدده ویددژه در سددطح اروپددا اسددت

چهددارم  صددنعتی انقددلاب حاضددر، حددال در .بددود کددار نیددروی و یانسددان نیددروی بددر مبتنددی سددوم صددنعتی

 بده هداآمدندد، آن دنیدا بده  1990  دهده  اواسده   از  بعدد   افدرادی کده.  اسدتداده  تغییر  را  مردم  روزانه  زندگی

 نیددروی بدده کدده هسددتند  دیجیتددالی بومیددان و شددوند می شددناخته فندداوری هوشددمند  کنندهمصددرف عنددوان

آورندد پدیدد می را صدنعت در اخدلال بده تمایدل و بدا  انتظدارات جدیدد، انتظدارات هداآن  .پیوندندد می  کار

 هددایفندداوری همگرایددی از ناشددی جدیددد  (. انقددلاب صددنعتی چهددارم سددناریوی2019، 2)یددوند و دیددن
 

1 Petrillo 
2 Yunos & Din 
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 یدق  هداکارخانده  در  کده  کندد مدی  فدراهم  را  دیجیتدال  دوره  یدق  بده  انتقال  امكان  که  است  مختلف  نوظهور

-مدی  پیوسدته  بهدم  محصدو ت  و  هدادسدتگاه  هدا،ماشدین  آن  در  کده  کنندد مدی  معرفدی  را  هوشمند   محیه 

و  1دهنددد )کاسددتاگنولی پاسدد  بددازار تغییددرات بدده سددرعت بدده و باشددند  پددریرو انعطدداف سددازگار تددا شددوند 

فیزیكددی اشدداره دارد کدده  -های سددایبریبدده کدداربرد سیسددتمچهددارم انقددلاب صددنعتی (. 2019همكدداران، 

هددای عمددده متعددددی در فندداوری دیجیتددال ماننددد هددوش مصددنوعی، اینترنددت اشددیا، شددامل نوآوری

هددا، محاسددبات ابددری، روباتیددق پیشددرفته و تجهیددزات تولیددد هوشددمند اسددتخراج و تجزیدده و تحلیددل داده

انددازی اقددامات، کنتدرل یكددیگر هدایی قدادر بده تبدادل مسدتقل از اطلاعدات، راهشود. چنین سیسدتممی

در تكنولدوژی   بدا پیشدرفت  (.2020،  2هدای خدود مختدار هسدتند )انجدیگیدریطور مسدتقل و تصدمیمبه  

تدأثیر قدرار گرفتندد. در مواجهده های آموزشدی تحدت  و نوآوری، تولیدد، نیدروی کدار، یدادگیری و سیسدتم

، دانشددگاهیان در حددال تحقیددق در مددورد تغییددرات احتمددالی در آمددوزش و چهددارمبددا انقددلاب صددنعتی 

 (.2020، 3مهارت های نیروی کار آینده هستند )نافیا و توپلو

 

 های صنعتی سه انقلابمقای

ب دوم بددرای لاب صددنعتی، آب و نیددروی بخددار را بددرای تولیددد مكددانیزه بدده کددار بددرد. انقددلانخسددتین انقدد

ب سدوم بدرای دسدت یدابی بده تولیدد خودکدار، لارسیدن به تولید انبوه، نیروی بر  را بده کدار گرفدت. انقد

قدلاب صدنعتی چهدارم بدرای اولدین بدار هدای مدرتبه بدا انبحدث.  عات بهره بردلااز الكترونیق و فناوری اط

بددرای توصددیف ایددن کدده چگوندده صددنایع مبتنددی بددر پلتفددرم  2011آلمددان در سددال  4در نمایشددگاه هددانوور

، کدلاو  2015توانندد زنجیدره ارزش را در جهدان متحدول سدازد، مطدرح گردیدد. در سدال  دیجیتالی مدی

کیددد کددرد و از عبددارت نسددخه أفندداوری تدر مجمددع اقتصددادی جهددانی، بددر سددرعت پیشددرفت  5شددواب

هدای پیشدرفته بدرای تغییدر چهارم انقلاب صنعتی بدرای نشدان دادن چگدونگی اسدتفاده از چندین فنداوری

بددر ایددن اسددا ، در فرآینددد انقددلاب صددنعتی چهددارم و بددا  .هددای تولیدددی تجدداری اسددتفاده کددردپددارادایم

هدای مجدازی و فیزیكدی تولیدد امانهشدود کده سدمدی  گیری کارخانده هدای هوشدمنده جهدانی خلدقشكل

نمایندد. ایدن فرآیندد موجدب پدریر، بدا یكددیگر مشدارکت مدیهدای انعطدافآن، در سطح جهانی و به شیوه

هددای عملیدداتی نددوینی را بددرای تولیددد محصددو تی بددا رویكددرد مشددتری مددداری کامددل گردیددده کدده مدددل

ب صددنعتی را بددا محوریددت تغییددر در فرآینددد کلددی تحددو ت انقددلا زیددرجدددول . تولیددد ایجدداد خواهددد کددرد

 (.1398)اسعدی،  دهد ابزار تولید نشان می

 (1398تولیدی از انقلاب صنعتی اول تا چهارم )اسعدی، -: فرایند کلی تحو ت اقتصادی

 
1 Castagnoli 
2 Ng 
3 Nafea & Toplu 
4 hannover 
5 Klaus Schwab 
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 انقدددددددددلاب

 صنعتی

 ترین دستاوردمهم های محوریویژگی بازه زمانی

 مكانیكی تولید  آهن خه  -بخار  موتور 1840-1۶70 اول

 -19اواخددددر قددددرن  دوم

 20اوایل قرن 

 تولیددد  -مونتدداژ خطددو  الكتریسیته جریان

 انبوه

اواخددر  -19۶0دهدده  سوم

 19قرن 

توسدددعه  - ب دیجیتددداللاانقددد

اسدددبات مح - نیمددده رسددداناها

 هافریممین مبتنی بر

 -کام یوترهدددای شخصدددی

 اینترنت

تددا  -21اوایددل قددرن  چهارم

 کنون

تددر کوچددق – موبایددل اینترنددت

اهش کدددد - شدددددن حسددددگرها

 قیمت و افزایش توان حسگرها

 -هددددددوش مصددددددنوعی

یددددددادگیری ماشددددددین 

 -اینترنددددددت اشددددددیاء

 هدددای سدددایبرسیسدددتم

 فیزیكال

 

 تأثیرات انقلاب صنعتی چهارم

بدر همده بلكده هدا، هدا و بنگداهکارخانده سدطحنده تنهدا در  چهدارم یانقدلاب صدنعترسدد کده  به نظدر مدی

 یدارا چهددارم ی، انقددلاب صددنعتیآمددوزش عددال یبددرا. دارد ریاقتصدداد و جامعدده تددأث، یزندددگ یهدداجنبدده

 یاز اقتصداددانان حتد  یاریاسدت، بسدکرده  رییدبدازار کدار تغ  یتقاضدا  اسدت:  ریدز  یندیب  شیقابل پ  راتیتأث

 یوقتدد. شكسدتن بددازار کدار باشددد  یبددرا یخطدر توانددد یانقددلاب م نیداندد کدده انكتده اشدداره کرده نیددبده ا

کددارگران، بدده خصددو  کددارگران مدداهر و متوسدده،  شددود،یافددراد در کددل اقتصدداد م نیگزیجددا ونیاتوماسدد

امدر  ناید خواهندد بدود.  زائدد و اضدافیدهندد،  نمحصدول وفدق    راتییدخدود را بدا تغ  عیکده سدر  یدر صورت

کدار مداهر بدا   یرویدن  یكدیکندد:  یمد  میشدود و آن را بده دو گدروه تقسدیدر بازار کار مد  زیتما  جادیباعث ا

 یبدرا اینددهیفزا یتقاضدا د یدبا یعدال آمدوزش بدا . دسدتمزد  بداکدارگر مداهر و   یگریکم و د  یدستمزدها

دانددش و  ینددیبشیپ کنددد. جددادیا یادیددز یکنددد تددا ارزش اضدداف جددادیکددار بددا دانددش بددا  را ا یرویددن

بده  یورفندااسدت، چدرا کده   رممكنیدخواهدد داشدت غ  ازیدن  قیدنزد  نددهیکده بدازار کدار در آ  ییهامهارت

بددا  یسسددات آمددوزش عددالؤدر م یعلمدد یقدداتیتحق یهدداتیو فعال آمددوزش و  کنددد یم رییددسددرعت تغ

 لیبددا پتانسدد فناوراندده یهااز شددرکت یاریبسدد رو بدده رو هسددتند. یو الزامددات رقددابت د یدداصددلاحات جد 

نددد داشددت کدده خواه یدانددش بدده محصددو ت تجددار لیدر تبددد  یادیددز یایددمزا ،یو مددال یانسددان ،فندداوری
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مرزهددا و فاصددله دانددش و  ریامددر باعددث کدداهش چشددمگ  نیددا فاقددد آن هسددتند. یموسسددات آمددوزش عددال

 عیسدر  رییداسدت کده تغ  نیدنكتده قابدل توجده ا  و صدنعت شدده اسدت.  یآموزش عدال  نیب  تیخلاق  ییتوانا

-هدا و داندشمهدارتآمدوزان را بده  دارد تدا داندش  یبده آمدوزش عدال  ازین  چهارم  یدر انقلاب صنعت  یفناور

مجهدز سدازد   یکدار  یهدامدداوم خواسدته  رییدهدا و تغانطبدا  بدا چدالش  یی، تفكر خلا ، توانایاساس   یها

اسدت،  مدبهم یانددهیبده طدور فزا یسدنت یآموزشد یهدارشدته  نیمدرز بد  شود.  یریتا از خطر اخراج جلوگ

 انقدلاب  اسدت.  افتدهی  تیداطلاعدات محبوب  یمدرتبه بدا فنداور  یارشدته  نیمتقابدل و بد  یهداروند آمدوزش 

کدده خطددو  اسددت  ییهددایورااز فن یبددیترک وتفدداوت دارد  یقبلدد یصددنعت یهددابددا انقلاب چهددارم یصددنعت

 یبدرا  یآمدوزش عدال  ازمندد یامدر ن  نیدا.  کندد یرا محدو م  یكیولدوژیو ب  تدالیجید  ،یكدیزیف  یهداحوزه  نیب

آمددوزان بتواننددد اسددت تددا دانددش یسددتمیتفكددر س و  تفكددر خددلا  ی،عمددوم یهدداآمددوزش دانددش و مهارت

 یفضدا  .ابندد ی  قیدتطب  یارشدته  انیدم  یشدغل  یهایازمندد یهدا و نو بتوانندد بدا چالش  رند یبگ   ادیخودشان  

بددرخه  یهددادوره) مددوهو  یاز آمددوزش سددنت یبددیشددكل گرفتدده و ترک نترنددتیدر ا یریادگاز یدد د یددجد 

بده زبدان   یمحاسدبات ابدر  یهداو برنامده  لیدبده موبا  اتصدالاسدت.    ریروندد اجتنداب ناپدر   قی  1(آزاد انبوه

بده طدور  کسدب کنندد. نیدآنلا یدوره هدا قیدکندد تدا داندش و مهدارت خدود را از طریآمدوزان کمدق مد

-یامدر باعدث مد نیدا. ردیدگیبه طدور گسدترده مدورد توجده قدرار مبه سرعت ایجاد و    د یخا ، دانش جد 

حددال،  نیددبددا ا کننددد. دایددپ یشددتریب تیددمحبوب رهیددو غ نیددآنلا یاه، کنفددراندنیددآنلا یهدداشددود کددلا  

     ندرم   یهدامهدارت  ژهیدهدا، بده ومهدارت  یریدگدر شدكل  ادیدز  اریبسد  تیمز  لیبه دل  به چهرهچهره    دیتدر

 قیدد ن،یبنددابرا کنددد.یمدد فددایا یمهمدد اریآمددوزان، هنددوز هددم نقددش بسددزبددان ی( بددرایشددغل یهددا)مهددارت

 یبددازار کددار جهددان یازهددایبدده ن ییپاسددخگو بددرای مددوهو  یروش سددنت بددههماهنددگ از آمددوزش  بیددترک

-داندش  د یدبا  یشدده اسدت و مؤسسدات آمدوزش عدال  تیدافدراد را  یآمدوزش بدرا  خواهد بود.  ریناپر اجتناب

را بدرآورده   نیازهدای مختلدف افدرادارائده دهندد تدا    یشخصد  یآموزان را بهتر بشناسدند و خددمات آموزشد

 (.2019، 2)وو و لی سازند 

 

- 

 

 [1] . Connectivity 

[2] . ARPANET 

[3] . Moor s law 

[4] . Bio-Technology 

[5] . Industry 4 

 
1 MOOC (Massive Open Online Course) 
2 Vu & Le 
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[6] . Internet of Things 

[7] . Internet of Everything 

[8] . Industrial Internet 

 تبددیل  اطلاعداتی  سیسدتم  ندوعی  بده  فیزیكدی  جهدان  شدود،می  نامیدده  اشدیا  اینترندت  که  جهانی  در.   [9]

در بطددن اشددیای  کدده گرفتدده صددورت هدداییمحره و حسددگرها طریددق از عمدددتا رونددد  ایددن. اسددت شددده

سددیمی و باسددیمی و بدده وسددیله پروتكددل اینترنددت بدده های بیفیزیكددی قددرار گرفتدده و از طریددق شددبكه

 اند.یكدیگر متصل شده

  

[10] . Information Technology 

[11]. Artificial Intelligence 

[12]. Velocity 

[13] . Miniaturization 

[14] . cyber-physical systems 

[15] . Cloud Technology 

[16] . Big Data 

[17] . Machine Learning 

 

 
 

 برنامه سیاستی کشورهای سرآمد در مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم 

کشورهای پیشدرو تحدت عنداوین مختلدف در حدال برنامده ریدزی و مواجهده بدا انقدلاب   صدنعتی چهدارم 

آتدددوین و  0/4برنامهددای بددا عنددوان آصددنعت  2010اولددین کشددوری بددود کدده در سددال  هسددتند. آلمددان

میلیدون یدورو  200مدر پیشدبینی کدرد. ایدن کشدور تداکنون بدیش از اقدامهای الدزم را بدرای تحقدق ایدن ا

برنامدده را آتوسددعه  1هددای هوشددمند   بددرای ایددن امددر هزیندده کددرده و هدددف از ایددن و آایجدداد کارخاندده

کشددورهای پیشددرفته دیگددر نیددز اقدددامهایی  .اعددالم کددرده اسددت 2 »سددایبری –سیسددتم هددای فیزیكددی 

  بودجههددای گددزاف بددرای پیشددروی در چددارچوب ایددن درخصددو  برنامدده ریزیهددای سیاسددتی و اختصددا

ترتیددب سدده کشددوری  انقددلاب   صددنعتی انجددام داده انددد. بددرای منددال چددین، آمریكددا و کددره جنددوبی بدده

گیدری از فناوریهدای   هدای خدود بده منظدور بهدره  سدازی برنامده  هستند که بیشترین هزینه را برای پیداده

،نددام برنامدده بدده همددراه هدددف، میددزان بودجدده  2كل انددد. در شدد انقددلاب   صددنعتی چهددارم اختصددا  داده

اختصددا  داده شددده و تدداری  شددروع هریددق بهطددور جداگاندده بددرای کشددورهای پیشددرو نشددان داده شددده 

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref6
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref7
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref8
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http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref11
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref12
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http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftnref17


ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

20 

میلیدون یدورویی، قصدد دارد بدا   2200کدرد بدا ی     است. همانطور کده مالحظده میشدود چدین بدا هزینده

خدود را بده آملتدی بدا تولیدد قدوی  تبددیل   اولویتبخشی به گسترش حوزه دیجیتدال بده تمدامی صدنعت،

رد)، آمریكددا قددرار دارد کدده تمرکددز خددود را بددر تولیددد مددواد  در مرتبدده بعدددی (از لحدداظ هزینهددق .کنددد 

پیشدرفته و حفد  رقابت ددریری صدنایع تولیددی معطددوف کدرده اسدت. در ایددن میدان کشدورهای بلژیددق و 

ود، اهدداف تعیدین شدده توسده ایدن کشدورها عدزم کرد را دارندد. بدا ایدن وجد  ایتالیا کمترین میزان هزینه

بررسددیها نشددان  .آنهددا را بددرای بهرهگیددری از مزایددای ناشددی از فناوریهددای عصددر جدیددد نشددان میدهددد 

میدهددد کشددورهای مختلددف، هرکدددام بدده نددوعی نسددبت بدده تحوالددت ناشددی از انقددلاب صددنعتی چهددارم، 

یشدرو در ایدن زمینده بهددلیل ماهیدت واکنش سیاسدتی نشدان داده اندد. لدیكن ندوع رویكدرد کشدورهای پ

راهبددردی ایددن انقددلاب   و فناوریهددای مربوطدده، شددایان توجدده اسددت. لددرا در ادامدده بدده بررسددی جزئیتددر 

ریددزی بددرای انقددلاب   صددنعتی چهددارم؛ شددامل آلمددان،  هددای پددنت کشددور پیشددرو در حددوزه برنامدده برنامدده

مطالعددات مجلددد شددورای اسددلامی )مرکددز  .آمریكددا، ژاپددن، چددین و کددره جنددوبی پرداختدده خواهددد شددد 

 (.(1399ایران )

 

 .برنامه، اهداف و بودجه کشورهای مختلف در رابطه با انقلاب   صنعتی چهارم 2شكل 

 
 آلمان

در کشددور آلمددان یدق ابتكددار اسددتراتژیق ملددی اسددت کده توسدده دولددت ایددن کشددور  0/4برنامده صددنعت  

 2 1و وزارت امددور اقتصددادی و انددرژی آن ) BMBF)آغدداز و از طریددق وزارت آمددوزش و تحقیقددات 

 پیگیددری میشددود. هدددف از ایددن کددار، تولیددد دیجیتددال بدده کمددق افددزایش دیجتالدده ) BMWI)کشددور 

هددای ارزش و مدددلهای کسددبوکار اسددت. همچنددین  ل کددردن محصددو ت ، زنجیددرههددم متصدد سددازی و بدده

سدازی شدرکای کلیددی و استانداردسدازی پشدتیبانی میكندد. شدكل   این هدفگدراری از تحقیقدات، شدبكه
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سددال  15تددا  10،ویژگیهددای ایددن برنامدده را بدده صددورت جزئددی شددرح میدهددد. ایددن برنامدده بددرای بددازه  3

میلیدون یدورویی بده اجدرای برنامههدا و  200وزارتخانده مدرکور بودجده    پیشبینی شده اسدت و تداکنون دو

 (.1399اند. )مرکز مطالعات مجلد شورای اسلامی ایران ) تحقق اهداف آن اختصا  داده

 

 

 آلمان 0/4.ویژگیهای برنامه صنعت  3شكل 

 
ولیدد کداال در میلیدون شدغل در آلمدان بهطدور مسدتقیم یدا غیرمسدتقیم بدا ت  15شایان رکر است، تقریبداً  

ارتبددا  اسددت، لددرا تحوالددت دیجیتددال جدیددد در صددنعت ایددن کشددور، بددرای شددرکتها فرصددتهای کلیدددی 
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کندد. لدرا آلمدان بهعندوان یدق تولیدکنندده پیشدرو تجهیدزات صدنعتی در سدطح جهدان و بدرای   مهیا می

یتدال در تقویت تدوان رقابدت بیندالمللی تولیدد خدودو شدرایه بهتربدرای اشدتغالزایی، ضدرورت تحدول دیج

آدر آلمددان، تضددمین  0/4طورکلی،هدددف برنامدده آصددنعت بدده .صددنعت را بیشددازپیش احسددا  میكنددد 

ایدن برنامده از ادغدام سیسدتم هدای فیزیكدی د  .صنعت مناسدب بدرای تولیدد آیندده در ایدن کشدور اسدت

و انعطاف ددریری فرایندددهای  1باهدددف تقویددت بهرهددوری ( IoTS(سددایبری و اینترنددت اشددیا و خدددمات 

 .د و درنتیجه رشد اقتصادی پشتیبانی میكند تولی

 

 آمریكا

ایاالت متحده آمریكدا مدتهاسدت کده تواندایی خدود در تولیدد کداال و فدروش آنهدا را در بازارهدای داخلدی  

و جهانی رونق بخشیده اسدت. تولیدد تقریبداً در هدر بخدش از اقتصداد ایاالدت متحدده نقدش مهمدی دارد و 

و حتددی فراتددر از آن گسددترش یافتدده اسددت. رکددر ایددن نكتدده حددائز از صددنعت فضددایی تددا مددواد دارویددی 

اهمیددت اسددت کدده آتولیددد پیشددرفته  کدده هددم شددامل روشددهای تولیددد جدیددد و هددم تولیددد محصددو ت  

جدید از طریق نوآوری است، به موتدور قددرت اقتصدادی آمریكدا و سدتونی بدرای امنیدت ملدی ایدن کشدور 

ی جدیدد باعدث افدزایش بهرهدوری، تولیدد محصدو ت  جدیدد تبدیل شده است؛ زیدرا فناوریهدا و نوآوریهدا

و ایجدداد صددنایع کامددالً جدیددد و درنهایددت بهبددود مددداوم اقتصدداد میشددوند. شددایان رکددر اسددت تغییددرات 

و تسدریع   1990فضای اقتصادی آمریكدا در قدرن اخیدر ازجملده کداهش شددید اشدتغال تولیددی در دهده  

میمهای جدیددد و تدددوین برنامههددایی بددرای حفدد  ،منجددر بدده اخددر تصدد 2008آن در خالددل رکددود سددال 

درصدد   5/8پیشروی آمریكا در زمینده تولیدد و مدواد پیشدرفته شدده اسدت، بهدویژه آنكده در حدال حاضدر  

عطددف بدده نكددات فوقالددرکر در مددورد اهمیددت  .از نیددروی کددار آمریكددا بدده مشدداغل تولیدددی متعلددق اسددت

صدنعتی چهدارم برنامده خاصدی را تدداره دیدده   تولید پیشرفته بدرای آمریكدا، ایدن کشدور بدرای انقدلاب 

است. آبرنامه ریدزی طدرح تولیدد پیشدرفته  توسده شدورای ملدی علدوم و ، کمیتده فنداوری ایدن شدورا و 

فنداوری چشدمانداز بدرای رهبدری   1زیرکمیته اختصاصی بدرای تولیدد پیشدرفته تددوین شدده اسدت. ایدن  

اطمیندان از امنیدت ملدی و روندق اقتصدادی، بده آمریكا در تولیدد پیشدرفته در بخشدهای صدنعتی و بدرای  

 1 :منظور دستیابی به سه هدف ارائه شده است

 2توسعه و گرار به فناوریهای جدید تولید، . 

 آموزش، پرورش و اتصال نیروی کار تولیدی،. 

  .گسترش قابلیتهای زنجیره تأمین تولید داخلی. 3

هرکدام از این اهدداف کدلان ، خدود در قالدب اهدداف خردتدری تددوین و تنظدیم شددهاند کده در جددول 

رکر شدده اسدت. برخدی از ایدن اهدداف، از منظدر راهبدردی بسدیار شدایان توجده اسدت؛ ازجملده هددف   1

آتسددخیر آینددده سیسددتم هددای تولیددد هوشددمند  و آتشددویق اکوسیسددتم هددای مربددو  بدده نددوآوری در 
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در ایددن برنامدده جوامددع روسددتایی و تولیدکنندددگان کوچددق و متوسدده نیددز مددورد توجدده صددنعت . حتددی 

 (.(1399)مرکز مطالعات مجلد شورای اسلامی ایران ) .اند  ویژه سیاستگرار قرار داشته

 و خرد آمریكا از اجرای برنامه تولید پیشرفتهلان .اهداف ک 1جدول 

 
 ژاپن

 .هددای جدیددد  نددام دارد صددنعتی چهددارم، آاسددتراتژی روبدداتبرنامدده کشددور ژاپددن در زمیندده انقددلاب   

تعالی ژاپن در این زمینده، بهدویژه در موضدوع روباتهدای صدنعتی بسدیار قابدل توجده و زبدانزد اسدت. ژاپدن 

موقعیددت جهددانی خددود را بهعنددوان تأمینكننددده شددماره یددق روباتهددای صددنعتی در جهددان حفدد  کددرده 

واحدددهای فعددال در حددوزه روباتیددق  صدرنشددین اسددت. همچنددین ایددن کشددور از منظددر آتعددداد  .اسددت

درصددد ارزش ایجدداد شددده ناشددی از صددنعت روبددات در دنیددا را در اختیددار دارد. عددالوه بددر ایددن  50ژاپددن 

 کندد. برنامده سیاسدت  درصدد قطعدات اصدلی مدرتبه بدا سداخت روبدات را در جهدان تولیدد مدی  90ژاپن  

بددر حفدد  جایگدداه خددود در زمینههددای مختلددف و  عنددوان ابرقدددرت روباتیددق مبتنددی گددراران ژاپنددی بدده

مرتبه با روباتیدق، اعدم از تولیدد، کداربری، عرضده قطعدات اصدلی تدا تحقیدق و توسدعه، مشدتمل بدر سده 

 : اصل زیر است

  



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

24 

 و هددا روباتیددق بدده حددوزه فندداوری ورود بددرای توسددعه حسددگرهای پیشددرفته و فندداوری هددوش مصددنوعی

لددوازم خددانگی، تلفددن همددراه یددا مسددكن نددوعی از روباتهددا  عنددوان منددال خددودرو، کاربردهددای جدیددد (بدده

 محسوب میشوند 

 

 کدده منجددر مددی مختلددف زندددگی روزمددره اسددتفاده از روباتهددا در سددایتهای تولیدددی و همچنددین مددوارد. 

افدزوده، راحتدی و ثدروت جدیدد را از طریدق تقویدت رقابدت جهدانی  ای کده ارزش  تشدكیل جامعده هب شود

 .خدمات و همچنین حلوفصل موضوعهای اجتماعی ایجاد میكند در زمینه تولید و 

 چین

سددازی تددوان  طددرح آسدداخت چددین  توسدده نخسددتوزیر ایددن کشددور بددا هدددف مدددرن 2015در سددال  

سدداله جددامع، بهشدددت بددر تولیددد  10صددنعتی چددین کلیددد خددورد. ایددن طددرح در قالددب یددق اسددتراتژی 

 .بخش استراتژیق متمرکز است  10هوشمند در 

ه موقعیددت چددین را بدده یددق بددازیگر مهددم جهددانی در صددنایع پیشددرفته ماننددد روباتیددق، ایددن اسددت کدد

گداز ارتقدا دهدد. محدور ایدن  وسایل نقلیه جدیدد و در زمینده اندرژی از قبیدل بدر  و زیسدت 1هواپیمایی، 

طددرح، تحقیددق و توسددعه دیددده شددده اسددت کدده یددق عنصددر مهددم در رشددد و رقابددت پایدددار چددین بددرای 

اقتصداد توسددعهیافته بهشدمار میآیدد. نكتده مهمددی کده در طدرح آسداخت چددین   دهههدای آیندده و یدق

برنامدده ریددزی شددده اسددت، بدداقی ماندددن ایددن کشددور در بددازار رقابددت تولیددد ارزان در کنددار کشددورهایی 

طدرح آسداخت چدین  شدامل جدایگزین کدردن اتكدا  .همچدون ویتندام در عدین پیشدرفت صدنعتی اسدت

واوریهدای بدومی و خدا  خدود و ایجداد شدرکتهای چیندی اسدت کده چین به واردات فناوری خدارجی بدا ن

بدده بیددان دیگددر در ایددن برنامدده تأکیددد  .تددوان رقابددت هددم در داخددل و هددم در جهددان را داشددته باشددند 

کددردن فراینددد تولیددد  وجددود دارد. همچنددین در برنامدده چددین بددرای انقددلاب    شدددیدی بددر آداخلددی

نهتنهددا در اجددزا و قطعددات بلكدده در زمیندده محصددول  صددنعتی چهددارم، تمایددل شدددید بدده افددزایش تولیددد 

نهددایی نمایددان اسددت. یكددی دیگددر از اهددداف ایددن برنامدده سددرمایهگراری در نددوآوری، فندداوری و تولیددد 

هوشددمند (ترکیددب اینترنددت بددا حسددگرهای بیسددیم و روباتیددق بددرای بهبددود راندددمان تولیددد، کیفیددت و 

گونهدای کده ک دی و  بدا تمرکدز بدر کیفیدت اسدت بدههایی مانندد یدادگیری ماشدین،  در زمینه )بهرهوری

بیندی شدده اسدت کده در صدورت   سدادگی میسدر نباشدد. پدیش  تكرار آن از طریق مهندسدی معكدو  بده

افددزوده  خددود را بهبددود خواهددد بخشددید و از یددق  زنجیددره ارزش «موفقیددت ایددن برنامدده، چددین 

کددره جنددوبی، ژاپددن و آلمددان تولیدکننددده ارزانقیمددت بدده یددق رقیددب مسددتقیم بددرای کشددورهایی ماننددد 

 .تبدیل خواهد شد 

 ».بخشهای منتخب برنامه انقلاب   صنعتی چهارم تحت عنوان آساخت چین 4شكل 



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

25 

 
 کره جنوبی 

در کددره جنددوبی  1 «0/3،اسددتراتژی آنددوآوری در صدنعت تولیددد  2014طددور رسددمی در ژوئدن سددال  بده

اسدت کده  »در زمینده آاقتصداد خدالق اجرایی شد. این برنامده بخشدی از سیاسدتهای دولدت کدره جندوبی،

بددا هدددف معرفددی نددوآوری در فراینددد تولیددد، ازجملدده گسددترش اسددتفاده از کارخاندده هددای هوشددمند و 

بعدددی و -3توسددعه فناوریهددای اصددلی مددرتبه بددا انقددلاب   صددنعتی چهددارم ماننددد اینترنددت اشددیا، چددا  

بدرای انقدلاب   صدنعتی چهدارم،   کلان  ارائه شده است. بایسدتی توجده داشدت در اسدتراتژی کدره جندوبی

منظددور از کارخاندده هددای هوشددمند فقدده اتوماسددیون فراینددد تولیددد نیسددت، بلكدده کارخاندده هوشددمند بدده 

طدور آندی بدا یدق سیسدتم عامدل هوشدمند مبتنیبدر   هدا بده  ای اطدالق میشدود کده همده مؤلفده  کارخانه

 اسداً بده مددل آیندده کارخاندهاینترنت اشیا به یكدیگر متصدل میشدوند. مفهدوم یدق کارخانده هوشدمند اس 

وری بیشدتر از کارخانده هدای فعلدی   درصدد بهدره  30ها اشاره دارد که انتظار میرود تدا سدالهای آیندده بدا  

،بخشددهای خصوصددی و دولتددی کددره جنددوبی  2017در همددین راسددتا در سددال  .وارد مدددار تولیددد شددوند 

واحدد  000.30را بده بدیش از تعدداد کارخانده هدای هوشدمند داخلدی  2025توافدق کردندد کده تدا سدال 

دارای جدیدددترین فناوریهددای دیجیتددال و تحلیلددی، افددزایش دهنددد. بدده منظددور تقویددت و پیشددبرد ایددن 

هددای دولددت را در حمایددت از  بدده منظددور گسددترش برنامدده 3هدفگددراری، وزارت تجددارت، صددنعت و 

انددرژی کددره جنددوبی فناوریهددای کارخاندده هوشددمند قددرار داده اسددت.  2بنگاههددای کوچددق و متوسدده 

درصددد شددرکتها را در کددره مشدداغل کوچددق و  99اهمیددت ایددن موضددوع بدددین دلیددل اسددت کدده بددیش از 

ی کوچدق دهدد کده صدادرات از بنگاههدا دولتدی نشدان مدیاطلاعدات  متوسه تشدكیل میدهندد و آمدار و  

 بدرای موفقیدت در ایدن اسدتراتژی، از منظدر نیدروی انسدانی نیدز برنامده .و متوسه در حال افدزایش اسدت

کددارگر مدداهر بددرای کددار در  000.40هددایی مدددنظر قددرار گرفتدده اسددت. دولددت بددرای کمددق بدده آمددوزش 

مهدم   ای متندوع آموزشدی در نظدر گرفتده اسدت. نكتدهی هدریزیدخودکدار، برنامدهلا  سایتهای تولیدی کدام

اینكه هدفگراری دولدت کدره جندوبی بدرای کارخانده هدای هوشدمند تغییدرات پدر اهمیتدی را نیدز تجربده 

 (.1399)مرکز مطالعات مجلد شورای اسلامی ایران )کرده است. 
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 گیرینتیجه

چشمانداز بده سدرعت در حدال تحدول اشدتغال، تواندایی پیشدبینی و مهیدا شددن بدرای ایجداد تواناییهدای 

ای شدغلی  زم، بده عدلاوه اثدرات تجمعدی اشدتغال بدرای اقتصداد و تجدارت و بدازار و نیدز مهارتی و محتدو

گیدرد تدا بتدوان بده طدور کامدل فرصدتهای ارایده دولتها و افراد بده طدور روز افزوندی مدورد توجده قدرار می

شده این روند را شدناخت و پیامددهای ندامطلوب آن را بده حدداقل رسدانند. بندابراین مهدم اسدت کده یدق 

یابددد. ماهیددت معدده در پاسدد  بدده انقددلاب صددنعتی چهددارم چگوندده عمددل نمایددد تددا بدده موفقیددت دسددت جا

بینادین و جهانی این انقلاب آن اسدت کده تمدام کشدورها، اقتصدادها، بخشدها و افدراد را تحدت تداثیر قدرار 

د میدهد و از آنهدا تداثیر می دریرد. تكنولدوژی یدق عامدل فشدار بیروندی نیسدت کده کنترلدی بدر آن وجدو

نداشددته باشددد. مددا تحددت فشددار یددق انتخدداب دوگاندده بددین پددریرش و زندددگی بددا آن یددا عدددم پددریرش و 

زندددگی بدددون آن نیسددتیم. در عددود، بددا در نظددر گددرفتن تغییددرات اساسددی تكنولددوژیكی، بدده انعكددا  

دربدداره اینكدده مددا چدده کسددی هسددتیم و چگوندده جهددان را میبینددیم، بایددد بیاندیشددیم و بدده تفكددر هددر چدده 

در مددورد اینكدده چگوندده انقددلاب تكنولددوژیكی را تحددت انقیدداد درآوریددم، ب ددردازیم. مهددم اسددت کدده بیشددتر 

توجه و اندرژی در همكداری چنددین عامدل در حوزههدای دانشدگاهی، اجتمداعی، سیاسدی، ملدی و صدنایع 

متمرکز گدردد. ایدن تعداملات و همكارهایهدا بدرای دریافدت منبدت، مشدتره و همدراه بدا امیدد  زم اسدت 

راد و گروههددا از اقصددی نقددا  جهددان را قددادر میسددازد تددا در ایددن تغییددرات در حددال وقددوع مشددارکت و افدد

کرده و از آن بهرهمندد گردندد. بده طدور خدا ، دسدتیابی بده یدق دره مشدتره بده حیداتی اسدت اگدر 

سددازد وجددود هددا و موضددوعات مشددترکی را مددنعكد میقصددد شددكل دادن بدده آینددده جمعددی کدده ارزش 

د یق نگداه جدامع و کلدی مشدتره در مدورد ایدن کده تكنولدوژی چگونده زنددگی نسدلهای داشته باشد. بای

کنونی و آتدی را تغییدر میهدد و اینكده چگونده اقتصداد، اجتمداع، فرهندگ و زمینههدای انسدانی کده در آن 

زندددگی میكنددیم را شددكل میدهددد، پدیددد آیددد. نگرانددی آن اسددت کدده تصددمیمگیرندگان اغلددب آن قدددر 

تواننددد در مددورد خطددی )غیراختلالددی( یددا جددرب نگرانیهددای آنددی هسددتند کدده نمیدرگیددر سددنت و تفكددر 

فشارهای مختلكنندده یدا ابدداعی آیندده بده صدورت اسدتراتژیق فكدر کنندد. بده هدر حدال، هندوز فرصدت 

 (1395ضرغامی، ) هست که سرعت و عمق این انقلاب جدید دره شود.

داشدته باشدد، پدد بسدیار حیداتی اسدت کده اگر انقلاب صدنعتی چهدارم مندافعی بدرای برخدی اقتصدادها  

هدا بده پدریر باشدد کده بتواندد بدا آن تطدابق پیددا نمایدد. تمدام واکنشبازار مشاغل به اندازه کدافی انعطاف

پددریری و تغییددرات سدداختاری و از دسددت دادن مشدداغل مشددخی مددرتبه آن اسددت کدده موانددع انعطاف

هددای ری نیددروی کددار، اهمیددت در ماهیددت مهارتپددریتحددره نیددروی کددار را بددردارد. در ارتبددا  بددا انعطاف

هدای بدا مهدارت بدا  نسدبت نیدروی کدار بدا باشد. در فرایندد انقدلاب صدنعتی چهدارم، گروهنیروی کار می

تر اسددت. نیددروی کددار بددا مهددارت بددا  احتمددا  قددادر بدده دره مددوثرتر بددودن مهددارت پددایین ارزشددمند 

رسداند. کدرده و مندافع بازگشدتی آنهدا را بده حدداکنر میهای جدید بدوده، بدا آنهدا تطدابق پیددا  تكنولوژی

های مورد نیداز، آن اسدت کده خودشدان نیدز منعطدف باشدند. یدق مهندد  کده اما شاید مهمتر از مهارت
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در نظام سدنتی آمدوزش و یدادگیری، عدادتی یدا رفتداری را فدرا گرفتده ممكدن اسدت بدرای اسدتانداردها و 

مددت بدرایش شدود کده دسدتكم در کوتاهمدا احتمدا  متوجده میساختارهای امروز به خوبی مجهدز باشدد ا

پیوسددته شدددید هایش را بددرای یددق جهددان اتوماسددیون و بهمهددا و آموختددهاسددت کدده مهارت مشددكل

توانددد در یددق اقتصدداد باسددطح بددا ی هددای یددادگیری میپددریری در مهارتمنطبددق سددازد. مسدداله انعطاف

چدون مهدارت در شددغل بدرای افدراد حیدداتی اسدت. ایددن آمدوزش عمدل نمایددد. پدد، مهدارت در تغییددر هم

سددازد. مسدداله همچنددین ریسددق افددزایش نددابرابری ناشددی از انقددلاب صددنعتی چهددارم را خاطرنشددان می

بازگشددت پددولی مهددارت و تخصددی احتمددا  آنهددایی را کدده اکنددون در درآمدددهای بددا  قددرار دارنددد منتفددع 

منددد ای کددم از افددزایش نسددبی درآمددد، کمتددر بهرههددسددازد. کددارگران بددا مهددارت پددایین و بددا پرداختمی

خواهند گشت. همچندین، کدارگران بدا درآمدد متوسده کده بدا مدوانعی بده خداطر ورود اتوماسدیون شددید 

هایشدان را بدرای بدرآورده اندد تدا قدادر باشدند کده مهارتپریریمواجه هستند یا آنهدایی کده فاقدد انعطاف

دهنددد، بددا کدداهش نسددبی اسددتانداردهای زندددگی مواجدده پیوسددتگی شدددید تغییددر سدداختن ملزومددات بهم

 .خواهندگشت
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 تحقیق   شناسیفصل سوم: روش 

 

 روش تحقیق 

(. 139۶زاده و همكدداران، در تحقیددق حاضددر از روش اسددنادی و تحلیلددی اسددتفاده شددده اسددت )مهرعلددی

هدای صدنعتی و تداثیر گیدری انقدلابدر این روش با بهره گیری از سدوابق و مسدتندات علمدی روندد شدكل

ای بررسدی خواهدد هدای فندی و حرفدهآنها بر بدازار کدار و همچندین کمیدت و کیفیدت مهارتهدا و آمدوزش 

شد. با استفاده از روش تحلیدل محتدوی اسدناد و سدوابق مدرتبه در سدطح بدین المللدی و ملدی و اسدتانی 

 بررسی خواهد شد. 

 

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات  

هدای علمدی از مجدلات و هدای مدرتبه بدا موضدوع از تحلیدل دادهدسترسدی بده اطلاعدات و داده  به منظور

 سایت های معتبر علمی و تخصصی استخراج شده است. 

 

 جامعه مورد بررسی، روش نمونه گیری و حجم نمونه 

سدداله اخیددر  10اطلاعددات از مجددلات علمددی و سددایت هددای خددارجی و داخلددی کشددور طددی  یددق دوره 

 تحلیل و واکاوی خواهد شد. استخراج،

 

 های تحلیل اطلاعاتشیوه 

 روش تحلیل داده به صورت تحلیل محتوی اسناد و مداره علمی است. 

 جدول زمانی مراحل اجراء و پیشرفت کار: 

تاری  شدروع هدر  های مربو  به طرحفعالیت

 مرحله

 ماه اول بررسی ابعاد انقلاب های صنعتی اول تا چهارم 

 ماه دوم بررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارتهای مورد نیاز بازار کار 
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 ماه سوم ای و اشتغال زا  های  فنی و حرفهبررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارت

هنرسددتانهای آمددوزش و هددای آمددوزش رسددمی در ارائدده پیشددنهاداتی بددرای نظددام

پددرورش، سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده ای و شددرکت هددا در زمیندده آمددوزش هددای 

 فنی و حرفه ای و مهارتی

مددداه چهدددارم و 

 پنجم

 ماه ششم گزارش نهایی طرح
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 فصل چهارم: تجزیه و تحلیل سوالات پژوهش

 

ای و بدازار کدار در هدای آمدوزش  فندی و حرفدهمهدارتبررسدی    "در پژوهش حاضر برای بررسدی موضدوع  

 سوا ت زیر بررسی گردید. "عصر انقلاب صنعتی چهارم

بددر اسددا  بررسددی اسددناد و مدددارم و مقددا ت علمددی منتشددر شددده در اسددناد علمددی ابعدداد و مولفدده هددای 

  ای و مهارتی توصیف و تحلیل شده است.انقلاب صنعتی چهارم در بخش آموزش فنی و حرفه

 ررسی ابعاد انقلاب های صنعتی اول تا چهارم ب

 بررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارتهای مورد نیاز بازار کار 

 ای و اشتغال زا  های  فنی و حرفهبررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارت

آمدوزش هدای آمدوزش رسدمی در هنرسدتانهای آمدوزش و پدرورش، سدازمان ارائه پیشدنهاداتی بدرای نظدام

 فنی و حرفه ای و شرکت ها در زمینه آموزش های فنی و حرفه ای و مهارتی

 

 ررسی ابعاد انقلاب های صنعتی اول تا چهارم  ب

در   ونیخواهدد کدرد, همدراه بدا اتوماسد  رییدکدار تغ  ینددهای, سدازمان کدار و فرا'4.0صدنعت  'در چارچوب  

انسدان هدا  نیو تعامدل و ارتبدا  بد یکدار اتیدمحتو ی. بدراد یدگدرا از تول  یحال انجام و کنترل زمان واقعد

سراسدر کدل   رکداربران و ارائده دهنددگان د  یرا بدرا  یادیدز  یامددهایطور اسدت کده پ  نیهم  زین  یو فناور

 به دنبال دارد. یآموزش حرفه ا ستمیس 

 

بده   یروندد فعلد  '4.0صدنعت  'اسدت کده    نیداز جدامع ا  یكدیوجدود دارد.    '4.0صدنعت  'از    یادیدز  فیتعار

 تددالیجید یاسددت کدده بددر اسددا  فددن آور د یددتول یهددا یو تبددادل داده هددا در فددن آور ونیسددمت اتوماسدد

اسددت و  یابدر انشیدد( و راIoT) زهدایچ نترنددتی(، اCPS) 'یكدیزیف-یبریسددا یهدا سددتمیس 'اسدت. شدامل 

 دارد. ریتأث یاقتصاد یبخش ها مبر تما

جهددان مدددرن بددا  یو اقتصدداد یو اجتمدداع یتحدو ت فددن آور نیاز پددر بحددث تددر یكددی 4 یانقدلاب صددنعت

کده توافدق   یآمدوزش و پدرورش اسدت. در حدال  یهدا  یهدا و اسدتراتژ  اسدتیدر دستور کدار س   قیعم  ریتاث

بددر آمددوزش و پددرورش و  یقابددل تددوجه ریتدداث 4 یوجددود دارد کدده انقددلاب صددنعت ینسددبتا گسددترده ا

و بددالقوه انقددلاب  یفعلدد یامدددهایبدده اکتشدداف پ یداشددت، هنددوز هددم توجدده نسددبتا کمدد د آمددوزش خواهدد
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شدود.  یتوسدعه آنهدا پرداخدت مد یبدرا ژه،یدآمدوزش و پدرورش، و بده و  ید یکل  یندهایفرا  یبرا  4  یصنعت

مددورد توجدده  هیدداول یالزامددات آمددوزش و پددرورش حرفدده ا یبددرا 4 یانقددلاب صددنعت یامدددهایاکتشددافات پ

و اشددتغال  یتوسددعه صددنعت یبخددش از آمددوزش و پددرورش بددرا نیددا قیاسددتراتژ تیدداهم لیددخددا  بدده دل

 است.

 

کددار همددراه بددا  یندددهایتددوان انكددار کددرد کدده سددازمان کددار و فرا یآن را نمدد  4.0چددارچوب صددنعت  در

و تعامددل و  یکددار اتیددخواهددد کددرد. در مددورد محتو رییددغگددرا ت یاقدددام و کنتددرل زمددان واقعدد ونیاتوماسدد

در مددورد  یمحدددود یتجربدد یهددا افتددهیطددور اسددت. تددا کنددون  نیهمدد زیددن یارتبددا  انسددان و فندداور

تددر شدددن  یتددالیجیبدده محدد  د ادیددبدده احتمددال ز تیصددلاح یهددا لیددو پروفا فددهیکددار وظ یچگددونگ 

 خواهد کرد. رییتغ CPSبا کمق  قیو کنترل خودمختار تر و شبكه نزد د یتول یندهایفرا

 

و در  'بخدش عملیداتی 'کارکندان در  یبدرا  تیمربوطده مربدو  بده الزامدات صدلاح  اریاز سدوا ت بسد  یكی

در شدرکت هدا، آمدوزش حرفده  4.0صدنعت    یسداز  ادهیدسطح اشدتغال متوسده اسدت. بسدته بده سدطح پ

و انتظدارات   ازهدایبده ن  د یدبا  یمدرتبه اسدت و نظدام آمدوزش حرفده ا  اریکار بسد  یروین  یو آموزش برا  یا

 4.0صدنعت  یبده خواسدته هدا  یموفدق نظدام حرفده ا  یکار پاس  دهدد. پاسد  هدا  یایدر دن  راتییتغ  نیا

 ماهر تمرکز کند. اریر و بسو آموزش هر دو کارگر ماه یبر توسعه برنامه درس  د یبا

 

اسددت:  نیددگسددترده ا یابیددارز قیددشدددن وجددود دارد.   یتددالیجید ریدر مددورد تدداث یهنددوز بحددث مددداوم

 'سدتیشددن احتمدا  هندوز قابدل مشداهده ن  یتدالیجید  یکدارگران و کارکندان، اثدرات فدور  تیاکنر  یبرا'

(Harteis 2019: 86علاوه بدر ا .)شددن  یتدالیجید شدرفتیپ یبدرا یقدانع کنندده ا یشداخی هدا ن،ید

کسدب و کدار خدود را بدا کمدق  یشدرکت هدا در حدال اجدرا شدتریو ب شدتریاقتصاد وجود دارد. ب اخلدر د

 یشددرکت هددا یاسددت. حتدد گددرانیبددوه، اوبددر و د دیاپددل، فدد كروسددافت،یشدددن، از جملدده ما یتددالیجید

مندال: در شدهر   قیدکنندد.    یمد  هیدتك  لتدایجید  یبده فنداور  یا  نددهیبده طدور فزا  زیدکوچق و متوسه ن

را  یتدالیجید زاتیدشدرکت هدا تجه نیددرصدد از ا  90شدرکت ثبدت شدده اندد.    92٬000هامبورگ حددود  

 :cf. Hamburg 2019کنندد ) یخدود اعمدال مد یکدار ینددهایکسدب و کدار و فرا یندیخدوش ب یبرا

14.) 

 یمد  تیکنتدرل شدده توسده ندرم افدزار تدرو  تدالیجید  یهدا  گنالیبا کمدق سد  ونیاتوماس   نكهیمح  ا  به

 4٫0شدددن در صددنعت  یتددالیجیشددود. اسددتفاده از د یشدددن مهددم مدد یتددالیجیشددود، سدد د اسددتفاده از د

 میپددارادا رییددتغ قیددشددود کدده توسدده  یمختلددف مدد یهددا نددهیدر زم یقابددل تددوجه راتییددمنجددر بدده تغ

، راندده شدده توسده 4.0اسدت. صدنعت    یخودکدار سداز  د یشدود کده هددف آن تشدد   یراندده مد  یاقتصاد
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و  یاسدت کده اصدلاحات هدر دو صدنعت یاسدیس  -یصدنعت ندد یفرا قیدبده عندوان  د یدشددن، با یتدالیجید

بده تمدام  دنیگسدترده تدر، رسد  یبده معندا  ،یسداز  یتدالیجیشدود. د  یدره م  یدست  عیکار صنا  نیهمچن

 نیارتبدا  و بدا ماشد  -اغلدب مدبهم    -  ی زم بدرا  یداده هدا  محاسدبهشدمارش و    قیدسطوح جامعده از طر

اسدت کده  تیدواقع نیدشددن بدر ا یتدالیجیاز د افتدهیدره گسدترش  نید(. اcf. Baecker 2018آ ت )

 است. ریصورت خواهد گرفت که برگشت ناپر  یتحو ت

 

   4.0صنعت   یایمزا

 ( اطلاعات شفاف 1

  یفن یبانی( پشت2

  رمتمرکزیمولد و غ ماتی( تصم3

 بزرگ  یاز داده ها یابر فن آور یساز رهی( رخ4

 

 4.0صنعت   یچالش ها

همده اسدت امدا هندوز هدم مدا را در خطدرات   یبدرا  یکداف  یمدورد نظدر بدا فرصدت هدا  انیدپا  4.0  صنعت

 دارد  یم یبزرگ باق

دریافتده کده در ایندده قددرت   افتدهیبه طدور نمونده در حدال توسدعه و توسدعه ن  یکشورهادولت ها در  (  1

  در پیش رو دارند.را  د یجد  یها یفناور میو تنظ اری انطبا  با بیك

 استفاده از اینترنت برای بازسازی فروشگاههای سنتی ( 2

 چهارم  یدر حرکت انقلاب صنعت عیتسر یبرا ی( عدم مهارت کاف3

خودکددار و  یندددهایفرا خدداطر عدددم آمددادگی در اسددتفاده از فندداوری هددا و ( از دسددت دادن شددغل ب4

 ITپردازش کنترل شده با 
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 بررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر استراتژی های توسعه منابع انسانی و مهارتهای مورد نیاز بازار کار  

 

اجتمدداعی و فندداوری بددر سدداحت هددای اقتصددادی، انقددلاب صددنعتی چهددارم عددلاوه بددر تغییددرات در سدداحت

اسددتراتژی هددای توانمندسددازی و آمددوزش و کددارآموزی نیددز تدداثیرات زیددادی بددر جددای گراشددته اسددت.  

برنامدده ریددزی اسددتراتژیق شددرکت هددا در سددطع شددرکتی، کسددب و کددار و  وظیفدده ای  بددا بهددره گیددری از 

بدر اسددتراتژی هددای توسددعه هددا گددردد.  بنددابراین برنامدده اسدتراتژیق شددرکتالگوهدای متفدداوتی انجددام مدی

 منابع انسانی در حوزه آموزش و کارآموزی و توانمندسازی تاثیر گراشته است. 

انقددلاب صددنعتی چهددارم بددا معرفددی نددوآوری هددای جدددی در حددوزه برنامدده ریددزی اسددتراتژیق و 

اسددتراتژیهای توسددعه منددابع انسددانی و توانمندسددازی موجددب تغییددرات زیددادی در بخددش آمددوزش و 

 شرکت ها شده است. کارآموزی 

در واقع ، علیدرغم بدروز انقدلاب صدنعتی چهدارم هندوز بسدیاری از شدرکت هدا در کشدورهای جهدان سدوم 

و در حال توسعه با همان استراتژی هدای سدنتی و مبتندی بدر انقدلاب صدنعتی اول تدا سدوم مشدغول کدار 

 خود هستند. نتی س کار  یرویمشابه با ن یدر حال انجام کار دکنندگانیاز تول یاریبسهستند. 

 یسازمان ی ریادگیو   یاددهی های یاستراتژ -

اسددتراتژی در زبددان فارسددی بدده معنددای راهبددرد آمددده اسددت:  راهكردهددایی دربدداره چگددونگی اتخددار 

گدراردآ. یعندی راهدی کده یدق سدازمان بدرای نیدل تصمیماتی که بر عملكدرد بلندمددت سدازمان اثدر مدی

تعداریف متعدددی بدرای اسدتراتژی ارائده شدده اسدت و هدر یدق از گیدرد.  های خود در پدیش مدیبه هدف

المعددارف بریتانیكددا انددد. بددرای منددال، دایددرهایددن تعدداریف بدده ابعددادی از مفهددوم اسددتراتژی توجدده کددرده

ریدزی و هدددایت عملیداتآ معرفددی کدرده و بددرای برنامدده      اسدتراتژی را از دیدد نظددامی بدا تعبیددر  هندر

سدده ویژگددی  گسددتره بیشددتر عملیدداتی، دوره زمددانی بلندددتر و جابجددایی  متمددایزکردن آن از تاکتیددق،

کنددد. مینتزبددرگ بدده عنددوان یكددی از متددأخران در ایددن حددوزه بددرای اسددتراتژی مددی انبددوه نیروهدداآ را قیددد 

کند: اسدتراتژی بده معندی طدرح، تهدیدد، الگدو و دیددگاه. مشداوران مدق کیندزی چهار معنی پیشنهاد می

کننددد. گددروه مشدداوران ف سدداختار صددنعت و مبددانی رقابددت در آنآ معنددا مددیآن را  دره ابعدداد مختلدد

داننددد )اسددكندری، هددای رقددابتی مددیبوسددتن، اسددتراتژی را امددری مربددو  بدده جایگدداه سددازمان در میدددان

دهدد شدرکت چگونده (. یق استراتژی عبدارت اسدت از طدرح جدامع و مدادر شدرکت کده نشدان مدی1392

کنددد. اسددتراتژی مزیددت رقددابتی را بیشددینه )حددداکنر( و یبدده سددمت مأموریددت و اهددداف حرکددت مدد

در واقددع اسددتراتژی دسددتیابی  (.1395کنددد )هددانگر و ویلددن، کمبودهددای رقددابتی را کمیندده )حددداقل( مددی
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(. 2018، 1بدده مزیددت رقددابتی اسددت کدده شددرکت را در صددنعت مددورد نظددر منحصددر بدده فددرد کنددد )آگددو

، والدت 2هدای مختلفدی مانندد آی بدی امکده شدرکت  هدایی اسدتای از گزیندهاستراتژی شدرکت مجموعده

برندد. گدراری در طدول زمدان در کسدب و کدار خدود بده کدار مدیبرای ایجداد و ارزش   4و گروه تاتا  3دیزنی

و همكدداران،  5هددای چندددمنظوره اسددت )سددالاسددتراتژی محددره حیدداتی عملكددرد مددالی بددرای شددرکت

2018 .) 

یدق سدازمان در ارتبدا  بدا   اجدزاءژی، مددیریت ارتبدا  بدین  یكی از مهمترین وظایف طی تددوین اسدترات

در یددق  سددازمانتصددمیمات مربددو  بدده پایددداری (. 2011، ۶)آکددرمن و ادن اهددداف اسددتراتژیق آن اسددت

پایدداری   باعدث بده وجدود آمددن  مددیریت اسدتراتژیقو موفدق بدودن    شدوند سطح اسدتراتژیق اتخدار می

 (. 201۶و همكاران،  7شود )انجرتسازمانی میو فرهنگ  ها، دیدگاهسازمان

 ماهیت یاددهی و یادگیری سازمانی

 نحدوه توضدیح و دره بدرای سدازمانی  یدادگیری  مفهدوم  بده  توجهیقابدل  علاقده  گرشدته،  دهه  سه  طول  در

 نده بدودن، رقدابتی بهبدود بدرای .اسدتداشدته  وجدود زمدان طدول در رقابتی مزیت ایجاد و هاشرکت تغییر

 یددادگیری تواننددد می هاسددازمان چگوندده کدده ایددن براسددا   بلكدده فددردی، سددطح یددادگیری بدده توجدده تنهددا

و  8اسددت )متیددوز  زم باشددند، داشددته کنتددرل تحددت سددازمانی اهددداف بدده رسددیدن بددرای را فددردی

توسدده سددایرت و  19۶3 بددرای نخسددتین بددار در سددال آیددادگیری سددازمانی واژه (. 2017همكدداران، 

شددده  گیددری سددازمانی بدده کددار گرفتددهتصددمیم    هددای رفتدداریشددان روی جنبددهدر مطالعدده اولیدده 9مددار 

-وری سدازمان نگداه مدیعندوان یدق اسدتراتژی بدرای افدزایش بهدره  سایرت و مار  به یدادگیری بده.  است

، 1977در سددال  10جملدده: آرجددرید پددردازان ازبدده بعددد تعدددادی از نظریدده 1970 نیمدده دوم. از کردنددد 

هددای خددود را بددر یددادگیری فعالیددت، 1979در سددال  12جلینددق و 1978 در سددال 11ید و شددونآرجددر

زمیندده یددادگیری سددازمانی ادامدده پیدددا کددرد.  در تحقیقدداتنیددز  1980 سددازمانی متمرکددز کردنددد. در دهدده

مختلددف  یهدداموضددوع یددادگیری سددازمانی تنهددا یكددی از موضددوعات مطددرح در گددرایش 1990 در دهدده

هددای یادگیرنددده جدیددد مدددیریتی از جملدده سددازمان الشددعاع مباحددثآن بدده بعددد تحددتمدددیریت بددود و از 

 (.1394)عزیزی و همكاران، قرار گرفت 
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شدود کده بده عندوان یدق یادگیری سازمانی اغلدب بده عندوان یدق تغییدر در داندش سدازمان تعریدف مدی

هدا و رفتارهدا آشدكار روالتواندد خدود را در تغییدرات شدناخت، ایدن داندش مدی دهدد.تابع تجربده رخ مدی

کند. بندابراین یدادگیری سدازمانی یدق فرآیندد اسدت کده شدامل تغییدر مدداوم در شدناخت و رفتدار افدراد 

یدادگیری سدازمانی یدق فرآیندد دینامیدق، پیچیدده و جدامع اسدت (.  201۶و همكداران،    1است )هاسدون

یددادگیری سددازمانی  (.2015و همكدداران،  2کنددد )هددا  هددا را بددا محددیه خددود سددازگار مددیکدده سددازمان

هدایی همچدون مشدارکت شدود و شدامل فعالیدتفرآیندی است که توسه سدازمان یادگیرندده معرفدی مدی

(. یددادگیری سددازمانی 2017و همكدداران،  3گیددری کدده بددرای توسددعه سددازمانی اسددت )پرادهدداندر تصددمیم

ای کده بتوانندد بدا توجده وندهگیرندد بده گهدا آن را یداد مدیای تعریف شده است که سدازمانبه عنوان رویه

و   4واریندا  -دهدد )سدا   تغییراتی عكد العمل مناسدب نشدان داده و باعدث حفد  یدا بهبدود نتدایت مدی

 (.2017همكاران، 

 رویكردهای یاددهی و یادگیری سازمانی 

 داندش  فراینددهای  و  سدازمانی  تطبیدق  بدرای  چتدر  اصدطلاح  یدق  عندوان  بده  تدوانمی  را  سازمانی  یادگیری

تددرین تمددایز میددان مكاتددب و نویسددندگانی کدده پیرامددون یددادگیری (. مهددم201۶، 5رد )کددراگلتکدد تلقددی

 سازمانی بحث کردند از دو دیدگاه، رویكرد تكنیكی و فنی و رویكرد اجتماعی قابل بررسی است.

رسددانی رویكددرد فنددی: براسددا  ایددن رویكددرد موضددوع یددادگیری سددازمانی، تفسددیر و پاسدد  بدده اطددلاع

اثربخشددی در دو بعددد بیددرون و درون سددازمان اسددت. آرجددرید و شددوان تعدددادی از مفدداهیم مهددم را در 

ای ای و یدادگیری دو حلقددهحلقددهانددد کده شددامل تمدایز میدان یددادگیری تدقایدن رویكدرد پددردازش کدرده

 باشد.می

د را بدده دیدددگاه اجتمدداعی در زمیندده یددادگیری توجدده خددو ۶یددادگیری اجتمدداعی: بدده نظددر بلیكددر و  و

دارد. از ایددن منظددر دهنددد، معطددوف مددیروشددی کدده افددراد نسددبت بدده تجربیددات خددود در کارشددان مددی

طدور طبیعدی از ماهیدت کدار نشدأت کندد و بدهیادگیری امری اسدت کده از تعداملات اجتمداعی ظهدور مدی

گیددرد. در ایددن دیدددگاه سدده رویكددرد فكددری سدداختار اجتمدداعی، فراینددد سیاسددی و فرهنددگ سددازمانی مددی

 سبت به یادگیری سازمانی وجود دارد.ن

هددای تددوان بدده منابدده درمددان مسددتقیم برخددی از محدددودیترویكددرد سدداختار اجتمدداعی: ایددن ایددده را مددی

هدای ندوین نهدادگرایی ایدن رویكدرد بده یدادگیری را محصدول نظریده  7رویكرد فنی در نظر گرفت. آلدتمن
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افتدد مدورد توجده ه در آن یدادگیری اتفدا  مدیکند. در این نظریه زمینده و فرهندگ سدازمانی کدتلقی می

 است.

رویكددرد سیاسددی: ایددده یددادگیری سددازمانی در یددق فراینددد سیاسددی را بسددیاری از نویسددندگان بدده عنددوان 

هدای سدازمان از منظدر اجتمداعی حدرف سیاسدت  1اندد. بده نظدر کدوپیرویكرد فنی مورد توجه قدرار داده

-هدا یكدی از جنبدهرسدد. زیدرا سیاسدتلوحانده بده نظدر مدیهآل و سادبه عنوان یق هدف امری است ایده

طدور اجتمداعی هدا بدهشدوند. از دیددگاه او افدراد و گدروههای طبیعی هدر فرایندد اجتمداعی محسدوب مدی

ساختار پیددا کنندد، تفسدیرهای خاصدی کده متناسدب بدا مندافع برخدی و مضدر نسدبت بده مندافع برخدی 

 دیگر باشد غیرقابل اجتناب است.

-یدادگیری را بده عندوان بخشدی از فرهندگ سدازمانی در نظدر مدی  2رهنگ سدازمانی:  و و ونگدررویكرد ف

پیونددد بلكده در گیرند. به نظر آنها یادگیری امری اسدت کده نده تنهدا در درون رهدن افدراد بده وقدوع مدی

سددازی میددان رویكددرد فرهنگددی روی یك ارچدده 3شددود. بدده نظددر اورتعامددل میددان آنددان هددم محقددق مددی

داننددد و تأکیددد رویكردهددای فنددی و اجتمدداعی تأکیددد دارد. آنهددا ایددن دو رویكددرد را مكمددل همدددیگر مددی

 (.1395ای و درویشی، دارند که به عنوان یق کل باید نسبت به هم توسعه پیدا کنند )قلعه

 ییادگیری سازمانیاددهی و انواع  -2-3-8

 روابده  مختلدف  اندواع  در  مشدارکت  سدازیمدل  و  شناسدایی  زمینده  در  تجربده  و  کشدف  طریدق  از  هاسازمان

 هدایروش   و  اهدداف  در  تغییدر  بده  نیداز  از  هاسدازمان  در  یدادگیری  فراینددهای  کدردن  شدروع  .گیرند می  یاد

 تغییدر  بدروز  از  ناشدی  هدایبحران  و  تهدیددها  از  ناشدی  تواندد می  نیداز  ایدن  .ناشی شدده اسدت  آنها  دستیابی

(. 2019و همكدداران،  4مددالیجوره -کنددد )سددینكوی  می ایجدداد تغییددر بددرای قددوی انگیددزه کدده باشددد 

-هرخیددر یددادگیری سددازمانی بدده دو چیددز اشدداره دارد: آگدداهی از نیدداز بدده سددطوح مختلفددی از یددادگیری و

عمدلاً سدازمان،    اسدت کده داندش رخیدره شدده درن  ها. البته عنصر مهدم دیگدر ایدسازمان  سازی دانش در

اندد کده بنددی نمدودهنظدران، یدادگیری سدازمانی را بده اندواع مختلدف تقسدیمصداحب  به کارگرفتده شدود.

 (.1394اشاره خواهد شد )سعادت و سعادت، چند مورد از آنها ه بادامه 

 5انواع یادگیری سازمانی از دیدگاه دیوید (الف

 ت.بنیانگراران سازمان به وجود آمده اس یادگیری ارثی: به دانشی اشاره دارد که توسه 

د. آیددهدد کده از طریدق تجربده مسدتقیم بده دسدت مدییادگیری تجربی: دانشی را مدورد توجده قدرار مدی

 د.یا تصادفی کسب شده باش ی ای که ممكن است به صورت عمد تجربه
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نجددام شددده یددادگیری نیددابتی: بدده تجربیددات دسددت دوم اشدداره دارد کدده توسدده افددراد خددارج از سددازمان ا

 ت.اس 

 نانواع یادگیری سازمانی از دیدگاه آرجرید و شو( ب

دهددد کدده اعضددای سددازمان از طریددق ای: ایددن نددوع از یددادگیری، هنگددامی روی مددییددادگیری تددق حلقدده

 دهندد، البتده پاسدخگویی بده نیازهدای محیطدی بدا حفد  مدی   خطاها و اصلاح آنها به محدیه پاسد  کشف

 د.شومیهنجارهای جاری سازمانی ایجاد 

 کندد، بلكده اصدلاحای: این نوع از یدادگیری، نده تنهدا فرآینددهای موجدود را کنتدرل مدییادگیری دوحلقه

گیدرد. یددادگیری دو هدا و سداختار سدازمانی را نیددز در بدر مدیاسدتراتژی، هدا، اهددداففرهندگ، خده مشدی

 ت.ها و کارهای عادی سازمان اس ای شامل تغییر پایگاه دانش شایستگیحلقه

. باشدد هاسدت و مسدتلزم بازتداب رهندی افدراد مدی: مبتندی بدر تغییدر روش (دوگانده)ای  دگیری سه حلقهیا

کندد و منجدر بده سدطح جدیدد یدادگیری را مجددداً شدروع مدیه  چرخدبآ  ازتداء  باین نوع یادگیری، جدز

داندش جدیدد و  شدود. بده بیدانی دیگدر نتیجده یدادگیری دوگانده، کشدف جدیدد  از تفكر و خلق دانش مدی

 د.باش یم

 1د( انواع یادگیری سازمانی از دیدگاه واتكینز و ماریسق

فددردی، تیمددی، سددازمانی و  :دارد وجددود یددادگیری سددطح چهددار مارسددیق، و واتكینددز مفدداهیم بددا مطددابق

 جامعه

متقابددل رفتددار  بیددنش و دره اسددا   بددر تددا کنددد  تشددویق را پرسددنل توانددد مددی یادگیرنددده سددازمان یددق

 (.2018، 2)خونسونتورنكیت و پانجاکجورنساهکنند 

ی در سدده سددطح فددردی، گروهددی و سددازمانی سددازمان رییو یددادگیددادگیری  هدداییاسددتراتژبده طددور کلددی 

-(: یددادگیری فددردی: افددراد، واحددد تشددكیل1394شددود )کددوهی و پددورامینی، هددا مطددرح مددیدر سددازمان

گیرندد. هدا از طریدق افدراد یداد مدیکندد:  سدازمانتأکیدد مدی  3ها هسدتند، سدنگهها و سازماندهنده تیم

کندد امددا بددون آن یددادگیری سدازمانی حاصددل البتده یدادگیری افددراد یدادگیری سددازمانی را تضدمین نمددی

شددودآ. بدده عقیددده شددون و آرجددرید یددادگیری فددردی ضددروری اسددت امددا بددرای یددادگیری سددازمانی نمددی

یری فددردی بددرای تحددول مسددتمر سددازمان، گسددترش و  یددادگ 4کددافی نیسددت. طبددق نظددر جددان ردینددگ

باشدددآ. از سددازی همگددان بددر روی آینددده نامشددخی ضددروری مددیهددای محددوری و آمددادهتوسددعه قابلیددت

هاسدت. یدادگیری فدردی نقطه نظدر فدردی، یدادگیری دسترسدی بده اطلاعدات، دره آن و کسدب مهدارت

هدای فرصدت دهندد.ی مشدابه ارائده مدیهدادهد که افراد واکنشی متفاوت نسدبت بده محدرهزمانی رخ می
 

1 Watkins & Marsick 
2 Khunsoonthornkit & Panjakajornsak 
3 Senge 
4 John Rudding  



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

38 

یددادگیری فددردی شددامل یددادگیری خودمدددیریتی، یددادگیری از همكدداران و یددادگیری بدده کمددق کددام یوتر، 

 است. شخصی، هایبصیرت و ها،پروژه در تخصصی وظایف روزانه، تجربیات کاری

ن یدق هویدت واحدد هدا قدادر باشدند بده عندوایادگیری تیمی: یادگیری تیمی به این معندا اسدت کده تدیم

فكر کرده، خلدق کنندد و بیاموزندد، متفكدرین زیدادی از جملده سدنگه و پاولوسدكی بده اهمیدت یدادگیری 

جهتدی و ایجداد ظرفیدت ناشدی از اند. سدنگه یدادگیری گروهدی را عبدارت از فرآیندد هدمتیمی اشاره کرده

کنندد. عضدا تدلاش مدیهدای مطلدوب اداندد کده بدرای دسدتیابی بده هددفمجموع نیروها در یق گروه می

العداده بكوشدند، امدا کوشدش آندان بده کوشدش کدار گروهدی منجدر افراد ممكن است به تنهدایی      فدو 

کندد کده یددادگیری نگدردد. پاولوسدكی یدادگیری تیمدی را مدددخل یدادگیری سدازمانی دانسدته تأکیددد مدی

همدده بدده اشددتراه تیمددی پلددی اسددت بددرای تبدددیل یددادگیری بدده دانددش سددازمانی بدده نحددوی کدده بددرای 

راسدتایی نیروهدا و کارکندان سدازمان اسدت تدا از گراشته شود. یادگیری گروهی تأکیددش بدر اهمیدت هدم

طددور بدده هدددر رفددتن انددرژی جلددوگیری شددود. تشددخیی ایددن نكتدده مهددم اسددت کدده یددادگیری تیمددی بدده

سدب اساسی متفاوت از آموزش گروهدی اسدت بدرای اینكده، ایدن ندوع یدادگیری شدامل چیدزی بدیش از ک

مدددیریتی، خلاقیددت، و جریددان آزاد  -هددای گروهددی اسددت. یددادگیری تیمددی بددر یددادگیری خددودمهددارت

هددا تجربیددات منفددی و کنددد کدده تددیمهددا تأکیددد دارد. سیسددتم یددادگیری تیمددی موفددق، تضددمین مددیایددده

طددور جدددی رشددد فكددری هددا در سددازمان بدده اشددتراه گراشددته در نتیجدده بددهمنبتشددان را بددا سددایر گددروه

 دهد.ارتقا می شرکت را

آوری و بدده افتددد کدده اطلاعددات جمددعیدادگیری سددازمانی: یددادگیری از دیدددگاه سددازمانی زمددانی اتفدا  مددی

هددای منظددور تولیددد و گسددترش حقددایق جدیددد تجزیدده و تحلیددل شددود، موجددب تغییددر عقایددد و دیدددگاه

و تعامددل بدده  موجددود شددود، دیدددگاه جدیدددی را خلددق کددرده و آن را از طریددق ارتبددا ، تدددرید و گفتگددو

هددا عددواملی هسددتند کدده از طریددق آنهددا یددادگیری تمددام سددطوح سددازمانی منتقددل کنددد. افددراد و گددروه

شدود. آرجدرید یدادگیری سدازمانی را در گدرو بده اشدتراه گراشدتن داندش، باورهدا و سازمانی محقق می

-داندش، مهدارتیدادگیری سدازمانی را  کسدب و کداربرد  1مفروضات در میان افدراد تدیم داندد. بداب گدانز

هددای بهبددود بخددش در جهددت نگهددداری، رشددد و توسددعه سددازمانآ تعریددف هددا، عقایددد و نگددرش هددا، ارزش 

 (.1394کند )کوهی و پورامینی، می

 نوآوری کارآفرینانه

نظدران مطدرح شدده اسدت؛ بدا توجده بده تعریدف اقتصداددان تعاریف گونداگونی از ندوآوری توسده صداحب

( 2( معرفدی یدق کدا ی جدیدد؛  1هدای زیدر اسدت:  هدر یدق از پدیدده  اتریشی آمریكایی، ندوآوری شدامل

( فددتح یددق منبددع جدیددد تددأمین مددواد 4( افتتدداح یددق بددازار جدیددد؛ 3معرفددی یددق روش جدیددد تولیددد؛ 

، 2( اجددرای یددق شددكل جدیددد از سددازمان )پدداوی و کددارثی5اولیدده یددا کا هددای نیمدده سدداخته شددده؛ و 
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، 1توسدده ایددده یددا رفتددار جدیددد بیددان شددده اسددت )کددالموه و اکددر(. در بیشددتر تعدداریف نددوآوری 2015

اندددازی یددق محصددول جدیددد و یددا نددوآوری را بدده عنددوان انجددام ترکیبددات جدیددد، راه 2(. شددوم یتر2015

هددای جدیددد، بدداز شدددن یددق بددازار جدیددد و یددا کسددب منددابع جدیددد هددای جدیددد؛ اسددتفاده از روش گوندده

(. نددوآوری معرفددی چیددزی 2015، 3سددارکان -یكد و گیددلتددأمین مددواد خددام تعریددف کددرده اسددت )دوبدد

جدید است و یدا بهبدود یافتده قابدل توجده یدق محصدول، یدق فرایندد، یدق روش جدیدد بازاریدابی و یدا 

هددای داخلددی یددق شددرکت، سددازمان محددل کددار و روابدده خددارجی یددق روش جدیددد سددازمانی، در شددیوه

کلدی اسدت کده بدا یدق ایدده جدیدد، اخبدار یدا (. ندوآوری یدق فرایندد 201۶و همكداران،   4است )آکوستا

-سدازی خاتمده مدیهدای بازاریدابی و تجداریشدود و در کداربر نهدایی از طریدق فعالیدتاختراع شروع مدی

 (. 201۶، 5یابد )بای و کیل

مانددگار   یو رقدابت  دهیدچیآشدفته، پ  ه یدر محد  اسدت تدا آنهدا  یاتیدها حشدرکت  یبدرا  تیدو خلاق  ینوآور

 هدایی نیدز دارد.بدا وجدود تشدابهات فدراوان بدا خلاقیدت تفداوتاسدت کده    یمفهدوم  یندوآور.  انندد بم  یباق

و همكداران   ۶رندقدارندد.    یآنهدا سدوابق متفداوت  متفداوت هسدتند. او ً  لیدحداقل بده دو دل  این دو مفهوم

 تیددو خلاق یبددر نددوآور مختلددف یرهددایکدده متغ افتنددد یدرات قددیتحق( بددا بررسددی و خلاصدده 2004)

 انیددگرادرون در حددالی کدده تر هسددتند نددوآور انیددگرامنددال بددرون یبددرای متفدداوتی دارنددد. هددااثرگددراری

 ینددد یاز فرآ یمراحددل مختلفدددارای  یو نددوآور تیددخلاق ،یاز نظددر مفهددوم ،اًدومددباشددند. مددیتددر خلا 

 یسدازادهیاغلدب بده پ  یکده ندوآور  یاسدت در حدال  د یدجد   یهادهیداغلدب شدامل خلدق ا  تیخلاقهستند.  

ای دهیددپد  ،یهددر نظددام اجتمدداع تیددخلاق(. 2018و همكدداران،  7)هونددگ اشدداره دارد د یددجد  یهادهیددا

شدده اسدت. همدان  لیتشدك افدرادی اسدت کده نظدام از آنهدا تیداز خلاق  یو تدابع  یمنطقد  بر نظدم  یمبتن

 هددم تیددخلاق ییاسددت، بددرای شددكوفا ازیددفضددای مناسددب مددورد ن و ه یمحدد اه،یددگوندده کدده بددرای رشددد گ

 جدادیهدای ندو و ادهیدبدرای پدرداختن بده ا افدراد وجود داشته باشدد تدا رهدن و حافظده د یفضای مناسب با

ندوآوری اسدت. اسدا   موتدور ت،یدآزاد شدود. ندوآوری بدا خلدق ارزش همدراه اسدت. خلاق  تدازه  هایفرصت

. د یدجد   کداملاً  ایدهیدبده ا  دنیاسدت بدرای رسد  دهیدچندد فكدر و ا  ایدو    قیتلف  و  بیترک  ت،یو عصاره خلاق

. موجددود اسددت تیفددرد از وضددع یتینارضددا جددهینت اغلددب رهددن آمدداده اسددت و جددهیطرفدددار و نت تیددخلاق

 یعیهدای ندو و بدد شدهیکدردن اند   یندوآوری عملد.  دارد  یاو بسدتگ   ه یهم بده فدرد و هدم بده محد  تیخلاق

ننددد و دایبددا ابددداع مدد متددرادف نددوآوری را ت،یریشددود. متخصصددان مددد یمدد یناشدد تیددخلاق اسددت کدده از

ه بددباشددد کدده یمدد    آن یرونددیجلددوه و نمددود ب یو بدده عبددارت تیددخلاقی انیددپا نددد یمعتقدنددد نددوآوری فرآ

      . بدده زعددم آنددان، آنچدده موجددب نددوآوریشددودیو تددازه آشددكار مدد عیبددد  د یددتول ایددمحصددول  قیددصددورت 
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کشدداند و در واقددع یمدد د یددفددرد اسددت کدده او را بدده سددوی نددوآوری در کددار و تول تیددخلاق شددود، تددوانیمدد

)غفوریددان شدداگردی و همكدداران،  اسددت جددهیعمددل و نت بدده هددای نددودهیددو ا تیددخلاق لینددوآوری تبددد 

1394.) 

 انواع نوآوری 

 شود:بندی میبندی نوآوری در موارد زیر دستهدر یق تقسیم

در  داریبهبددود معندد اید توسددعه جددادیا اید د یددت، خددمات جد  محصددو یشدامل معرفدد: ت محصددو یندوآور

 .د یخدمات جد  ایت  محصو

 زات،یدتجه  در  بهبدود معندادار  اید  نیارائده ندو  یهداروش   اید  د یدتول  ،یریکدارگشدامل بده:  ند یدر فرا  ینوآور

 .روش ارائه است ای د یافزار تولنرم ،یفناور

فددروش محصددول و  در داریمعندد راتییددبددوده کدده تغ یابیددبازار د یددشددامل کدداربرد جد ی: ابیددبازار ینددوآور

 .کند یم جادیفروش ا یراهبردها

 یهدانظدام  کدار،  ه یمحد  یدهدنظدم  یهداندو در انجدام مشداغل، روش   یهداوهیشدامل شدی:  سازمانی  نوآور

عملكددرد  توانددد یمدد ینددوآور نگونددهیاسددت. ا یسددازمان یارتباطددات خددارج د یددجد  یهدداو راه یریددگمیتصددم

 (.1395)سلیمی و شفیعی،  بخشد  شیرا افزا ییکارا ایسازمان و 

 زیآمتیموفق ینوآور ند یفرآ 

 ندوآوری سدازمانی بده فزایندده طدور هدا بدهشدرکت تغییدر، حدال در بده سدرعت محدیه  یدق  با  مواجهه  در

تددوان بدده مراحلددی چنددد (. فراینددد نددوآوری را مددی2015و همكدداران،  1دارنددد )فددو نیدداز خددود بقدداء بددرای

کده   نیدا  ی. بدراردیدگیصدورت مد  یاپیدمراحدل پ  ابندی کرد. معمو ً نوآوری بده صدورت اقددامات یددسته

حاصدل کدرد   ندانیامدر اطم  نیدا  بده  نسدبت  د یدبا  د،یدبده اجدرا درآ  زیدآمتیدبه صورت موفق  ینوآور  ند یفرآ

کده   نیدا  ایدنشدود    مراحدل اجدرا  نیداز ا  یكدیدر سدازمان رخ دهدد. اگدر    بیدرتبه ت  ند یفرآ  نیکه مراحل ا

مراحدل بده شدرح   نیدبدا شكسدت رو بده رو خواهدد شدد. ا  ندد یفرآ  نیداز ارکان وجود نداشته باشدد، ا  یكی

 : باشد  یم ریز

 یخدود ناراضد  یکده افدراد نسدبت بده عملكدرد جدار  د یدآیزمدان بده وجدود مد  یو نوآور  رییبه تغ  ازی: نازین

 یهداباشدند و از وجدود روش   د یدجد   یهداروش   یشدود کده در پدیباعدث مد  یالهأمسد  نیوجود چن  باشند.

 .گردند  تازه آگاه

تواندد بده یمد  دهیدا  ایدنظدر    نیدانجدام دادن کارهاسدت. ا  یبدرا  د یراه جد   قی  هئارا  ده،یا  ای: نظر  دهیا  ای  نظر

امكدان دارد   نیآن را بده اجدرا درآورد. همچند  د یدسدازمان با  قیدباشدد کده    یابرنامده  ای  طرح  صورت الگو،
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 وهیشدد یحتدد ایددنظددارت بددر امددور و  ینددو بددرا یروشدد ایددتددازه و  یمحصددول د،یددجد  یبدده صددورت دسددتگاه

 .در سازمان باشد  نینو یتیریمد 

کده   ندد یدرصددد برآ  رنددگان،یگمیتصدم  اید  رانیشدود کده مدد یگفتده مد  یابده مرحلده  رفتنی: پدر رش یپر 

 .و به اجرا درآورند  رفتهیرا پر  یشنهادیپ دهیا اینظر 

       جامدده عمددل  د یددرفتددار جد  ایددروش  ده،یددا قیددسددازمان بدده  یاسددت کدده اعضددا ی: مرحلدده اجددرا زمدداناجددرا

کنددد و  یداریددرا خر  زمت  آنیماشدد ایدد لیمددواد، وسددا د یددشددرکت با مرحلدده نیددپوشددانند. در ایمدد

بددون وجدود   رایددارد؛ ز  یادیدز  اریبسد  تیداجدرا اهم  مرحلده.  نندد یرا آمدوزش بب  د یجد   ییهاکارکنان دوره

 .است هودهیب نیشیکردن مراحل پ یمرحله، ط نیا

بدده  ی. نددوآورردیددصددورت گ ییهدداتیددفعال د یددزم اسددت و با  یمنددابع انسددان ،ینددوآور جددادیا ی: بددرامنددابع

و  یجدد  دهیدا هیدارا یبلكده مسدتلزم صدرف وقدت و مندابع اسدت، هدم بدرا  ردیدگینمد  خود صورت  یخود

 از،یدددو ن نیددا نیتددأم یسددازمان در راسددتا یو اعضددا کارکنددان. بدده آن دنیجامدده عمددل پوشددان یهددم بددرا

 .کنند  نیآن را تأم ایزم را به مصرف برسانند و   یانرژ د یبا

 (.1392)رنجبریان،  نشان داده شده است زیآمتیبه صورت موفق ینوآور ند یفرآ( 1-2) شكل در
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 (1392 ان،ی)رنجبر: فرایند یق نوآوری موفق 

 

( شددامل 4-2( انجددام شددد کدده مطددابق شددكل )2011و همكدداران ) 1بندددی دیگددری توسدده رولددیطبقدده

و  ی)رضددوان باشددد نددوآوری محصددول، نددوآوری فرآینددد، نددوآوری مكددان و نددوآوری در دیدددگاه غالددب مددی

 .(1390 نژاد،یلیگرا

 

 
 (1390 نژاد،یلیو گرا ی( )رضوان2011و همكاران ) یرولبندی انواع نوآوری طبقه

 

 

 توسعه منابع انسانی در انقلاب صنعتی چهارم 

 و تحدو ت  دلیدل  بده  صدنعت  انقدلاب صدنعتی،  زمدان  از.  اسدت  اقتصدادی  هدر  از  ناپریرجدایی  بخش  صنعت

 هددای انقلاب عنددوان بدده پددارادایم تغییددرات ایددن .کددرد تجربدده را پددارادایم تغییددرات فندداوری، هدداینددوآوری

 از  بدا   اسدتفاده  ،(صدنعتی  انقدلاب  اولدین)  کدردن  مكدانیزه  مندال،  عندوان  بده  شدوند.می  شدناخته  صنعتیآ
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 صددنعتی(. اقتصدداد انقددلاب )سددومین اتوماسددیون و الكترونیددق ،(دوم صددنعتی انقددلاب) الكتریكددی انددرژی

 اقتصددادی، اجتمدداعی، تغییددرات بددا کدده اسددت صددنعتی انقددلاب چهددارمین بددا مواجهدده حددال در امددروز

 صددنعتی انقددلاب چهددارمین (. ایددن2015و همكدداران،  1سیاسددی روبددرو شددده اسددت )برمیسددتر و آوریفددن

 و تبدددیل شددده اسددت فعلددی فرآیندددهای و تجددارت در دیجیتددال تحددول از ایمجموعدده زیددر بدده یددق کدده

 (.201۶و همكدداران،  2اسددت )شددمیم دیجیتددال رایاندده سدداختارهای توسدده  دسددتی عملیددات جددایگزین

 نیدروی یدق توسدعه و مدوثر اشدتغال  سدمت  بده  اسدتراتژیق  رویكدرد  یدق  عندوان  به  انسانی  منابع  مدیریت

 معرفددی زمددان شددود. ازمی تعریددف شددرکت اهددداف بدده رسددیدن بددرای شددرایه  واجددد  و متعهددد  بسددیار کددار

 همچنددین و انسددانی نیددروی اسددتقرار مفهددوم، ایددن اساسددی کارکردهددای ،1980 دهدده اوایددل در اولیدده

( اظهددار 2017مجمددع جهددانی اقتصدداد )بددود.  کارمندددان آزادی و حفدد   انتخدداب کارمندددان، اسددتخدام،

های کددم در آمددوزش بددرای چنددد گراریهددای آمددوزش و پددرورش بدده دلیددل سددرمایهسیسددتمدارد کدده مددی

هدایی شدده اسدت کده بدرای بازارهدای جدیدد کدار کدافی است، که منجر بده ایجداد مهارتدهه راکد مانده  

هددای درسددی خددود را متناسددب بددا نیسددتند. مؤسسددات آمددوزش عددالی در سددطح جهددان نیدداز دارنددد برنامدده

هدای جدیددی کده بدرای انقدلاب صدنعتی چهدارم ضدروری اسدت، بدازبینی کنندد. تگیها یدا شایسدمهارت

هددایی توسدده مؤسسددات آمددوزش عددالی باعددث افددزایش اشددتغال فددار  چنددین ملاحظددات و پیشددرفت

هدا بایدد دانشدجویان شدود. دانشدگاهمدی  چهدارمهدای کدارآفرینی در انقدلاب صدنعتی  التحصیلان و فعالیت

-آمداده سدازند. آمدادهچهدارم  هدای انقدلاب صدنعتی  بدرو شددن بدا چدالشرا از لحاظ سطح دانش بدرای رو

تواندد جهدت کداهش اثدرات منفدی هدوش سازی دانشجویان و کدارگران بدرای انقدلاب صدنعتی بعددی مدی

اهددداف اصددلی  (.2020، 3مصددنوعی بددر نیددروی کددار آینددده مددورد اسددتفاده قددرار گیددرد )آتیكددو و بوتنددگ

 باشد:تی چهارم شامل موارد زیر میتوسعه منابع انسانی در انقلاب صنع

 گروهی و فردی عملكرد و کارآیی بهبود -

 سازمانی عملكرد و اثربخشی بهبود -

 هاشایستگی و هامهارت دانش، توسعه -

 شخصی رشد  و انسانی پتانسیل تقویت -

 توسدعه  عندوان  بده  تواندد در انقدلاب صدنعتی چهدارم مدی  انسدانی  مندابع  عملكدرد  اصلی  حوزه  سه  بنابراین،

 تعریددف( فرآیندددهای و سدداختار) سددازمانی توسددعه و( همكدداری) تددیم توسددعه ،(هدداشایسددتگی) شخصددی

 (.201۶و همكاران،  4شود )هكلاو

  

 
1 Burmeister 
2 Shamim 
3 Atiku & Boateng 
4 Hecklau 
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 برنده انقلاب صنعتی چهارم اجتماعی پیش -شناختی و اقتصادینیروهای جمعیت 

  

تدوان بده دو دسدته عوامدل تقسدیم کدرد. میبرنده یا محدره انقدلاب صدنعتی چهدارم را  عوامل اصلی پیش

گدردد کده باشدند کده طیدف وسدیعی از عوامدل و امكاندات را شدامل میدسته اول، عوامل تكنولدوژیكی می

هددای قبلددی بدده برخددی از آنهددا اشدداره شددد. مددواردی از قبیددل اینترنددت موبددایلی و تكنولددوژی در بخش

هددای هددا و تكنولوژی، عرضدده انرژی[1۶]هددای بددزرگها در قدددرت محاسددبات و داده، پیشددرفت[15]ابددری

 یددادگیری  وش مصددنوعی وهددای پیشددرفته و حمددل و نقددل خودکددار، هددجدیددد، اینترنددت اشددیاء، ربات

آوری زیسددتی و ژنتیددق پیشددرفته از بعدی، و مددواد، فددن، تولیددد پیشددرفته و پرینددت سدده[17]هاماشددین

ایفداء خواهندد   جمله موارد تكنولوژیكی هسدتند کده در پدیش بدردن تحدو ت بدزرگ آیندده نقدش مهمدی

 (1395ضرغامی، ) ها در حال ساخت هستند و یكدیگر را تقویت میكنند.نمود. همه این

  

باشددند کدده در پددیش بددردن انقددلاب اجتمدداعی می-دسددته دیگددر، عوامددل جمعیددت شددناختی و اقتصددادی

شددود کدده تغییددرات جمعیتشددناختی و صددنعتی چهددارم نقددش بدده سددزایی خواهنددد داشددت. تصددور می

تمدداعی همچددون تغییددرات تكنولددوژیكی، تدداثیر قددوی بددر مدددلهای اقتصددادی و تجدداری و اج-اقتصددادی

دهنده نقدش عوامدل مدرکور بده همدراه تعریفدی از ساختارهای سازمانی داشدته باشدند. جددول زیدر نشدان

 باشد.هر مورد می

  

انسددته توکاربردهددای تكنولددوژیكی اکنددون تغییددر کددرده و ایددن اتفددا  در هددر مكددان و زمددانی کدده کددار می

 منددال، بددرای. اسددت مشدداهده قابددل صددنعتی هددر در و اسددت داده رخ صددورت پددریرد بدده صددورت عملددی 

ال کدداری همچددون کددار از راه دور، کددار منعطددف و اعمدد بدده را مسددیری صددنعتی عصددر در کدداری اقامددت

کارهددای سفارشددی در دوره دیجیتددالی میدهددد. ایددن طبقدده متوسدده در حددال رشددد در بازارهددای نوظهددور، 

ضددرورت انتقددال بدده اقتصدداد پایدددارتر از نظددر محیطددی و فراریددت ژئوپددولیتیكی بدده عنددوان عوامددل اصددلی 

پیشددبرنده سددازمانی تغییددرات را افددزایش داده اسددت. ارزشددهای در حددال تغییددر و توانددایی روزافددزون 

مصددرفكنندگان بددرای بیددان ایددن ارزشددها نیددز، مدددلهای اقتصددادی و اشددتغال را شددكل میبخشددد. افددزایش 

هدا بلكده ماهیدت ارایده تولیددات را بده طدور خدا  قش و اهمیت زنان در اقتصاد نه فقده ترکیدب توانایین

به وسدیله گسدترش تصدویر مهارتهدای مدورد نیداز مشداغل تغییدر خواهدد داد. طدول عمدر و سدالخوردگی 

ای هجمعیددت در اقتصددادهای پیشددرفته، چالشددها و فرصددتهایی کدده ارایدده مینمایددد انتظددار میددرود بددر مدددل

 یافته اثراتی داشته باشد.اقتصادی به ویژه در بسیاری از کشورهای توسعه

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn15
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn16
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn17
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شدددناختی و )عوامدددل جمعیت اتتغییدددر برنددددهپیش نیروهدددای تعریدددف و زمدددانی چدددارچوب اهمیدددت، 

 (1395ضرغامی، ) اجتماعی(.-اقتصادی

 عامل پیشبرنده تغییر 

یاز به  متا

عنوان  

 مهمترین

زمان مورد  

 انتظار
 تعریف 

تغییر محیه کار و  

انعطاف ریری ترتیبات  

 کاری 

44  % 

اثر آن  

اکنون  

مشاهده 

 میشود. 

تكنولوژیهای جدید امكان نوآوری در محل کار را به وجود  

آوردهاند مواردی منل کار از راه دور یا فضای همكاری و  

کنفراند از راه دور. احتما  سازمانها کمترین زمینه  

رای وظایف مشخی را  استخدام به صورت تماموقت را ب

پد از این داشته باشند. آنها از متخصصان کشورهای  

دیگر و مشاوران خارجی و مقاطعهكاران برای پروژههای  

 خا  کمق خواهند جست.

حجدددیم شددددن طبقددده 

متوسدددده در بازارهددددای 

 نوظهور

23% 

اثددددددر آن 

اکنددددددون 

مشدددداهده 

 میشود

جددرب مراکددز اقتصدداد جهددانی بدده سددمت مندداطق رو بدده 

خواهددد بددود. پیشددبینی میشددود کدده تددا سددال ظهددور 

%  59از طبقدده متوسدده جهددانی را و  %۶۶، آسددیا 2030

 از مصرفكنندگان طبقه متوسه را در برگیرد.

تغییدددرات آب و هدددوایی، 

فشدددار مندددابع طبیعدددی و 

های گدددرار بددده اقتصددداد

 سبزتر

23% 

اثددددددر آن 

اکنددددددون 

مشدددداهده 

 میشود

سدازمانها بده دنبدال تغییرات آب و هوایی تدا زمدانی کده  

معیارهایی بدرای کاسدتن یدا تعددیل اثدرات آن هسدتند، 

یكدددی از مهمتدددرین نیروهدددای محدددره نوآوریهاسدددت. 

مدادامی کده رشدد اقتصداد جهدانی ادامده مییابدد، تقاضدا 

بددرای منددابع طبیعددی و مددواد خددام وجددود دارد امددا 

اسدددتخراج بدددیش از حدددد بیدددانگر هزینههدددای بیشدددتر 

 است.پا یش و تنزل اکوسیستم 

بدددددددددا  رفدددددددددتن 

 ژئوپولیتیكی [1]فراریت
21% 

اثددددددر آن 

اکنددددددون 

مشدددداهده 

 میشود

چشددمانداز ژئوپددولیتكی بدده طددور مددداوم در حددال تغییددر 

اسددت. بددا د لتهددایی بددرای تجددارت جهددانی و تحددره 

ایعی منددل نفددت و گدداز یددا اسددتعدادها، نیدداز بدده صددن

هواندددوردی و گردشدددگری جهدددت واکدددنش و انطبدددا  

 سریعتر نسبت به گرشته.

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn1
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نگرانیهددددددای جدیددددددد 

مصدددرفكنندگان دربددداره 

مسددددددایل اخلاقددددددی و 

 خصوصی

1۶% 
2017-

2015 

در بسدددیاری از اقتصدددادها، مصدددرفكنندگان بددده طدددور 

روزافزوندددی در مدددورد طیفدددی از مسدددایل مدددرتبه بدددا 

شددان نگددران هسددتند از تصددمیمات مربددو  بدده خرید 

قبیددل؛ اثددرات بددر محددیه، امنیددت غددرایی، اسددتاندارهای 

نیددروی کددار، کمددق بدده حیوانددات و ثبددت ]اطلاعددات[ 

ها جهدت تبداد ت حقدوقی. عدلاوه بدر آن توسه شدرکت

کدداربران اینترنددت بدده طددور روزافددزون از مسددایل امنیددت 

 دادهها و حریم خصوصی آگاه میشوند.

طدددول عمدددر و جوامدددع 

 سالخورده
14% 

2017-

2015 

طددی دهدده آینددده، اقتصددادهای پیشددرفته پیامدددهای 

سدال   ۶5جمعیتی را تجربده خواهندد کدرد. افدراد بدا ی  

به صورت رو بده رشددی کدار خواهندد کدرد تدا از مندابع 

کافی برای بازنشسدتگی تدامین گردندد. در همدان حدال، 

بددرآورده کددردن نیازهددای یددق جامعدده سددالخوردهتر 

بدددرای تولیددددات، خددددمات و مددددلهای فرصدددتهایی را 

 اقتصادی جدید ایجاد خواهد نمود.

جمعیدددددت جدددددوان در 

 بازارهای نوظهور
13 % 

اثددددددر آن 

اکنددددددون 

مشدددداهده 

 میشود

بسددیاری از کشددورهای در حددال توسددعه در حددال تجربدده 

رشدددد سدددریع جمعیدددت هسدددتند و بدددا چالشدددهای 

جمعیتشدددناختی متفددداوتی نسدددبت بددده کشدددورهای 

هدددا و نظامهدددای . آموزش پیشدددرفته روبهدددرو هسدددتند 

آموزشددی متناسددب جهددت مهیاسددازی جمعیددت عظددیم 

شدود. جوامدع نوظهدور پیشدرو جوان برای کدار ایجداد می

آموزی و بهبددود دسددتیابی بدده حرکددت در مسددیر مهددارت

به آموزش با کیفیدت بدا  ادامده میدهندد کده منجدر بده 

افددزایش قابددل ملاحظدده در آموزشددهای دانشددگاهی و 

 ها خواهد شد.انی تواناییتغییر در توزیع جه

بدا  رفددتن آمدال و قدددرت 

 اقتصادی زنان
12% 

2017-

2015 

زنددان دسددتاوردهای معندداداری در مشددارکت در نیددروی 

کددار و موفقیتهددای آموزشددی کسددب کردهانددد کدده در 

نقددش قابددل توجدده و روزافددزون در اقتصدداد هددم در بددین 

مصددرفكنندگان و هددم شدداغلین نتیجدده داده اسددت. بدده 
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 5عنددوان یددق نشددانه، طددی دهدده آینددده زنددان حدددود 

یش تریلیددون د ر آمریكددا در بددین مصددرفكنندگان و بدد

از دوسدوم درآمددد قابددل عرضدده جهددانی را بیشددتر هزیندده 

 میكنند.

 %8 شهرنشینی سریع

اثدددددددرات 

اکنددددددون 

احسددددا  

 میشود.

تددا  2010های جمعیددت شهرنشددین جهددان بددین سددال

میلیددارد  5.2میلیددارد بدده  2.۶دوبرابددر شددده و از  2050

نفر افزایش خواهدد یافدت. ایدن حجدم سدریع و غیرقابدل 

ژه در بازارهددایی منددل پیشددبینی شهرنشددینی بدده ویدد

چددین و جنددوب صددحرای آفریقددا، آن را بددا فرصددتها و 

 چالشهای بسیاری همراه میسازد.

  

  

 تاثیرات انقلاب صنعتی چهارم بر مشاغل و بازار کار 

ها بدده طددور اساسددی تدداثیر قدداطعی خواهددد انقددلاب صددنعتی چهددارم بددر بسددیاری از وجددوه زندددگی انسددان

رسددند. انقددلاب سددطوح فیزیكددی، دیجیتددالی و بیولددوژیكی بدده همگرایددی میگراشددت. در چددارچوب ایددن 

باشدد چنین امدری دارای پیامددهای گسدترده در عرصده زنددگی اقتصدادی، اجتمداعی و سیاسدی بشدر می

هایی کدده شدداهد شددوند. یكددی از زمینددههای یدداد شددده در ایددن فراینددد دسددتخوش دگرگددونی میو عرصدده

 (1395ضرغامی، ) حوزه اشتغال و کار است. این تغییرات بوده و خواهد بود،

اجتمدداعی در تعامددل اسددت از جهددت آن -شددناختی و اقتصددادیانقددلاب صددنعتی چهددارم بددا عوامددل جمعیت

های اقتصدادی در تمدام صدنایع ایجداد کدرده کده باعدث اخدتلا ت هدای بزرگدی از تغییدرات مددلکه موج

بدرای مددلهای اقتصدادی، تداثیرات عمیقدی بدر   اساسی در بازار کدار شدده اسدت. ایدن تغییدرات اختلالسداز

چشددمانداز اشددتغال در سددالهای آینددده خواهددد داشددت. در مددورد بسددیاری از نیروهددای پیشددبرنده اصددلی 

اندد انتظدار میدرود کده اثدرات مهمدی بدر تغییردهندهای که اکنون صنایع جهانی را تحدت تداثیر قدرار داده

هددم تددا جابجددایی مشدداغل و افددزایش تولیدددگری ای شددامل ایجدداد مشدداغل ممشدداغل، در طیددف گسددترده

رسددد کدده نیددروی کددار تددا عمیقتددر سدداختن شددكاف مهددارتی را در پددی خواهددد داشددت. بدده نظددر می

های جدیدی از مشاغل پدید خواهدد آمدد و تدا حدد زیدادی یدا بده طدور کامدل افدراد را جابجدا بندیدسته

شداغل قدددیمی و جدیدد در بسددیاری از هددای مدورد نیدداز در هدر دو گددروه مخواهدد نمددود. مجموعده مهارت

کننددد را شددكل خواهددد مشدداغل تغییددر خواهددد کددرد و ایددن موضددوع کدده افددراد چگوندده و کجددا کددار می

بخشید. ایدن موضدوع، همچندین کدارگران مدرد و زن را بده گونده متفداوتی تحدت تداثیر قدرار خواهدد داد. 

سدال  5یدا حتدی  10ای پرتقاضدا در بسدیاری از صدنایع و کشدورها، تعدداد زیدادی از مشداغل یدا تخصصده
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اند بده طدوری کده سدرعت تغییدرات بده سدمت شدتاب اسدت. بده واسدطه یدق بدرآورد قبل وجود نداشدته

درصددد از کودکددانی کدده امددروزه وارد آمددوش ابتدددایی میشددوند در نهایددت در کارهددایی مشددغول  ۶5کلددی، 

 (1395ضرغامی، ) خواهند شد که اکنون وجود ندارند.

هدای کداری مشدخی و آشدكار شدده اسدت. نعتی بدر مشداغل اکندون در برخدی حوزهپیامدهای انقلاب صد

های مربو  به نیروهای کار بدا مهدات پدایین )مندل کارهدای خده مونتداژ( اکندون بده طدور برخی از بخش

ای تحددت تدداثیر قددرار گرفتدده و توسدده اتوماسددیون بیشددتر متدداثر خواهنددد شددد. ظهددور قابددل ملاحظدده

 قددرار بدده نیدداز بدددون و کننددد  حرکددت اطددراف در قادرنددد  کدده کنندهتشددریح هددایروبات یددا [2]هدداکوبوت

گرفتن در یق موقعیت ثابت، بدا دیگدران در تعامدل قدرار بگیرندد، پتانسدیلی بدرای انجدام کارهدا در حجدم 

بیشتر نسبت به کدارگران انسدانی بدا مهدارت پدایین دارندد. بده ایدن ترتیدب، یكدی از بزرگتدرین اخدتلا ت 

ا ایمددن هددکننددد در رقابددت بددا رباتتوانددد توسدده کددارگرانی تجربدده شددود کدده احسددا  میاشددتغال می

رود کدده رشددد در اتوماسددیون انتظددار مددی هددای پددایین و حتددی متوسدده.نیسددتند یعنددی مشدداغل بددا مهارت

هدای هدوش مصدنوعی ادغدام شدده، اثدر معنداداری بدر حلپیوسدتگی شددید رخ دهدد و بدا راهشدید و بهم

و ماهیددت کارهددای دانشددی داشددته باشددند. اتوماسددیون بدددوا کارهددای دفتددری، فددروش، خدددمات مشددتری 

هددای روباتیددق، اتوماسددیون دهددد. اتوماسددیون پردازش های حمددایتی را تحددت تدداثیر قددرار میمسددولیت

دهددی و دسددتیاری مجددازی مرسددوم خواهددد شددد. بددرای منددال، یددق ادعددای کوچددق در مددورد گزارش 

توانددد بدددون مداخلدده انسددانی پددردازش گددردد و بسددیاری از جسددتجوهای و سددوا ت پرداخددت بیمدده می

بازارهددا  در اکنددونهم [3]توماتیددق پاسدد  داده شددود. در حددوزه مددالی، مشدداوران روبدداتیآنددان بدده طددور ا

کنندد و بده هدا ایمیدل گدرر میموجود هسدتند. در جهدان قدانونی، کام یوترهدا بده سدرعت از بدین میلیون

دهنددد، بنددابراین، اگددر افددراد کمتددری در یددق بخددش ها را کدداهش میهای بررسددیهطددور اساسددی هزیندد

توانددد خدده اشددتغال یابنددد، احتمددا  مدددیران کمتددری بددرای آن بخددش  زم اسددت. چنددین ترکیبددی می

ای از کددارگران را بددرای انطبددا  تحددت فشددار قددرار دهددد. کددارگران بددا مهددارت انددده و متوسدده گسددترده

ای از امكاندات و معیارهدا مددت مواجده شدوند مگدر آن کده پدارهتری در کوتاهممكن است بدا بیكداری بیشد

توانددد هددایی کدده اتوماسددیون شدددید نمیفددراهم شددده و بدده آنهددا امكددان بددازآموزی آن دسددته از مهارت

پیوسدتگی شددید بده برآورده سدازد را بدهدد یدا ایدن کدارگران بده سدمت صدنایعی حرکدت کنندد کده بهم

دهددد. بدده همددین منددوال، ای را میهای منطقددهج از جهددان سددنتی یددا محدددودهآنهددا امكددان کددار در خددار

دهندد ممكدن اسدت بدا تهدیددات کارگران با مهارت با  به ویژه آن دسدته کده کارهدای روزمدره انجدام می

 آتی از ناحیه گسترش هوش مصنوعی از قبیل پردازش زبان طبیعی مواجه شوند.

هدای تولیدد و خددمات هدا در بخشبده طدور ویدژه خیدزش ربات  هدای پدیدد آمدده وبه طور کلدی، نوآوری

تواننددد بسددیاری از مشدداغل را ماشددینی و خودکددار کنددد. بددرای منددال، پژوهشددگران دانشددگاه آکسددفورد می

درصددد مشدداغل در آمریكددا در خطددر از دسددت رفددتن قددرار  47بینددی کردنددد کدده پیش 2013در سددال 

ثیر فندداوری بددر از بددین رفددتن مشدداغل موضددوع جدیدددی هددایی دربدداره تدداهددا و چالشدارنددد. چنددین بیم

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn2
http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn3
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دربدداره بیكدداری گسددترده حاصددل از فندداوری  1931نیسددت. جددان مینددارد کیددند اقتصدداددان در سددال 

هشدددار داده بددود. پرسددش ایددن اسددت کدده بددا توجدده بدده سددرعت تغییددرات کنددونی و وجددود فدداکتور هددوش 

و یددا تحلیددل هددای مددالی روزمددره  مصددنوعی کدده تهدیدددی بددرای مشدداغل قددبلا امددن همچددون ژورنالیسددم

است، آیا ایدن بدار وضدعیت متفداوت خواهدد بدود. ایدن نگراندی وجدود دارد کده تحقدق چشدم اندداز پدیش 

ای از بدین ببدرد بده ویدژه از سدابقهی بیدرآمدد و یدا بدا درآمددهای متوسده را در گسدترهروی مشاغل کم

اقتصداد   15پدنت میلیدون شدغل را در    این جهت که مجمدع جهدانی اقتصداد نیدز از بدین رفدتن افدزون بدر

 بینی کرده است.پیش 2020مهم جهان تا سال 

رود کده انقددلاب صدنعتی چهدارم باعددث افدزایش وسدیع و سددریع در بدا ایدن همدده بایدد گفدت انتظددار نمدی

بیكاری عمومی شدود. بده عبدارتی، در حدالی کده انقدلاب تكنولدوژیكی غالبدا موجبدات پدیددآیی ترسدهایی 

گدردد امدا سدطح اشدتغال از آن جهدت کده روباتهدا همده کارهدا را انجدام خواهندد داد، میدر مورد کاهش  

برخدی بدداور دارنددد کدده کدداهش سددطح اشددتغال در سدطح جمعددی بعیددد اسددت رخ دهددد. یونددا  پریزینددگ 

مدیر عامل من پاورگرو  معتقد اسدت کده اگدر تداری  را شداخی قدرار دهدیم، در نهایدت شداهد خدواهیم 

شدود شدوند. در واقدع، اسدتد ل میرود، ایجداد میی در قیدا  بدا آنچده از بدین مدیبود که مشاغل بیشتر

 میتوانددد  –پیوسددتگی شدددید ون شدددید و بدده ویددژه بهماتوماسددی–کدده ویژگیهددای انقددلاب صددنعتی چهددارم 

 معمدو .  نمایدد   ایجداد  را  جدیدد   کداملا  مشداغل  بدرای  تقاضدا  یدا  بخشدد   بهبدود  را  کنونی  مشاغل  تولیدگری

تصور کرد کده مشداغل آیندده چده میتوانندد باشدند امدا اعتقداد بدر آن اسدت کده اتوماسدیون   بتوان  مشكل

پیوسددتگی شدددید میتوانددد بدده طددور واقعددی تقاضددا بددرای کارهددای انسددانی دسددتكاری شددده را شدددید و بهم

 افزایش دهد.

اد و آن تددوان از بعددد دیگددری مددورد بررسددی قددرار دتدداثیرات انقددلاب صددنعتی چهددارم بددر مشدداغل را می

تر بددین کددارگران بددا بیشدد نددابرابری بددروز باعددث مدددتکوتاه در کدده اسددت کددار نیددروی [4]قطبددی شدددن

مهارت متفاوت خواهدد شدد. صدنعت چهدارم دسدتاوردهای بیشدتر بدرای افدراد بدا ی درآمددی، مهدارت و 

ت بدده همددراه دارد. ایددن افددراد احتمددا  در بهتددرین جایگدداه مهددارتی بددرای تحددت انقیدداد درآوردن ثددرو

اندداز و هدم کا هدایی کده پیوستگی شددید قدرار دارندد. آنهدا نوعدا هدم میدزان بدا ی پداتوماسیون و بهم

انقدلاب   این،ارزش آنها در پروسده انقدلاب چهدارم صدنعتی ارتقداء خواهدد یافدت را در اختیدار دارندد. بندابر

تواندددد بددده وسدددیله سدددرمایه نسدددبتا اندددده و از طریدددق گسدددترش اتوماسدددیون و صدددنعتی چهدددارم می

های پیشددرو در انقددلاب صددنعتی چهددارم از جهددت دیگددر، شددرکت پیوسددتگی شدددید مشددخی گددردد.بهم

از ایدن   توانند از سرمایه انسانی انددکی بهدره بگیرندد امدا ارزش اقتصدادی بدا یی بده بدار آورندد. مندالیمی

ا  منددافع بازگشددتی تددوان ارایدده کددرد. واتدددهای جدیددد و در سددطح جانشددینی میها را در زمینددهشددرکت

 22بددوه در مددورد پرداخددت گددراران ایجدداد کددرد آن زمددان کدده فیدبسدیاری بددرای گددروه کددوچكی از پایه

ت کده ایدن رغم ایدن حقیقدبدا آن بده توافدق رسدید علدی  2014میلیون د ر برای ایدن شدرکت در فوریده  

ای بددازار مشددابهی کارمنددد داشددت. در مقابددل، خطددو  هددوایی متحددده قدداره 55شددرکت در آن زمددان تنهددا 

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn4
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کارمنددد داشددت. بدده  82300میلیددارد د ر داشددت در حددالی کدده  22در حدددود  2015تددا اواسدده دسددامبر 

ای عددادهالا  کدده عدددد فو الشددرکه بددرای هددر فددرد در شددرکت واتدددمیلیددون د ر سهم 400ایددن ترتیددب، 

توانددد نددابرابری بیشددتری را از هایی بددیش از ایددن اندددازه نیددز محتمددل اسددت کدده میاسددت امددا دسددتاورد

 های اقتصادی آینده به بار آورد.سرمایه انسانی انده در مدل

هایی از هددای اقتصددادی تغییددر یابددد. نمونددهطددی انقددلاب صددنعتی، احتمددا  مكددان فیزیكددی برخددی فعالیت

 تجداری ندواحی یدا  تولیدد   پ یچیدده  هایایدده  و  خانده  در  کدار  ، [5]مل تولیدد محلدیاین تغییدر مكدان شدا

رکزی شهری. نكته مهدم در ایدن جابجدایی فیزیكدی محدل کدار، داشدتن زیرسداختی اسدت کده منعطدف م

صددورت وجددود چنددین زیرسدداختی، سددرعت سددازگاری اقتصددادی تسددریع خواهددد و قابددل انطبددا  باشددد. در 

 شد.

  

 استخدام و آموزش در انقلاب صنعتی چهارم 

کددارگران مجبددور بدده  کنددد،یم جددادیا مشدداغلدر  یادیددز راتییددتغانقددلاب صددنعتی چهددارم از آنجددا کدده 

از داشدته باشدند. نید  یآمدوزش اضداف  بدهمعندا کده ممكدن اسدت کدارگران    بددین.  شدوند یم  راتییقبول تغ

شدوند، تدا یمد یکدار امدروز مهدم تلقد  یرویدن  بدرایکده    هداییمهدارت  درصد   35  ایسوم    قی،  نیعلاوه بر ا

در بخددش  یشددوند، مشدداغل تكددراریمدد د یددناپد  ی کددهمشدداغل نیاولدد خواهنددد کددرد. رییددتغ 2020سددال 

را کده   ییهدابددان معناسدت کده کدارگران مجبدور خواهندد شدد مهدارت  نیداباشدند.  می  خدمات و صنعت

تفكدر   و  اسدتاز سده مهدارت برتدر    یكدی  تیدخلاق  ارتقدا دهندد.  ایدتوسدعه    نیستند،آ ت  نیماش در اختیار  

از ده مهددارت  یكدیبدده  یجدانیهدوش ه هسددتند. گدریدو مددورد د دهیدچیپ مسدائلحددل تواندایی و  یانتقداد

واضددح  برتددر نخواهددد بددود. مهددارتدر جمددع ده  تیددفیکدده کنتددرل ک یخواهددد شددد در حددال لیبرتددر تبددد 

)جددول  قدرار دارندد مهدارت برتدر   10  اکندون جدزبودندد،    ازیدتر مدورد نها، که کماز مهارت  یاست که برخ

 یاضدیو ر ی، مهندسدکدام یوتر، یمعمدار هدای شدغلی مانندد گدروهحال، بدا رشدد اشدتغال در    نیبا ا(.  2-2

 ن،یدعدلاوه بدر ا خواهدد داشدت. یشدتریب یتقاضداگدروه شدغلی مطدابق بدا آن   یهااست که مهارت  یهیبد 

ارائده بده طدور   یهداهدا مانندد مهارتداده  تحلیدلاسدا     بدر  یریگمیهدا و تصدمکار کردن بدا داده  ییتوانا

 ییمحتدوا  یهدامهدارتبده    عیاز صدنا  یاریبسد  مهدم خواهدد بدود.  یشدغل  هدایگدروههمده    یبرا  یاندهیفزا

 شیافدزا  نیترنییهدا، پداهمده مهارت  انیددر منیداز خواهندد داشدت.  و گدوش دادن فعدال    یریادگیدمانند  

کدده امددروزه در بددازار هسددتند، در  یفندد یهدداکدده مهارت یاسددت در حددال یكددیزیف یهددامهارت درتقاضددا 

 یبدا تر یتقاضدا  عیدر تمدام صدنا  یاجتمداع  یهدامهارت  ،یه طدور کلدبدخواهندد داشدت.    متقاضدی  ندهیآ

 نیاز مهمتددر یكددید. آمددوزش و پددرورش ندددار یسددینورنامهمحدددود منددل ب یفندد یهدداتنسددبت بدده مهار

ضددمن  د یددهددا بادارد. دانشددگاهانقددلاب صددنعتی چهددارم  یدر آمدداده سدداز یاسددت کدده نقددش مهمدد یعددوامل

-مهددارتبایددد  انیدانشددجو نی، بنددابرارنددد یدر نظددر بگ  عیرا در صددنا راتییددروندددها و تغ نیددمحتددوا، ا جددادیا

 ی، سدواد فنداور فدو  یهدامهدارت       بدر  وهباشدد. عدلا  نددهیآ  یکنند کده مطدابق بدا بازارهدا  دایرا پ  ییها

http://population-studies.blogfa.com/post/309#_ftn5
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 یشددود. سددواد فندداور آمددوزش دادههددا توسدده دانشددگاه د یددمهددم اسددت و با اریاطلاعددات و ارتباطددات بسدد

و اسدتفاده  یریبكدارگ یبده فكدر چگدونگ  د یدبا انیاسدت کده دانشدجو نیدا یاطلاعات و ارتباطات بده معندا

اطلاعددات و  یفندداور یهدداکدده مهددارت یشدداغلمختلددف اطلاعددات و ارتباطددات باشددند. م یهددایاز فندداور

 (.2019، 1)هنری  خواهد شد  شتریب یتقاضا حت 2020باشد، در سال  ادیارتباطات در آن ز

 

 (2019،  ی)هنر اقتصاد ی، مجمع جهاناستخدام مشاغل ندهیآ

 2015سال  2020سال 

 توانایی حل مسائل پیچیده ل مسائل پیچیدهتوانایی ح

 هماهنگی با دیگران یتفكر انتقاد

 مدیریت افراد خلاقیت

 یتفكر انتقاد مدیریت افراد

 مسیریابی هماهنگی با دیگران

 کنترل کیفیت هوش هیجانی

 گراییخدمت گیریقضاوت و تصمیم

 گیریقضاوت و تصمیم گراییخدمت

 فعالگوش دادن  مسیریابی

 خلاقیت یشناخت یریپر انعطاف

 

 

 

 افتددهی رییددتغ تیصددلاح یخواسددته هددا ییشناسددا 4.0صددنعت  نددهیدر زم ینظرسددنج قیدد یهدددف اساسدد

 cf. bayme) د یددو در سددطح کددارگر مدداهر متوسدده صددنعت تول 'فروشددگاه طبقدده'کارکنددان در  یبددرا

 
1 Heinrich 
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vbm 2016 ؛Spöttl 2018; AUTO 4.0 2019تیتمرکددز بددر الزامددات صددلاح بیددترت نیدد(. بدده ا 

 یرسدم  تیصدلاح  یانیدکده بده سدطح م  یو کسدان  یدانشدگاه  لاتیتحصد  هاسدت کد  یکارگران ماهر  یبرا

 اند. افتهیدست 

 

 د یداز تول ییایدکدارگران مداهر در دن نددهیاز نقطده نقدش آ (cf. bayme vbm 2016) ینظرسدنج نیدا

 فیوظدا  زیدن  'یفدرد  د یدتول'  یا  نددهیبده طدور فزا  ایدسدوال را مطدرح کدرد کده آ  نیآغاز شد. ا  افتهی  رییتغ

کده  یدانکارمند یتوسدعه بدرا نیدسدازمان و ارتباطدات اسدت. ا ،یخواسدتار از نظدر فدن آور  شتریرا ب  یکار

شدوند، کددام عواقددب را  یتددر اسدتخدام مد نییبدا حقدو  پدا بیدترت نیدددارندد و بده ا یلیتحصد تیصدلاح

 بود: یمرکز قیکار تحق تیدر هدا ریز یاخواهد داشت؟ پرسش ه

 

آغدداز شددده اسددت چدده  د یدددر صددنعت تول 4.0اصددول صددنعت  یکدده بددا معرفدد ندددهیو آ یفعلدد راتییدد.تغ1

قدرار خواهندد گرفدت؟ چده  ریتحدت تداث نددهیکارکندان در آ  ایدچده اسدت؟ آ  راتییدتغ  نیدهستند؟ دامنه ا

 هوشمند وجود دارد؟ د یتول یندهایکنترل فرا یبرا یالزامات

 

 یهددا لیددو پروفا تیصددلاح ت،یبددر صددلاح یریچدده تدداث ایددو پو یشددبكه ا د یددتول یندددهایفرا ی.معرفدد2

 دارد؟ د یبر کارگران ماهر در صنعت تول نیو همچن یشغل

 

کدار کنندد؟ اشدكال   یخودکدار و شدبكه ا  اریبسد  د یدتول  یهدا  سدتمیهدا  زم اسدت در س   تی.کدام صلاح3

  زم است؟ 'دانش و مهارت' د یاشكال جد  ایدارد؟ آ ییامدهایچه پ یسازمان کار افتهی رییتغ

 

اسددت کدده در تمددا  بددا  شددتریب یآموزشدد یهددا لیددو پروفا یدرسدد یمربوطدده در برنامدده هددا راتییدد.تغ4

 یرا مد  یدرسد  یو برنامده هدا  یشدغل  یهدا  لیدپروفا  یبدرا  یریدکددام اصدول شدكل گ  ?4.0اصول صنعت  

 توان به دست آورد؟

 

 راتییددتغ نیددا یدارد. سدده دسددته هسددته اصددل یآموزشدد یازهددایبددر ن یقددیعم ریکددار تددأث یایدددن راتییددتغ

 هستند:

 

 یفناور 
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 کار سازمان 

 

 .یو اخلاق یاجتماع ابعاد 

 نیبد  نددهیرابطده آ  د یدشدرح داده شدده اسدت، هندوز هدم با  نجدایکه در ا  یاساس   قیاز توسعه و حقا  ریبه غ

حاصدل شدود کده   ندانیبدرود کده اطم  شیتدا آنجدا پد  د یدبا  تیروشن شود. توسدعه صدلاح  نیانسان و ماش 

 TVET  یمهدم بدرا  اریبسد  یکدار آموزشد  قید  نیدکندد. ا  یهدا حفد  مد  نیانسان تسله خدود را بدر ماشد

 نیدبدرآورده کدردن ا یانجدام شدود. بدرا د یدمخدالف باشدد با یاگر با مندافع اقتصداد  یحت  فهیوظ  نیااست.  

 .cfاز هدم بجدا باشدند ) د یدبا یارتبدداط یهدا تیصدلاح نیو همچند ءیتدر، مدرتبه بددا شد قیدهددف، عم

Bakar et al.2014; Spöttl and Becker 2013یابددزار مهمدد یدرسدد ی(. دسددتورالعمل هددا 

 است. ازیموزش و پرورش و آموزش مورد ندر آ فهیوظ نیاز ا نانیاطم یبرا

 

داشددته  تیصددلاح یهددا و اسددتانداردها تیبددر صددلاح یقابددل تددوجه ریشدددن تددأث یصددنعت یفددرد امددواج

 تینداشددتند، در عددود تمرکددز بددر صددلاح یتددیاسددتاندارد شددده اهم یهددا تیاسددت. در مددوج اول، صددلاح

 قیددانسددان از طر یكددیزیقدددرت ف ینیگزیمدداهر در ارتبددا  بددا جددا مددهین یهددا تیروزمددره و صددلاح یهددا

 ه یکدار واجدد شدرا یشددن در حدال حاضدر تقاضدا بدرا یبدود. مدوج دوم صدنعت  د یدتول  ینیماش   یندهایفرا

از  ییتعددداد بددا  ژهیددمدداهر و بدده و مددهیصددنعت مشدداغل مدداهر و ن یاهددداف آموزشدد یداد. بددرا شیرا افددزا

 یشدددن مدددل کددارگر حرفدده ا یمددوج سددوم صددنعت یکددرد. بددرا یرا معرفدد یتخصصدد اریمشدداغل بسدد

خدود را از   تیدمداهر اهم  مدهیشدد و مشداغل سداده ن  لیتبدد   یشدغل  وممفهد  تیخودمختار بده نقطده هددا

و  افددتیکدداهش  یبدده طددور قابددل تددوجه یتعددداد مشدداغل آموزشدد ،یصددنعت یدسددت دادنددد. در کشددورها

 یادغددام شدددند. در مرکددز طراحدد د یددولدر صددنعت ت ژهیددبدده و 'یمشدداغل اصددل'از مشدداغل در  یاریبسدد

کددرد، مفهددوم  یمدد یشدددن را همراهدد ینعتمشدداغل کدده مددوج سددوم صدد د یددجد  بدداتیترت یبددرا اسددتیس 

 یهدا  لیداز پروفا  ید یدجد   ی( بدود کده منجدر بده طراحد2015و شدوارتز    دری)برتشدنا  اآیباز، پو  ی حرفه ا

توسددعه  یریو انعطدداف پددر  ونیتاسددیمیاز د یچنددد برابددر میدوره و پددد از آن مفدداه نیددشددد. در ا یشددغل

 لیدبداز پروفا ی(، طراحدBlings 2011و  cf. Spöttl) یکدار واقعد ه یبده محد یكدیکده اجدازه نزد افدتی

 یسددازه هددا ی( در هنگددام طراحدد'Beruflichkeit'مدددرن ) یحرفدده ا یریددو جهددت گ یشددغل یهددا

 داد. یرا م یشغل

 

 تاثیر انقلاب صنعتی چهارم بر آموزش و پرروش 

ایدن امدر خواسدتار تحدولی پویدا در  .بده انقدلاب صدنعتی چهدارم اشداره دارد نسل چهدارم نعتصگفته شد 

مدوج جدیددی از فنداوری جهدانی ، تولیدد جهدانی را  .نحوه انجام کلیه جنبده هدای تجدارت و تولیدد اسدت
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 .بدین المللدی سدازی ، در تمدام جنبده هدای تجدارت و صدنعت ، یدق امدر عدادی اسدت .تغییر خواهد داد

رهبدران  .کشورها دیگدر نمدی توانندد در مرزهدای خدود محددود بمانندد بلكده بایدد شدهروند جهدان شدوند 

در ایددن دوره جدیددد بایددد متفكرانددی مهددم ، حددل کننددده مشددكلات باشددند و بتواننددد در سراسددر جهددان 

 .به طور خلاصه ، آنها باید آزادانه آموزش ببینند  .تعامل داشته باشند 

بددر آمددوزش تددأثیر بگددرارد؟ کددارگران آینددده بایددد در زمیندده فددن آوری هددای امددا ایددن انقددلاب چگوندده  

نوظهور بلكده بده همدان نسدبت مهدم ، در مقدادیر مدرتبه بدا اسدتفاده از ایدن فدن آوری هدا نیدز آمدوزش 

ببینند. در آینده ، مدا نده تنهدا بایدد تواندایی توسدعه فنداوری را داشدته باشدیم بلكده بایدد بددانیم کده ، در 

جا مدی تدوان از آن فنداوری اسدتفاده کدرد. ایدن ندوع تفكدر هدم انعكاسدی اسدت و هدم بدین چه زمان و ک

رشدته ای. مددار  بایددد سدریع خدود را از نددو بازسدازی کنندد. آنهددا بایدد بدا خواسددته هدای صدنعت نسددل 

چهددارم سددازگار شددوند و ایددن تعهددد را دارنددد کدده از پوسددته ، فضدداهای انعطدداف پددریر آن بیددرون بیاینددد و 

با ایجاد بسدترهای مناسدب داندش آمدوزان را بدرای مشداغل آیندده آمداده کنندد تدا جدایی کده   سعی کنند 

ممكن اسدت. مشدكل در آیندده نمدی تواندد کمبدود شدغل باشدد ، بلكده کمبدود مهدارت هدای مدورد نیداز 

 مشاغل جدید است

 

ن بایدد این است: مدار  چگونه مدی توانندد بدا ایدن خواسدته هدا سدازگار شدوند؟ داندش آمدوزاسوال مهم  

بفهمنددد کدده چگوندده مددی تواننددد دانددش هددای مختلددف را در مددتن متنددوع بددا یكدددیگر مددرتبه و اسددتفاده 

کننددد و از آنهددا اسددتفاده کننددد ، معنددای واقعددی آنهددا چیسددت و چگوندده مددی تواننددد بددرای ایجدداد / ایجدداد 

یدن مدا را که به دنیای واقعی متصل اسدت ، هدم افزایدی بدین موضدوعات مختلدف ایجداد کنندد. ا  "چیزی"

به یق نكتده بسدیار مهدم دیگدر مدی رسداند: داندش آمدوزان بایدد در چدارچوب پدروژه هدا کدار کنندد و از 

آنجددا بایددد بددا همكدداران خددود ، بددا معلمددان خددود و بددا دنیددای خددارج همكدداری کننددد. آنهددا بایددد راه هددای 

ه قددرار بگیرنددد تددا جدیدددی بددرای برقددراری ارتبددا  برقددرار کننددد. آنهددا بایددد در مقابددل موقعیتهددای پیچیددد 

تفكددر انتقددادی و حددل مسددئله پیچیددده را بیاموزنددد و یدداد بگیرنددد کدده چگوندده خیددالی ، خددلا  ، سددازگار ، 

بدده  نسددل چهدداربدده عبددارت دیگددر ، صددنعت  .انعطدداف پددریر باشددند و انعطدداف پددریری مغددز ایجدداد کننددد 

! رهبددران و مدددیران یددق کددارگر دانددش -جهانیددان نیدداز دارد تددا نددوع جدیدددی از کددارگر را تولیددد کنددد 

نسدل صنعت فردا بایدد مجموعده مهدارت هدای جدیددی بدرای سدازگاری ، مددیریت و اسدتفاده از صدنعت  

داشددته باشددند. آنهددا بایددد متفكددران منتقددد ، حددل کننددده مشددكلات ، مبتكددران ، ارتبددا  دهندددگان  چهدار

وری در حدال اجدرا ، تدأثیرات باشند و رهبری ارزش محدور را ارائده دهندد. آنهدا بایدد بتوانندد فراتدر از فندا

جامعه در اسدتفاده از آن را ببینندد. ایدن صدفات کدارگر داندش را مشدخی مدی کندد. آنهدا بایدد ایدن فدن 

 .آوری را بدانند اما بتوانند تمام جنبده هدای چدالش هدای ناشدی از ایدن فنداوری را بدرآورده و حدل کنندد 

 .ند این نوع رهبران به رویكرد جدیدی در امر آموزش نیاز دار
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تغییددر منتظددر مددا نخواهددد بددود: رهبددران تجددارت ، "( اظهددار داشددت: 201۶همددانطور کدده الكددد گددری )

مربیان و دولت ها همه باید در مهدارت هدای بدا تر و آمدوزش مجددد افدراد فعدال باشدند تدا همده بتوانندد 

هددایی را بنددابراین ، مددا وظیفدده داریددم مدددل هددا و زمیندده  ."از انقددلاب صددنعتی چهددارم بهددره منددد شددوند 

ایجاد کنیم که امكان وقدوع آن وجدود داشدته باشدد ، در غیدر ایدن صدورت نسدلی را خدواهیم داشدت کده 

هددی  کمبددود مهددارت بددرای مطالبددات جدیددد بددازار کددار نددداریم و ایددن یددق مشددكل بددزرگ بددرای جامعدده 

 .خواهد بود

 

 ها و آموزش در انقلاب صنعتی چهارم ویژگی دانشگاه

روش  رییددرا بددا تغ عیرود کددل صددنایشددده اسددت کدده انتظددار مدد لیارم تبددد بدده انقددلاب چهدد د یددصددنعت تول

بده  د ید، آمدوزش باجدهیدر نت  قدرار دهدد.  ری، پرداخدت و مصدرف کا هدا تحدت تدأثلید، تحود ید، تولیطراح

و همكدداران،  1دایدد)نددور آ ردیددمددورد توجدده قددرار گ یاو حرفدده یفندد یددادگیریطددور خددا  در آمددوزش و 

در  یاو حرفدده یفنددو یددادگیری آمددوزش  یتجربدد یهدداکدده مدددلدهنددد تحقیقددات نشددان مددی (.2017

 سددازگارتر هسددتند انقددلاب صددنعتی چهددارم  یکارآمددد و مددؤثر بددرا اریبسدد یانسددان تیدداز ظرف یبانیپشددت

-و حرفدده یفنددو یددادگیری ، آمددوزش دارد کدده( بیددان مددی2017) 3گنددری  (.2018و همكدداران،  2)زهدداراه

 د یدبا یاو حرفده یکدادر فند یهدامجموعده مهدارت کندد. کمدقهدا شدرکت هشود و بتواند بمدرن    د یبا  یا

 .ابد یتر ارتقا یمشارکت یبه مداره با تر و رفتارها یبه طور قابل توجه

 ی هوشمند:هادانشگاه

 های درگیر در زنجیره ارزش آموزش عالیافزایش ارتبا  بین تمام طرف -

 ایای و فرا رشتهچند رشتهای، رشتهارائه مداره بین -

 (های سروید )یادگیری ترکیبی و غیرهترکیبی مناسبی از مدل -

 4ظهور اینترنت همه چیزها -

 های روتین آموزشی به نرم افزار در سیستم سازمانی جامعادغام فعالیت -

 روز دیجیتال  های بهزیرساخت -

 بدررا  سسدات آمدوزش عدالی مسدئولیت اجتمداعی )رینفعدان متعددد(  ؤمآموزش به عندوان یدق سدروید:  

-سسدات اعتبداردهی، مندابع مدالی عمدومی و خصوصدی، فرهنگسدتانؤهدا، ماز جملده: دولدت.  عهده دارندد 

در انقددلاب صددنعتی چهددارم، ....  آمددوزان، جامعدده وکارمندددان پشددتیبانی و دانددشقبددل ازهددا، مدددیریت، 
 

1 Nor Aida 
2 Zaharah 
3 Gennrich 

4 Internet of evreything 
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هدای بده عندوان یدق راهنمدا بایدد راهبردهدای جدیدد و پیشدرفته بدرای مقابلده بدا پیچیددگی ش باید آموز

 (.1397)کیانی بختیاری،  روزافزون اجتماعی کشف کند 

 ده مهارت مورد نیاز برای رشد در انقلاب صنعتی چهارم

سدند، تغییدر رپنت سال بعد، بیش از یق سوم مهدارت هدایی کده امدروز در نیدروی کدار مهدم بده نظدر مدی

، چهددارمین انقددلاب صددنعتی بددرای مددا رباتیددق پیشددرفته، هددوش مصددنوعی، 2020خواهددد کرد.تددا سددال 

 مواد پیشرفته، فناوری زیستی و مهندسی ژنتیق را به ارمغان خواهد آورد.

این پیشرفت ها سبق زندگی و سبق کداری مدا را تغییدر خواهدد داد. برخدی شدغل هدا از بدین مدی روندد 

ه تا کنون وجود نداشته اندد، رایدت خواهندد شدد. چیدزی کده قطعدی اسدت ایدن اسدت کده و برخی دیگر ک

 نیروی کار آینده نیاز دارد تا مهارت های خود را جهت همگام شدن با تحو ت، توسعه دهد.

پژوهشی بدا عندوان  آیندده مشداغلآ بدر روی اسدتراتژی حداکم بدر اسدتخدام هدا، مهدارت هدا و نیروهدای 

 انجام شده است. کار در آینده نزدیق

 چه مهارت هایی بیشترین تغییر را خواهند داشت؟

 خلاقیتآ یكی از سه مهارت برتری خواهد شدد کده کارکندان بده آن نیداز دارندد. بده دلیدل سدیل هجدوم 

محصددو ت و تكنولددوژی هددای جدیددد و شددیوه هددای نددوین کددار کددردن، کارکنددان بایددد خلاقتددر از پددیش 

 ت بهره ببرند.شوند تا بتوانند از این تغییرا

شاید ربات ها بتوانند به مدا کمدق کنندد تدا زودتدر بده آنجدایی برسدیم کده مدی خدواهیم، امدا آنهدا نمدی 

 توانند به اندازه انسان ها خلا  باشند.

جدای مدی گیرندد، امدا در سدال   2015گرچه مراکره و انعطاف پدریری در میدان مهدارت هدای برتدر سدال  

کنندد، زیدرا کده ماشدین هدا بدا اسدتفاده از انبدوه داده هدا، شدروع   به رده های پایین تر سقو  مدی  2020

به تصمیم گیری برای ما خواهند کرد. پدژوهش انجدام شدده نشدان مدی دهدد کده افدراد انتظدار دارندد کده 

 بخشی از هیئت مدیره شرکت ها باشند! 202۶ماشین های دارای هوش مصنوعی در سال 

وز بده عندوان یدق مهدارت اصدلی در نظدر گرفتده مدی شدود، بده به طور مشابه، شنونده بودن فعال، که امر

طور کامل از ده مهدارت برتدر حدرف خواهدد شدد. در عدین حدال، هدوش عداطفی کده امدروز در میدان ده 

مهارت برتر دیده نمی شود، بده جمدع برتدرین مهدارت هدایی کده همده بده آن نیداز دارندد افدزوده خواهدد 

 شد.

 تغییر در صنعت

بده خدود صدنعت بسدتگی دارد. بدرای مندال رسدانه هدای جهدانی و صدنعت سدرگرمی ماهیت تغییر، بسیار  

در پنت سال گرشته تغییرات زیدادی را شداهد بدوده اندد. امدا بخدش سدرمایه گدراری و خددمات مدالی بده 
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طور اساسی تغییری نكرده اسدت. آنهدایی کده در بخدش فدروش و تولیدد کدار مدی کنندد نیداز بده مهدارت 

 اوری دارند.های جدید مانند سواد فن

برخی تغییرات، جلدوتر از بقیده هسدتند. اینترندت همدراه و فنداوری ابدر داده هدا هدم اکندون نیدز در حدال 

تغییر نحوه کدار کدردن مدا هسدتند. هدوش مصدنوعی، چدا  سده بعددی و مدواد پیشدرفته هدم در مرحلده 

 نخست استفاده قرار دارند، ولی به سرعت در حال تغییر هستند.

خواهد ماند: مدیران کسب و کدار، تعلدیم دهندده هدا و دولدت هدا نیداز دارندد تدا مدردم را تغییر منتظر ما ن

 در ارتقای مهارت هایشان فعال و همراهی کنند تا همه از انقلاب چهارم صنعتی بهره ببرند.

 

 

 ای و اشتغال زا   های  فنی و حرفهبررسی تاثیر انقلاب های صنعتی بر مهارت

 

 

 نیاز انقلاب صنعتی چهارم های مورد مهارت

از پیدایش انسان تا کنون با گدرر زمدان و تحدول الگدوی زنددگی بشدر، انسدان هدا پیوسدته بده مهدارت      

های جدید نیاز دارند. از آنجایی کده روندد تحدو ت فنداوری در گرشدته بسدیار کندد بدود, ضدرورت پدیش 

ی هدا و مهدارت هدای فدردی بعدد از وقدوع بینی این مهارت ها کمتر بوده اسدت. بندابر ایدن اهمیدت تواندای

تحو ت مشخی می شد. افدرادی کده پدی بده اهمیدت ایدن مهدارت هدا مدی بردندد معمدو  از دیگدران در 

حوزه هدای مختلدف موفدق تدر بدوده اندد. امدا بدا توجده بده انقدلاب هدای صدنعتی در دهده هدای گرشدته 

بیندی مهدارت هدای مدورد نیداز را سرعت این تحو ت با شدتاب بیشدتری تغییدر کدرد، کده نیداز بده پدیش 

 .بیشتر کرده است

امددروزه موسسددات و دانشددمندان فراوانددی در رشددته هددای مختلددف از جملدده اقتصدداد، مدددیریت، کسددب و 

کددار، فندداوری و ... در زمیندده آینددده پژوهددی فعالیددت مددی کننددد. نتیجدده تحقیقددات آنهددا زمیندده سددرمایه 

کت هددای مختلددف مددی شددود. یكددی از ایددن گددزاری هددای دولددت هددا و حكومددت هددای مختلددف و یددا شددر

سددرمایه گددزاری هددا، سددرمایه گددزاری روی نیددروی انسددانی اسددت. چددون بددا ظهددور فندداوری هددای جدیددد، 

 .مهارت های نیروی انسانی پیچیده تر می شود

بددا اسددتفاده از ربددات هددا سددرعت تولیددد محصددو ت بیشددتر و قیمددت  انقددلاب صددنعتی سددوم بددا آمدددن

محصو ت کمتر شد . از طرفی نیاز به نیدروی انسدانی بدا مهدارت پدایین نیدز کمتدر شدد کده خدود معضدل 

طر جوامدع توسدعه یافتده مددام مهدارت هدای جامعده را مطدابق بدا جوامع توسعه یافته بود . به همدین خدا

 (بدفدور) تحدو ت فنداوری بهبدود مدی بخشدیدند . طبدق مسدتندات ارائده شدده از موسسدات و مجدلات

http://www.economist.com/node/21553017
https://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2016/02/19/what-is-the-4th-industrial-revolution/#18f21cf392a2
https://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2016/02/19/what-is-the-4th-industrial-revolution/#18f21cf392a2
https://www.forbes.com/sites/jacobmorgan/2016/02/19/what-is-the-4th-industrial-revolution/#18f21cf392a2
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ری زیسدتی , فنداوری همگرایدی فنداوری ندانو, فنداو نیدز در راه اسدت کده بده انقلاب صنعتی چهدارم معتبر

وورد اکونددومید  مددی انجامددد . طبددق مقالدده ی منتشددر شددده در سددایت اطلاعددات و علددوم شددناختی

 . در تصویر زیر پیش بینی شده است 2020مهارت های مورد نیاز در سال  فروم

 
 

( مهدارت بدا رندگ آبدی نشدانگر ایدن اسدت کده همچندان در اولویدت سدابق خدود قدرار دارد و 1در شكل )

مهارت با رنگ قرمز نشانگر این اسدت کده مهدارت مدورد نظدر از لحداظ اولویدت تندزل پیددا کدرده اسدت و 

مهدارت مدورد نظدر از لحداظ اولویدت نسدبت بده در نهایت مهارت های با رنگ سبز نشانگر ایدن اسدت کده  

 .در اولویت با تری قرار گرفته است 2015سال 

 چالش های مرتبه با مهارت که شرکت ها در انقلاب چهارم صنعتی با آنها روبرو خواهند شد 

بدا ظهدور انقدلاب صددنعتی شدرکت هدا ندده تنهدا در یدافتن کددارگران مداهر، بلكده بددا چدالش هدای دیگددری 

روی کدار موجدود و برنامده ریدزی بدرای توسدعه مهدارت آنهدا نیدز روبدرو خواهندد شدد، کده در مرتبه با نی

 زیر مواردی از این چالش ها رکر شده است:

داخدل یدا خدارج از شدرکت، مهدارت هدای نیدروی   آموزشدی  مراکدز  طریدق  از  بایدد   هدا  شدرکت مهارت با :

کار خود را با  ببرند و به روز کنند. به عندوان مندال یدق کدارگر خده مونتداژ کده در تنظدیم دسدتی یدق 

https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/
http://nbic.isti.ir/paper/3516
http://nbic.isti.ir/paper/3516
http://nbic.isti.ir/paper/3516
http://nbic.isti.ir/paper/3516
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
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قطعه نقش دارد، باید بتواند بدرای انجدام وظدایفش یدق ربدات یدا ابدزار دیگدری را بده کدار بگیدرد. مهدارت 

 د ابزارهای جدید را به صورت کارآمد اداره کند.های این شخی باید توسعه یابد تا بتوان

 پددی در شددغلی جابجددایی حدددی تددا صددنعتی چهددارم انقددلاب کدده رود مددی انتظددار مهددارت آمددوزی مجدددد:

 شدرکت. شدود ایجداد جدیدد  شدغل تعددادی و شدوند  مدی متوقدف  مشداغل  از  شدماری  شداید   باشدد،  داشته

د بدر روی مهدارت آمدوزی مجددد نیدروی کدار باید انتظدار مدورد  تغییدر  ایدن  بدرای  شدن  آماده  منظور  به  ها

 خود سرمایه گراری کنند.

 تخصدی مدداوم توسدعه اسدتراتژی. شدوند  مدی منسدوخ بدا یی  سدرعت  بدا  هدا  آوری  فدن یادگیری مدداوم:

 بده  هدا  آوری  فدن  پیشدرفت  کده  تغییراتدی  بدا  راحتدی  بده  بتوانندد   هدا  شدرکت  تدا  شدود  اتخدار  بایدد   شغلی

 .گردند  سازگار آورد، می ارمغان

 بده شدود، سدازگار تغییدرات از تعددادی بدا اسدت مجبدور کدار نیدروی اینكده  بده  توجده  بدا تغییر طرز تفكر:

 خواهنددد  ایسددتادگی جدیددد  هددای آوری فددن اجددرای برابددر در و کددرد خواهنددد  مقاومددت آنهددا زیدداد احتمدال

 ریدزی  برنامده  خدود  کارکندان  تفكدر  طدرز  تغییدر  بدرای  هدا  شدرکت  کده  کندد   مدی  ایجداب  شرایه   این.  کرد

 کنند تا پروسه گرار به فرآیندهای تولید پیشرفته تسهیل شود.

  شرایه و مهارت های مهم مورد نیاز برای انقلاب چهارم صنعتی

 (ICTدانش در مورد فن آوری اطلاعات و ارتباطات ) -1

 دانش در مورد فن آوری اطلاعات بنیادی -2

 انه ها و وسایل هوشمند مانند ربات، تبلت و غیره.امكان استفاده و تعامل با رای-3

 شناخت ماشین آ ت نسبت به ارتباطات ماشینی، امنیت فن آوری اطلاعات و حفاظت از داده ها

 توانایی کار با داده ها-2

 امكان پردازش و تحلیل داده ها و اطلاعات به دست آمده از ماشین آ ت-3

 م گیریشناخت خروجی داده های بصری و تصمی-4

 دانش مفاهیم اساسی آماری

 دانش تجربی فنی-3

 دانش بین رشته ای و عمومی در مورد فن آوری ها-4

 دانش تخصصی در مورد فعالیت های تولیدی و فرآیندهای موجود در محل -5

 دانش تجربی فنی ماشین آ ت برای پیشبرد فعالیت های مرتبه با نگهداری و تعمیرات

 مهارت های شخصی-4
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 سازگاری و توانایی تغییر-5

 تصمیم گیری-۶

 توانایی کار در قالب یق تیم

 مهارت های ارتباطی-1

 تغییر طرز تفكر برای یادگیری مادام العمر-2

 

در پرتددو انقددلاب  TVET( در بررسددی رویكددرد منطقدده ای بددرای توسددعه سیسددتم هددای 2019شددوردر )

بده بررسدی  تغییدرات بدازار کدار را     چهارم صنعتی: انجمن منطقده ای آمدوزش فندی و حرفده ای در آسدیا

بددا اشدداره بدده توسددعه صددنعتی مددورد بحددث قددرار مددی دهددد و چشددم اندددازهایی را بددرای مجموعدده ای از 

بیدان مدی   (TVETشایستگی ها بده عندوان یدق هددف کلدی بدرای آمدوزش و آمدوزش فندی و حرفده ای )

کنددد. گددام هددای اساسددی در جهددت دسددتیابی بدده ایددن هدددف شددامل رویكددرد عمددل گرایاندده در تعلیمددات 

شغلی و همسویی آن بدا چدارچوب هدای صدلاحیت نتیجده گدرا اسدت. تحقیقدات در مدورد آمدوزش  فندی 

محددره توسددعه سیسددتمی اسددت ، بنددابراین از رونددد سددازگاری و نددوآوری سیسددتم  TVETو حرفدده ای 

پشددتیبانی مددی کنددد. بدده ویددژه ، رویكردهددای اقدددام پژوهددی مشددارکتی ، نددوآوری پایدددار  TVETهددای 

جامعه و تولید دانش را تشویق می کنندد. تبدادل داندش مربوطده بدا همكداری بدین المللدی جامعده علمدی 

( ، بده عنددوان شددبكه RAVTEافدزایش مددی یابدد. انجمددن منطقده ای آمددوزش فنددی و حرفده ای در آسددیا )

جنددوب شددرقی آسددیا ، بددا حمایددت از اسددتقرار آمددوزش حرفدده ای بدده عنددوان یددق رشددته ای در شددر  و 

در منطقده آسدده آن اسددت. معلمددان ،  TVETعلمدی ، آمددوزش حرفدده ای ، در حدال توسددعه سیسددتم هددای 

و از طریددق تولیددد و انتشددار دانددش اسددت کدده مددی توانددد توسدده  کدداربران، مدددیران و سیاسددتمداران 

  استفاده شود.

 

ش فنی و حرفه ای رسمی و غیررسمی به نسل چهارم انقلاب صنعتی برای ارتقای سطح آموزش  تلفیق آموز

 و مهارت 

 

آموزش فنی و حرفه ای روشددی اسددت برای آشددنا سدداختن و تمرین دادن افراد برای پرورش مهارت های 

ه مهارتی اسدت که  فكری، عملی و اجتماعی ، لرا پهنه ای بسدیار گسدترده دارد. برای انجام دادن هرکار، نیاز ب

باید روش کسدب آن آموخته شدود و براثر ممارسدت اعتلاء یابد و به شدایسدتگی های شدغلی تبدیل شدود. این 

شدایسدتگی ها در صدورتی که مورد سدنجش و ارزشدیابی و قضداوت قرار گیرند مبدل به صدلاحیت های شدغلی  

پد مهارت، گوهر گرانبهایی اسدت که    خواهند شدد که پایه و اسدا  منابع انسدانی بهره ور را تشدكیل می دهد.
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میزان کفایت افراد، شدرکت ها و کشدورها را از همدیگر متمایز می سدازد. میزان پیشدرفت یق کشدور به اندازه 

مهارت هایی اسدت که در نیروی انسدانی آن کشدور وجود دارد ، هر چند منابع طبیعی تبدیل به ثروت کشدور    

گفتگو  ،سدانی، آن را به پیشدرفتگی پایدار تبدیل می سدازند . بنابراینمی شدوند اما شدایسدتگی های نیروی ان

درباره   آموزش فنی و حرفه ای آ گفتگو درباره   همه آ صددلاحیت های انسددانی اسددت که به ارزشددهای 

 اجتماعی منجر می شوند . 

فه ای قرار  در این دیدگاه همه توانایی هایی که به وسدیله افراد کسدب می شدوند موضدوع آموزش فنی و حر

می گیرند و بی شدق یكی از ابزارهای توسدعه صدنعتی و به تبع آن توسدعه اقتصدادی قلمداد می شدود و چنانچه  

این آموزش ها با توجه به بازار کار و صدنعت به مورد اجرا در آید، بسدیاری از مشدكلات اقتصدادی و اجتماعی 

جهانی شددن بازارها، فشدار فراوانی را بر   خصدوصداً مشدكلات جمعیت جوان و فعال کشدور را حل خواهد نمود.

در واقع یكی از  اصددلاحات نظام آموزش و تحصددیلات حرفه ای در بسددیاری از کشددورها وارد آورده اسددت. 

اهداف مهم نظام آموزش و تحصيیلات کشيورهاآ آماده سيازی منابع انسيانی برای رقابت سينگی  ملی 

 در عرصه اقتصاد جهانی روبه رشد می باشد. 

له سیاست ها و راهبردهای مهم و مورد توجه کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه که به صورت از جم

 می توان به موارد زیراشاره نمود :  ،برنامه های کوتاه و بلند مدت به اجرا در می آید 

 (  توسعه منابع انسانی 1

 (  توسعه و ترویت مهارت ها برای افزایش کیفیت محصو ت و افزایش درآمد 2

 (  پرورش کارآفرینی 3

 (  گسترش آموزش های حرفه ای4

 (1EFA( آموزش برای همه)5

 (  افزایش تغییرات در اصول و روش های تدرید، یادگیری و آزمون ۶

 (  ارتقاء سطح استانداردهای ملی به سطح استانداردهای جهانی 7

 (2LLL(  آموزش مادام العمر)8

 (  تامین نیروی کار ماهر برای اقتصاد کشور 9

 (  تضمین شغلی جوانان 10

 (  کاهش بیكاری 11

 گراری وجود دارد:ع سرمایهدر مباحث اقتصادی دو نو

 
1 education for all 
2 Life Long Learning  



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

62 

 آلاتگذاری در منابع و ماشی گذاری فیزیكیآ شامل سرمایهسرمایه .1

گراری در نیروی انسدانی بمنظور انباشدت سدرمایه در این بخش و  گراری انسدانی، شدامل سدرمایهسدرمایه .2

 افزایش عامل نیروی کار

برای نیروی انسدانی و از آن جمله نیروی   گراری های فیزیكی، موجب افزایش تقاضدابطور کلی افزایش سدرمایه

انسدانی متخصدی و ماهر اسدت. بنابراین نقش آموزش و تربیت نیروی انسدانی و تعیین صدلاحیت حرفه ای و  

گراری در  گراری فیزیكی بسددیار با اهمیت خواهد بود. در گرشددته، سددرمایهمهارتی نیروی کار توام با سددرمایه

گرفت. اما تجربیات جهانی در تاکید بر تربیت  کمتر مورد توجه قرار میتربیت نیروی انسددانی به طور نسددبی 

گراریهای فیزیكی، نمایانگر این اسددت که عامل آموزش نقش مهمی و تعیین  نیروی انسددانی توام با سددرمایه

 کند.گراری های مادی بازی میکننده ای در سودآوری سرمایه

 ره در دستور کار دولت ها بوده است، :اهداف زیر با کم و بیش تغییر در ادبیات، هموا

توسدعه و بسده قابلیت های رقابت پریری کشدور به منظور نیل به پیشدرفت و عدالت با بكارگیری موثر وکارآمد   •

 سرمایه های انسانی برای با  بردن رشد اقتصادی و ارائه مطلوب خدمات مطابق استاندارد جهانی

 صیانت از نیروی کار شاغل •

 همكاری های منطقه ای و بین المللی در زمینه کارگسترش  •

 ترویت وتوسعه کارآفرینی  •

 ارتقاء به جایگاه گروه کشور های دارای شاخی توسعه انسانی با  •

 توانمند سازی افراد جامعه وکاهش فقر •

توانمندسازی مدیریت بنگاه های اقتصادی و ارتقاء شاخی بهره وری نیروی کار  و به تبع آن افزایش کیفیت     •

 محصو ت و ارتقاء کیفی خدمات

ليذا چياره ای وجود نيدارد جز اینكيه از ورود نیروی کيار آموزش دیيده و مياهر بيه بخش هيای مختل  

غلیصکارگرسيادهآکارگر ماهرآکارشيناو و  اقتصيادصصينعت آخدمات و کشياورزیر صيرفنظر از سيطو  شي

 متخصصر براساو چرخه زیر اطمینان حاصل نمود:
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از این رو می توان گفت نقش آموزش های فنی و حرفه ای و مهارتی چنانچه از سایر عوامل دخیل در  

شاغل، افزایش کیفیت  اقتصاد بیشتر نباشد کمتر نخواهد بود: تسریع در اشتغال نیروی کار ،پایداری و تنبیت م 

تولیدات و ارائه خدمات و به تبع آن با  رفتن قدرت رقابت پریری بنگاه ها در عرصه های ملی و بین المللی  

از جمله پیامد های این آموزش ها است. اما رکر این نكته ضروری است آموزش های شغلی خود به تنهائی  

است که می تواند این ارتباطات را  1ALMPکار فعال  سبب کاهش نرخ بیكاری نمی گردد و لرا سیاست بازار

 برقرار نماید.

بر اسا   گزارش های منتشره از سوی سازمان جهانی کار در دو دهه اخیر معضل بیكاری جوانان  به نرخ  

فزاینده ای در میان کشورها رسیده است و میزان بیكاری جوانان در مقایسه با گروههای سنی با تر بسیار قابل  

توجه است. اگرچه مدت زمان بیكاری جوانان کوتاهتر از میان سا ن است اما نمی توان معضل بیكاری جوانان  

را گررا و بی اهمیت جلوه داد . طرد شدن و متعاقب آن گرایش به مواد مخدر، جرم، ناآرامی اجتماعی از عواقب  

مدت بیكاری جوانان طو نی شود می تواند  بیكاری جوانان است که منجر به ویرانی جامعه می شود . اگر طول  

پیامدهای مخربی بر زندگی کاری فرد داشته باشد البته عواقب بیكاری جوانان تنها محدود به ناهنجاریهای  

اجتماعی و سوءرفتار نمی شود بلكه به همراه فقر آموزشی و عدم تجربه کاری تاثیر عمیقی بر اشتغال و درآمد  
 

1 Active Labor  Market  Policy 

ت تعیی  صلاحی
حرفه ای نیروی 
کار  بر اساو 
استاندارد های 
بی  المللی

ارائه خدمات و 
یتتولید با کیف

افزایش بهره 
وری

افزایش رشد 
ت اقتصادی و رقاب
پذیری

افزایش سرمایه 
گذاری 

آغاز حرکت ص
رچرخه

افزایش تقاضا  
برای نیروی کار

توسعه منابع 
آموزش صانسانی

های شغلی شرط 
راستمرار چرخه

ALMP 
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گی خواهد داشت. حقیقت امر این است که جوانان بیشتر از افراد میان سال تحت  جوانان در بقیه مسیر زند 

بیكاری جوانان در   با  و متغیر  اقتصادی حاکم قرار می گیرند. د یل بسیاری درخصو  نرخ  تاثیر شرایه 

مقایسه با بیكاری میان سا ن مطرح می باشد، هنگامی که یق موسسه اقتصادی با ورشكستگی مواجه می  

ود جوانان اولین گروه اخراجی هستند بدلیل اینكه آنان از جایگاه کم اهمیتی در بنگاه اقتصادی مربوطه  ش 

برخوردارند. جوانان بزرگترین گروه را در میان جویندگان کار تشكیل می دهند، از این رو است که نیروی  

كاری قرار دارند. شرایه اقتصادی  جوان در مقایسه با کارکنان میانسال بیشتر در معرد کاهش دستمزدها و بی

در شناسایی معضل بیكاری جوانان و تعیین پاس  مناسب به آن نقش بلامنازعی را ایفا می کند. آموزش شغلی  

به تنهایی منجر به ایجاد اشتغال نمی شود بلكه شرایه اقتصادی رو به رشد تعیین کننده است تا افراد بعد از  

رفه مورد نظر مشغول شوند یا نه. در طول مدت یق رکود اقتصادی، برنامه  پایان هر برنامه ی آموزشی در ح

های مهارت شغلی مؤثرترین ابزار در اتصال افراد جوان به بازار کار و آماده سازی انها برای شرایه رونق اقتصادی  

مهارت   هستند. در زمان شكوفایی اقتصادی طرح های آموزش شغلی می تواند معضلاتی نظیر ناهماهنگی بین

به هر شكل آموزش های مهارتی و شغلی یک فرایند مستمر است که در  ها و مشاغل را مرتفع نماید.  

سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور    زمان رکود و یا رونق اقتصادی کارکردهای خود را داراست. 

 ر.1398ص

 

 

 

 

 

 

 آسیب های ناشی از 

 ورود دستگاه های مختل  به آموزش های فنی و حرفه ای در کشور  

 رتیمها یآموزش ها یهبرا ر ی مدیریت وواحد برا یسازمان لیتشك و ضرورت  

 

 

تحددول دیجیتددال مخددرب بددر تمددام زمیندده هددای زندددگی حرفدده ای ، خصوصددی و اجتمدداعی تددأثیر مددی 

سدت. پیشدرفت در دیجیتدالی شددن ، گرارد. سدرعت سدریع توسدعه و تغییدر همچندان در حدال افدزایش ا

نحوه زندگی و کار ما را تغییر مدی دهدد و ابعداد جدیددی را بدرای دره یدادگیری بداز مدی کندد. بده طدور 
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( در شددرایه تولیددد و نقددش کارکنددان ناشددی از تحددول IR 4.0) 4.0خددا  ، اصددطلاح انقددلاب صددنعتی 

پددیش نیازهددای فندداوری را بددرای خددود  IR 4.0دیجیتددال در تمددام بخشددهای اقتصددادی تغییددر مددی کنددد. 

سددازماندهی ، خددودتنظیم و خودبهیندده سددازی تولیددد و زنجیددره هددای ارزش افددزوده ایجدداد مددی کنددد 

(Hirsch-Kreinsen & Weyer ،2014 ،p. 5 نددددوآوری کلیدددددی فندددداوری ، ادغددددام فندددداوری .)

را مبادلده مدی کنندد.   اطلاعات و ارتباطدات در نیروگاههدایی اسدت کده داده هدا و دسدتورات فرایندد خدود

 (CPSفیزیكددی )-تعامددل بددین فرآیندددهای فیزیكددی و مجددازی باعددث ایجدداد سیسددتم هددای سددایبری

(Spöttl  ،Gordl  ،Windelband  ،Grantz  وRichter  ،201۶    ،27 و اینترندددت اشدددیا )

مددی شددود. پیونددد اضددافی حددریم خصوصددی بددا فرایندددهای اجتمدداعی و عملیدداتی امكددان جمددع آوری و 

یه و تحلیل داده هدای غیدر قابدل تصدور )داده هدای کدلان( را فدراهم مدی کندد ، کده بسدته بده نحدوه تجز

استفاده از آنهدا ، مشدكلاتی را حدل یدا ایجداد مدی کندد. افدزایش کدارایی کارخانده هدا مدی تواندد کمبدود 

عدث نیروی کار را برطدرف کندد یدا منجدر بده بیكداری بیشدتر شدود. ارتبدا  متقابدل وسدایل نقلیده هدم با

افزایش رانددمان حرکتدی ، و هدم باعدث کداهش اسدتقلال راننددگان مدی شدود. در حدالی کده خانده هدای 

هوشمند مصدرف اندرژی خصوصدی را کداهش مدی دهندد و داده هدایی را از خصوصدی تدرین فضداها ارائده 

می دهندد. رسدانه هدای اجتمداعی مدی توانندد مدردم را آگداه کنندد و یدادگیری را تقویدت کنندد. یدا مدی 

ن از آن بددرای دسددتكاری تصددمیمات فددردی و در نتیجدده جوامددع دموکراتیددق اسددتفاده کددرد. مددا ، بدده تددوا

عنوان جوامدع و افدراد ، بایدد آگداه باشدیم کده در حدال ورود بده مرحلده جدیددی از بشدریت هسدتیم کده 

 اساساً رابطه مدا را بدا سداختارهای اجتمداعی و جدوامعی کده در آن زنددگی مدی کندیم تغییدر خواهدد داد.

ما نمی توانیم نتیجده نهدایی ایدن پیشدرفت مدداوم را پدیش بیندی کندیم امدا بایدد آگداه هسدتند کده ایدن 

  رابطه باید تعادل جدیدی را در یق زمینه جهانی پیدا کند.

تحددول دیجیتددالی تولیددد صددنعتی پیامدددهای گسددترده ای بددرای نیازهددای صددلاحیت کددارگران مدداهر یددا 

(. تحقیقددات اخیددر در مددورد جامعدده شناسددی 2017مددور اجتمدداعی ، شایسددته دارد )وزارت فدددرال کددار و ا

و مداره انجدام شدده در آلمدان تغییدر مربدو  بده مدداره را نشدان مدی دهدد و سده سدناریو را توصدیف 

  (:Hirsch-Kreinsen & Weyer ،2014می کند )

ه و هدوش مصدنوعی  جدایگزین وظدایف اسدتاندارد شدد   CPSسناریوی کاهشی پیش بیندی مدی کندد کده  

از کددل عملیددات انسددانی در کارهددای  ٪70در سددطح عملیدداتی ، لجسددتیكی و اداری خواهنددد شددد. 

( مددی NQFچددارچوب صددلاحیت هددای ملددی ) ۶-5، بدده عنددوان منددال سددطح صددنعتی در سددطح متوسدده 

منتقددل  CPSتوانددد منسددوخ شددود. در آینددده ، حتددی عملكردهددای کنتددرل متمرکددز نیددز مددی تواننددد بدده 

ه هدوش مصدنوهی گرفتده شدود. فعالیتهدای باقیماندده توسده فنداوری اطلاعدات شوند و تصدمیمات توسد

( ، به دنبدال کداهش سدطح حرفده هدا و از دسدت دادن ارزش مربوطده در بدازار کدار ، بده ICTو ارتباطات )

 (. Hirsch-Kreinsen & Ittermann ،2017شدت تعیین می شود )
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باعدث فعالیدت هدای حیداتی ، مانندد  ICTو   CPSسناریوی افزایشدی نشدان مدی دهدد کده ادغدام فزایندده  

تفسیر داده هدا ، تصدمیم گیدری یدا مداخلده در فرآینددها مدی شدود کده بدرای افدراد بداقی خواهدد ماندد. 

( یدق صدلاحیت پایده مهدم محسدوب مدی شدود ، کده بایدد NQF 3–4آموزش و آموزش شدغلی دوگانده )

سددتگی هددای اجتمدداعی و ارتبدداطی و بددا دانددش فرآینددد گددرا ، اسددتراتژیق و پددروژه گسددترش یابددد. شای

(. فعالیددت هددا در Lee & Pfeiffer ،2017و رسددانه هددای دیجیتددال ) ICTهمچنددین شایسددتگی هددای 

افدزایش داد ، بده عندوان مندال.  ICT( را مدی تدوان بدا اسدتفاده از NQF 1-2سطح کارگران کدم مهدارت )

-NQF 5داده. سدطح تكنسدین یدا با پشتیبانی از پدردازش کارهدای پیچیدده بده طدور فزایندده بدا عیندق 

 & Lee، نقددش مهمددی را ایفددا مددی کنددد ، واسددطه بددین ابعدداد فیزیكددی و مجددازی فرایندددهای کددار ) 6

Pfeiffer  ،2017 در قالب سدازمانهای بده اصدطلاح ازدحدام ، ایدن مدی تواندد بده شدكل کداملاً جدیددی .)

هددم بده روشددی برابددر و انعطدداف از سدازمان کددار منجددر شدود کدده در آن کارمندددان بددا شدرایه مختلددف بددا 

 & Hirsch-Kreinsenپددریر در زمیندده هددای پددروژه موقددت ، تعیددین مددوقعیتی کددار مددی کننددد )

Ittermann ،2017) 

سددناریوی دوقطبددی شدددن از طریددق تدداثیر کاهشددی فعالیتهددا در سددطح مددداره میددانی ، دارای نددرخ  

مددی کنددد. دو قطبددی شدددن  خطددای پرهزیندده و هزیندده هددای بددا ی کددار ، تفكیددق مددداره را مشددخی 

ناشی از نزول دیجیتدالی فعالیتهدای سداده تدر از یدق طدرف و ارتقدا فعالیتهدای فعلدی بدا تقاضدای بیشدتر 

(. در ایددن سددناریو ، فعالیتهددای Pfeiffer ،Lee ،Ziring ،& Suphan ،201۶از طددرف دیگددر اسددت )

توسدده دسددتگاهها و کددم مهددارت غالبدداً بدده د یددل اقتصددادی حفدد  مددی شددود و کددارگران کددم مهددارت 

آموزشددهای دیجیتددال آمددوزش مددی یابنددد ، بنددابراین دیگددر نیددازی بدده دره فرایندددهای داخلددی و روابدده 

پیچیددده نیسددت. در نتیجدده ، دیگددر کارکنددان مدداهر و حرفدده ای در سددطح عملیدداتی مددورد نیدداز نخواهنددد 

 (. Hirsch-Kreinsen & Ittermann ،2017؛ Autor ،2015بود )

ارتهدای بسدیار واجدد شدرایه در برنامده ریدزی ، طراحدی ، برنامده نویسدی ، نگهدداری ، در عین حدال ، مه

نصب و عیدب یدابی بیشدتر ضدروری خواهندد بدود. مطدابق ایدن سدناریو ، مدرز بدین مشداغل بسدیار واجدد 

 NQF 4در  TVETشددرایه و کددم مهددارت دقیقدداً از طریددق سددطح کددارگران مدداهری کدده در سیسددتم دو 

ان دارد. سدطح فعلددی صددلاحیت حرفده ای آنهددا بدرای کارهددای اداری دیجیتددال تحصدیل کددرده اندد ، جریدد

کددافی نیسددت. سیسددتم هددای تولیددد شددبكه ای. سددازگاری سیسددتماتیق از سیسددتم آمددوزش حرفدده ای 

دوگانه در قالدب آمدوزش مددو ر ، بدا اسدتفاده از مداژول هدای انعطداف پدریر متناسدب بدا شدرایه خدا  

ه مدی شدود. در عدود ، توصدیفات شدغلی مشدخی و ارتبدا  آنهدا صلاحیت برای آمدوزش فدردی ، توصدی

  (.Lee & Pfeiffer ،2017دیگر اعمال نمی شود )

بایدد بده تغییدرات   TVETوضعیت واقعی در رابطده بدا تقاضدای بدازار کدار هدر چده باشدد ، سیسدتم هدای  

-علمددی بخشددی از نتیجدده یددق سدازمان کددار و آمددوزش مدددیریت  -پاسد  دهنددد. در گرشددته و تددا امدروز 

مردم به عندوان دندانده هدای همگدن در سدازمان هدای سلسدله مراتبدی ، بددون تعلدیم خدلا  یدا   -سنتی  
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تصددمیم گیددری ، آمددوزش دیددده انددد. آنهددا قددرار بددود در سددازمانهای کدداری بددا برنامدده ریددزی و عملیدداتی 

هندوز (. بیشدتر سیسدتمهای آموزشدی در سراسدر جهدان  1981جداگانه فعالیدت کنندد )روسدون و مدولر ،  

سددنتی از آمددوزش اسددت ، و آنهددا را بخشددی از مشددكل مددی -مبتنددی بددر دره  آمددوزش مدددیریت علمددی 

کند نه بخشی از راه حدل. کیفیدت آمدوزش در زمدان تحدول دیجیتدال بایدد پاسدخی پیددا کندد کده دره 

متفدداوتی از شددیوه هددای آمددوزش و بدده کددارگیری طیددف گسددترده ای از مكددان هددا و فددن آوری هددای 

( ، کده امكدان دسترسدی برابدر و ایجداد 2019امكدان پدریر مدی کندد )شدرودر و دهنبوسدتل ، یادگیری را  

فرصددت هددای یددادگیری مددادام العمددر فددراهم شددود. از آنجددا کدده پددیش بینددی دقیددق مسددیر پیشددرفت 

بایددد بدده فراگیددران  TVETتكنولددوژیكی یددا تقاضدداهای آینددده بددازار کددار غیددرممكن اسددت ، سیسددتم هددای 

ل حاضر و در آیندده غیدر قابدل پدیش بیندی بده روشدی کداملاً حرفده ای و اجتمداعی آموزش دهد تا در حا

مشارکت کنند. بنابراین هددف اصدلی آمدوزش و پدرورش بایدد مبتندی بدر بینشدی باشدد کده فدرد را قدادر 

سازد تدا در طدول زنددگی خدود بده رشدد ادامده دهدد ، بدا تصدمیم گیدری هدای مسدتقل ، بدا مسدئولیت 

ه هدای خصوصدی ، حرفده ای و اجتمداعی ، بدرای شدكل دادن بده جامعده حدال پریری و مناسدب در زمیند

 تلاش نمایند.  و آینده

 

   TVETرویكرد مدرن به تعلیمات شغلی برای مكانهای مختلف یادگیری 

بایددد بدده تغییددرات دنیددای کددار و تسددریع ایددن تغییددر پاسدد  دهنددد. سیسددتم هددای  TVETسیسددتم هددای 

یمددات شددغلی را در پددیش بگیرنددد کدده مددی توانددد در همدده مكددان بایددد رویكددرد مدددرن تعل TVETمعاصددر 

هددای یددادگیری ممكددن و بخددش هددای اقتصددادی بدده کددار گرفتدده شددود. در سددطح بددین المللددی ، سیسددتم 

( توسدعه مهدارت هدا بدا تمرکدز بدر اسدتفاده کداربردی در دنیدای 1بر سه سنت بنا شده اندد: )  TVETهای  

( ترکیبدی از هدر iiiئدوری اسدت و بسدیار عملدی نیسدت ؛ و )( آمدوزش فندی ، کده بیشدتر از حدد تiiکار. )

(. سددومین ترکیبددی از تئددوری و عمددل اسددت ، کدده بدده آمددوزش نیازهددای Greinert ،1988دو رویكددرد )

فعلددی بددازار کددار ، توسددعه فددردی و یددادگیری مددادام العمددر مددی پددردازد ، در غیددر ایددن صددورت بدده عنددوان 

یددادگیری شددناخته مددی شددود. سیسددتمهای آمددوزش و  دو گاندده  بددا مكددان هددای مختلددف TVETسیسددتم 

آموزش حرفده ای در بهتدرین حالدت شایسدته سدا ری و نفورپدریر هسدتند تدا بتوانندد از طریدق آمدوزش 

و آموزش حرفه ای بهتدرین فرصدتها را بدرای پیشدرفت شدغلی فدراهم کنندد. آمدوزش شدغلی نده تنهدا بده 

یش مدی دهدد ، بلكده امكدان آمدوزش انعطداف طور کلی شایسدتگی یدا سدطح مهدارت نیدروی کدار را افدزا

پددریر را در طددول چرخدده زندددگی فددراهم مددی کنددد. نفورپددریری ، شددناخت و یددادگیری مددادام العمددر مددی 

و تعلیمدات حرفده ای سدازگار و بهدم پیوسدته باشدند تدا یدادگیری  TVETتواند حاصدل شدود اگدر اهدداف  

  د.های غیررسمی ، غیررسمی و رسمی به طور مفهومی درگیر شون

مبنددایی بددرای تأییددد نتددایت یددادگیری ، صددرف نظددر از مكددان  NQF جددارچوب صددلاحیت هددای ملددی یددا

یددادگیری و مسددیر یددادگیری ، از طریددق جهددت گیددری نتیجدده فددراهم مددی کنددد. در رابطدده بددا رویدده هددای 
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اعتبددار سددنجی ، کدده صددلاحیت هددای کسددب شددده شددغلی را ثبددت مددی کنددد و آنهددا را بدده پروفایددل هددای 

یدق نیداز اصدلی بدرای یدادگیری   NQFپروفایدل هدای شدغلی آمدوزش عدالی مدی رسداند ،  حرفده ای یدا

(. یكددی دیگددر از نیازهددای مهددم ، هدددف 2019مددادام العمددر را تشددكیل مددی دهددد )شددرودر و دهنبوسددت ، 

اصددلی آمددوزش حرفدده ای اسددت: چشددم انددداز زندددگی بشددر در جوامددع مبتكراندده متشددكل از افددرادی کدده 

افی ، حدل مشدكلات و ندوآوری و ادامده رشدد در طدول زنددگی خدود هسدتند. قادر بده تصدمیم گیدری کد

هددف از مفهدوم مهدارت  .این چشدم اندداز بده عندوان پدیش شدر  بده صدلاحیت هدای خاصدی نیداز دارد

هددای قددرن بیسددت و یكددم پاسددخگویی بدده تقاضدداهای آینددده در سیسددتم هددای آموزشددی اسددت کدده از 

، Ledward & Hirata) بوجددود مددی آینددد  IR 4.0 اجتمدداعی ناشددی از-اقتصددادیگددرایش هددای 

صددلاحیت هددای فرعددی کدده در چددارچوب  .(Trilling & Fadel ،2009 ؛Scott ،2015 ؛2011

مهارت هدای قدرن بیسدت و یكدم نامگدراری شدده اندد ، مانندد تفكدر انتقدادی ، حدل مسدئله ، خلاقیدت ، 

تردیدد بدرای تدق تدق انسدان هدا از اهمیدت زیدادی برخدوردار اسدت. همكاری ، ارتباطات و غیره ، بددون  

ایدن مفهدوم از اعتبدار کلدی آموزشدی و آراگژیكدی برخددوردار اسدت ، امدا  زم اسدت بدرای آمدوزش فنددی و 

حرفه ای مشخی و مشدخی شدود و در یدق مفهدوم جدامع از صدلاحیت هدا ادغدام شدود کده مسدئولیت 

( 2015بده ویدژه اگدر اهدداف توسدعه پایددار )سدازمان ملدل( ،    و استقلال افدراد را در بدر خواهدد گرفدت ،

  .باید گنجانده شود

 

 به عنوان محرکی برای نوآوری   TVET حقیقاتت

سیستم های آمدوزش و آمدوزش فندی و حرفده ای بایدد همچندان پدریرای تغییدر ، انطبدا  ، تغییدر شدكل 

رهدای کدار در سدطح جهدان تدأثیر و توسعه باشند. تحول دیجیتال مخدرب بدر تقاضدای کمدی و کیفدی بازا

خواهد گراشت. سرعت بی سابقه تغییدر در مقیدا  جهدانی یدق چدالش منحصدر بده فدرد اسدت. بعدلاوه ، 

موضددوعات مددرتبه ماننددد شددمول ، برابددری و سددبز شدددن نیددز بایددد در فرآیندددهای تحددول آفددرین 

تحددول در سیسددتم (. 2015مددورد توجده قددرار گیرندد )ماروپدده ، چدداکرون و هدولمز ،  TVET سیسدتمهای

ال ایدن اسدت: بدرای حفد  تحدول و تغییدر مدداوم is یق روند مداوم و بدی نهایدت اسدت.    TVET های

کده بده تصدویر  TVET ، چه پیش شر  هایی را مدی تدوان ایجداد کدرد؟ بدرای تعریدف یدق هددف اصدلی

دگاههای بشر مدی پدردازد ، بحدث و گفتگدو  زم اسدت. بایدد بده انددازه کدافی خدا  باشدد تدا بتواندد دید

را ارائه دهدد ، امدا بده انددازه کدافی عمدومی باشدد کده در همده بخشدهای اقتصدادی قابدل  TVET مختلف

استفاده باشد. یق هدف کلی مدورد نیداز اسدت ، کده تعدادل آمدوزش فندی و مهدارت هدا را متعدادل کندد. 

و اجتمداعی و که داندش ، مهدارت و اقددام مسدئو نه خودمختدار را در زمینده هدای حرفده ای ، خصوصدی  

 .(Maclean ،Jagannathan ،& Sarvi ،2013) بددر اسددا  ارزشددها و اخددلا  ترکیبددی مددی کنددد 

افرادی کده از تغییدرات اسدتقبال مدی کنندد و بدرای ایجداد چدالش هدای جدیدد در طیدف گسدترده ای از 

أثیر ، بدرای تعیدین چگدونگی تد IR 4.0 در پدی .یادگیری مادام العمدر انگیدزه دارندد ، مدورد نیداز هسدتند 
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تحول دیجیتدال بدر کدار مشداغل و مشداغل موجدود در تمدام بخشدهای اقتصدادی ضدمن ردیدابی مشداغل 

جدید ، باید به پیشرفت صلاحیت ب ردازندد. بایدد روشدن باشدد کده بیشدتر ندوآوری هدای فنداوری مبتندی 

 بایدد آمدادگی TVET چرخه عمر کوتداهی دارندد. برنامده هدای درسدی و آیدین نامده هدای آمدوزش  ICT بر

بایدد بده عندوان عوامدل تغییدر آمدوزش ببینندد  TVET را برای سدازگاری نشدان دهندد. معلمدان و مربیدان

که از تحو ت جدیدد اقتصدادی و اجتمداعی و اقتصدادی اسدتقبال مدی کنندد و مدی توانندد بدر اسدا  آن 

 یدادگیری .متندوع تدر و پیچیدده تدر خواهدد شدد  TVET برنامه هدایی را طراحدی کنندد. آمدوزش معلمدان

عملی ، مبتندی بدر وظدایف و فراینددهای کداری ، بایدد رویكدردی را بدرای تعلیمدات شدغلی تسدهیل کندد 

کدده امكددان اسددتفاده از آن را در همدده مكددان هددای یددادگیری فددراهم مددی کنددد و یددق نتیجدده نتیجدده گددرا 

هدی برای روش های اعتبار سنجی و یدادگیری مدادام العمدر ایجداد مدی کندد. یدادگیری اقددام و اقددام پژو

( و اصددول مشددابهی پیددروی مددی کننددد. (1951) )و همچنددین مشدداوره سیسددتمی( از منطددق )لددوین

 ظرفیددت هددای تحقیقدداتی در .صددلاحیت هددا را مددی تددوان در تنظیمددات یددادگیری تجربددی توسددعه داد

TVET  بایددد در مقیددا  جهددانی تقویددت شددود. ارتبددا TVET  بددا توجدده بدده طددول عمددر همدده افددراد و

ن بدا ظرفیدت هدای تحقیقداتی موجدود مدنعكد نمدی شدود. یدق جامعده عملدی پیچیدگی سیستماتیق آ

 علمی جهانی فعال که دانش تولید می کند و درگیر انتشار می شود ، می تواند 

 

 انقلاب صنعتی چهارم و وضعیت نظام آموزش فنی و حرفه ای ایران و استان خوزستان  

 

هنرسدتانهای آمدوزش و پدرورش، سدازمان آمدوزش هدای آمدوزش رسدمی در  ارائه پیشدنهاداتی بدرای نظدام

 فنی و حرفه ای و شرکت ها در زمینه آموزش های فنی و حرفه ای و مهارتی

 

انقددلاب صددنعتی چهددارم  بددا تغییددرات ایجدداد شددده در سدداختار بددازار کددار، مدددیریت و رهبددری، و مهددارت 

فنددی و حرفدده ای موجددب تغیددرات گسددترده ای در برنامدده درسددی موسسددات و هنرسددتان هددای امددوزش 

رسمی و سازمان هدا و مراکدز آمدوزش فندی و حرفده ای وابسدته بده وزارت تعداون ، کدار و رفداه اجتمداعی 

 بوجود آورده است. 

در مورد آموزش هدای فندی و حرفده ای، ندوع رویكدرد جوامدع نسدبت بده ایدن آمدوزش هدا حدائز اهمیدت 

حداظ ندوع رویكدرد بده نیدروی انسدانی و می باشد. نظریه هایی همچدون نظریده سدرمایه انسدانی نیدز بده ل

مدددل شایسددتگی بدده عنددوان یكددی از رویكردهددای اسددتراتژیق مدددیریت منددابع انسددانی از ایددن آموزشددها 

ای نقددش مهمددی در تشددكیل سددرمایه انسددانی از طریددق وحرفددههددای فنیکننددد.  آموزش حمایددت مددی

هددا در کننددد. ایددن آموزش یتربیددت نیروهددای مدداهر مددورد نیدداز بددازار کددار در کشددورهای جهددان ایفددا م

هدای متفداوت اقتصداد دار تربیدت نیدروی کدار مدورد نیداز بخشکشورهای درحال توسدعه، نده تنهدا عهدده
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سدازی خوداشدتغالی و روندق تولیدد، بده حدل مشدكل بیكداری ایدن کشدورها هسدتند، بلكده از طریدق بستر

شدمار بیدت نیدروی انسدانی نیدز بههدا راه میدانبری در مسدیر ترکنند. بده عدلاوه، ایدن آموزش نیز کمق می

هددا از مبددانی علمددی و اسددتفاده از مندددی ایددن آموزش رونددد، چددرا کدده از یددق سددو بددا توجدده بدده بهرهمی

هدای کلاسدیق، راه خدود را از یدادگیری بدر مبندای تجربده عملدی صدرف های پریرفته شدده آموزش روش 

سددازند، و ایددن فراگیددری را کوتدداه می مدددت و غیرعلمددی ایددن نددوعدراز کننددد و از ایددن طریددق راهجدددا می

 آورند که خود را با تغییرات فناوری به آسانی هماهنگ کند. توانایی را در آموزش دیده فراهم می

هددای نظددری و عملددی ایددن امكددان را بددرای هددا بددا تددونم کددردن آموزش از سددوی دیگددر، ایددن آموزش 

ی بدازار کدار داشدته باشدد و از ایدن طریدق سدویی بیشدتری بدا نیازهداآورندد کده همدیده فراهم میآموزش 

هددا اجتمدداعی برخددوردار شددود. ایددن آموزش  -هددای اقتصددادیاز امكددان بیشددتری بددرای جددرب در فعالیت

هددای مدددت برخوردارنددد. در حددالی کدده آموزش مدددت و یددا میانهمچنددین از مزیددت بددازدهی در کوتاه

هدا و هدای نظدری در آنم زیداد آموزش آمدوزش، سده کلاسیق بده دلیدل هزینده بدا ، طدو نی بدودن دوره

مندی اندده از عملیدات  کارگداهی، از نظدر همداهنگی بدا نیازهدای بدازار کدار و لدرا جدرب در نتیجه، بهره

هددای افزونددی را بدده آموزش در آن دچددار مشددكل هسددتند. بدده همددین دلیددل کشددورهای جهددان توجدده روز

هددای هددا حتددی بدده درون نظددام آموزش طوری کدده ایددن آموزش اند، بددهای مبددرول داشددتهوحرفددهفنی

 (. 1399؛ نقل از اصغری، 1998، 1آکادمیق این کشورها نیز نفور کرده است )ویساریا

 

 در ایران   شیوه های مختلف آموزش و حرفه آموزی

 آموزش حرفه ای یا مدرسه محور:  -1

هجری شمسی که نخستین مدرسه هنری )صنیع الملق( توسه ابوالحسن غفاری تاسید شد    1243از سال  

هجری شمسی که با مشارکت کشور آلمان اولین سنگ بنای هنرستانهای فنی و    128۶و پد از آن در سال  

مدار  فنی و    حرفه ای )هنرستان صنعتی تهران( به سبق جدید گراشته شد. تا امروز که انواع هنرستانها و

حرفه ای در اقصا نقا  کشور گسترش یافته است، همواره هدف این بوده که کسب مهارتهای هنری و فنی به  

عنوان  زمه داشتن آینده شغلی مناسب و موفقیتهای اجتماعی مطلوب در این رشته ها ، در موثرترین زمان  

بسیار زودتر با آنچه هدف تحصیل اوست آشنا  و بصورت هدفمندتری آغاز گردد. چنانچه دانش آموز هنرستانی  

  در   و  ببیند   یكدیگر  بر منطبق  را  علایقش   و   تحصیلات ،  تواند   می  شده و قبل از دانش آموز رشته های نظری  

نكته نیز ضروری است    این  به   توجه  میان این  در البته.  آورد  بدست  را  راه   درست ادامه  برای    زم  انگیزه  نتیجه 

که اگرچه محصل رشته های فنی، حرفه ای هنرستان، سریعتر از همسا ن دبیرستانی خود قابلیت و مهارت  

 زم جهت ورود به بازار کار را بدست می آورد، لیكن در هی  مرحله ای راه ادامه تحصیلات تا عالیترین مدارج  

 
1 Visaria 
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که طعم میوه درختی که کاشته و در حال بارور نمودن آن می  دانشگاهی به روی او بسته نیست. با این تفاوت  

 .باشد، در هر مرحله و زود به زود کام او را شیرین ساخته و باعث می شود تا گام بعدی را استوارتر بردارد

آمددوزش بلنددد مدددت فنددی و حرفدده ای بددرای تربیددت سددطوح کددارگران نیمدده مدداهر و مدداهر، تكنیسددین و 

عمدده اش موضدوعات درسدی نظدری اسدت، ارائده مدی دهدد. ایدن ندوع آمدوزش در مهندسان را که سدهم  

مدار  آمدوزش متوسدطه عمدومی )مددار  متوسدطه فراگیدر کده گداهی بندام نظدام آمریكدایی شدناخته 

ای کده اغلدب بده عندوان نظدام می شدود(، هنرسدتان هدای فندی و حرفده ای )یدا مددار  آمدوزش حرفده

ها و نیدز هدای فندی و حرفده ای، دانشدكده هدای فندی و دانشدگاه  فرانسوی نام برده می شدود( آموزشدكده

نظام دوگانه )که غالباً به عنوان نظدام آلمدانی نامیدده مدی شدود( صدورت مدی گیدرد. نظدام آمدوزش حرفده 

ای معمددو ً توسدده وزارت آمددوزش و پددرورش اداره مددی شددود و بدده کارآموختگددان مدددره تحصددیلی اعطددا 

آمدوزش رسدمی فندی و حرفده ای معدروف مدی باشدد. در کشدور مدا  می شود و به همدین دلیدل بده نظدام

 -عددلاوه بددر وزارت آمددوزش و پددرورش، وزارت علددوم، تحقیقددات و فندداوری از طریددق دانشددگاه جددامع علمددی

ای کدداربردی و دانشددكده هددای فنددی در ایددن موضددوع مشددارکت دارنددد. )سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده 

 (. 1397ایران، 

 ار یا مبتنی بر مرکز حرفه آموزی:  حرفه آموزی بازار ک –2

ایددن نددوع آمددوزش فنددی و حرفدده ای کدده هدددف آن عرضدده مهددارت هددای مددرتبه بددا شددغل اسددت، عمدددتاً 

توسدده کددارگزاران حرفدده آمددوزی بددازار کددار اداره مددی شددود و موظددف اسددت تددا بددرای جوانددان تسددهیلات 

دسدتر ، بدازآموزی حرفده   حرفه آموزی مدرتبه بدا شدغل فدراهم نمدوده و بده بیكداران بدرای مشداغل در

ای ارائدده کننددد. دوره هددا در مراکددز حرفدده آمددوزی برگددزار مددی شددود و بددر خددلاف مدددار ، درو  نظددری 

دیگددری بدده جددز تخصددی مربوطدده ارائدده نمددی شددود و بدده همددین علددت خددارج از آمددوزش هددای رسددمی 

ود. در جای مددره تحصدیلی، گواهینامده مهدارت داده مدی شدمحسوب شدده و بده مهدارت آموختگدان بده

حرفدده آمددوزی بددازار کددار، معمددو ً بددازیگران اصددلی عبارتنددد از: سددازمان هددای آمددوزش فنددی و حرفدده ای 

)سازمان های ملی حرفه آمدوزی( کده توسده وزارت کدار و یدا مقامدات مسدئول بدازار ملدی کدار اداره مدی 

شددوند. مصدددا  ایددن نددوع آمددوزش در کشددورمان در سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده ای کشددور و 

های فنددی و حرفدده ای آزاد تحددت پوشددش آن اتفددا  مددی افتددد. عددلاوه بددر ایددن سددازمان، تعددداد موزشددگاهآ

دسددتگاه اجرایددی، سددازمان و موسسدده در ایددران کدده از بودجدده دولددت دریافددت مددی کننددد  72حدددود 

ای ایدران، مبادرت بده ارائده آمدوزش هدای فندی و حرفده ای مدی کنندد. )سدازمان آمدوزش فندی و حرفده  

1397 .) 

 حرفه آموزی بنگاه اقتصاد )درون بنگاهی(:  -3

آن دسته از برنامه های آموزشی را پوشدش مدی دهدد کده بده وسدیله کارفرمایدان عرضده یدا تدأمین مدالی 

شددده اسددت و در پیددروی از مقددررات و یددا بدده صددورت داوطلباندده، ایددن خدددمات را در اختیددار کارکنانشددان 
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قددرار مددی دهنددد. ایددن نددوع حرفدده آمددوزی بددر ایجدداد مهددارت و بددازآموزی بددرای کارکنددان در طددول عمددر 

هددای اقتصددادی در قالددب مراکددز جددوار یددا بددین سازمانیشددان عرضدده مددی شددود. نظددام حرفدده آمددوزی بنگاه

هدای کوچدق اجدرا مدی شداگردی در کارگاه  -کارگاهی در صنایع متوسه و بدزرگ و یدا بده صدورت اسدتاد

شود. کشورها از نظدر برخوردشدان بدا حرفده آمدوزی درون بنگداهی و راهبدری آن نقدش هدای متندوعی را 

هدا قابدل تشدخیی اسدت: فاقدد قدانون منددی، عهده می گیرندد. سده ندوع تعامدل میدان دولدت و بنگاهبر  

تنظیم خودکار و تنظدیم شدده توسده دولدت. ایدن شدیوه آمدوزش مهدارتی نیدز چدون خدارج از چدارچوب 

نظام رسمی آمدوزش اتفدا  مدی افتدد منجدر بده مددره تحصدیلی نمدی شدود. )سدازمان آمدوزش فندی و 

 (. 1397، ای ایرانحرفه 

هجددری شمسددی کدده نخسدتین مدرسدده هنددری )صددنیع الملدق( توسدده ابوالحسددن غفدداری  1243از سدال 

هجدری شمسدی کده بدا مشدارکت کشدور آلمدان اولدین سدنگ   128۶تاسید شدد و پدد از آن در سدال  

بنای هنرستانهای فنی و حرفده ای )هنرسدتان صدنعتی تهدران( بده سدبق جدیدد گراشدته شدد. تدا امدروز 

نرسددتانها و مدددار  فنددی و حرفدده ای در اقصددا نقددا  کشددور گسددترش یافتدده اسددت، همددواره کدده انددواع ه

هدف ایدن بدوده کده کسدب مهارتهدای هندری و فندی بده عندوان  زمده داشدتن آیندده شدغلی مناسدب و 

موفقیتهددای اجتمدداعی مطلددوب در ایددن رشددته هددا ، در مددوثرترین زمددان و بصددورت هدفمندددتری آغدداز 

هنرسدتانی بسدیار زودتدر بدا آنچده هددف تحصدیل اوسدت آشدنا شدده و قبدل از   گردد. چنانچه دانش آموز

منطبددق بددر یكدددیگر ببینددد و در  را علایقددش و تحصددیلات ، توانددد  مددی دانددش آمددوز رشددته هددای نظددری 

 نتیجه انگیزه  زم برای ادامه درست راه را بدست آورد. 

در سداختاری بده ندام شداخه فندی و حرفده    آموزش حرفده ای یدا مدرسده محدوردر کشور ایران بخشی از  

اعددتلای سددطح  –ای در آمددوزش و پددرورش پددیش بینددی شددده اسددت. هدددف هددای ایددن دوره عبارتنددد از :

نددش عمددومی و پددرورش کمددا ت و فضددایل اخلاقددی، بددیش سیاسددی، شددناخت بهتددر فرهنددگ و دا

استعدادها و علاقه دانش آموزان و ایجداد زمینده مناسدب جهدت هددایت آندان بده سدمت اشدتغال مفیدد و  

کدابردی )تكنولددوژی( –احدراز آمدادگی نسددبی داندش آمددوزان بدرای ادامدده تحصدیل در رشددته هدای علمددی

 (.1398ای آموزش و پرورش فنی و حرفه اعلام شده است )سایت آموزش 

ساختار رشته هدای فندی و حرفده ای بدر سده زمینده صدنعت، خددمات و کشداورزی پایده گدراری شدده و 

واحدد از در  هددای ایدن شداخه در همده رشدته هدا بده صددورت  58هدر زمینده دارای چندد دسدته اسدت. 

واحددد اسددت. رشددته هددای  39مشددتره ارائدده مددی شددود. در  هددای اختصاصددی بددرای هددر رشددته حدددود 

زمیندده صددنعت: مكانیددق خددودرو، تأسیسددات، نقشدده کشددی عمددومی، صددنایع فلددزی، سدداخت و تولیددد، 

صددنایع چددوب و کاغددر، الكترونیددق، الكتروتكنیددق، صددنایع شددمیمیایی، صددنایع نسدداجی، متددالوژی، 

 ساختمان، نقشه برداری، سرامیق.
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یددق، کدوده یداری، مددیریت خددانواده، رشدته هدای زمینده خددمات: نقشدده کشدی معمداری، نقاشدی، گراف

تربیددت بدددنی، کددام یوتر، طراحددی و دوخددت، حسددابداری بازرگددانی، نمددایش، سددینما، صددنایع دسددتی و 

 پویانمایی )انیمیشن(

 رشته های زمینه کشاورزی: امور زراعی و باغی، امور دامی، ماشین های کشاورزی، صنایع غرایی.

 

 ررسمی کشور ایران  دستگاه های متولی آموزش های رسمی و غی

 

 دستگاه هایی که بواسطه قانون مجری آموزش های رسمی و غیررسمی شناخته شده اند. 

بر اسا  آخرین قانون مصوب در خصو  آموزش های فنی و حرفه ای که تحت عنوان قانون نظام جامع  

 ی توان به کار بست: به تصویب رسید تعاریف زیر را م 139۶آموزش و تربیت فنی، حرفه ای ومهارتی در سال  

ای  های حرفه آموزشی است که جهت کسب شایستگی  :1ای و مهارتی رسمی و حرفهآموزش و تربیت فنی  

و شغلی از دوره متوسطه نظام آموزشی و با تر توسه وزارت آموزش و پرورش و مؤسسات آموزش عالی از  

کاربردی و دانشگاه آزاد اسلامی ارائه و به اخر مدره تحصیلی  ای، دانشگاه جامع علمی قبیل دانشگاه فنی وحرفه 

آمیز هر سطح به همراه تجارب واقعی دنیای کار مجوز ورود به  شود. اتمام موفقیت می   ای مربو  منجر و حرفه 

 .ها استسطح بعدی آموزش 

آموزشی    :2ای و مهارتی غیررسمی و حرفهآموزش و تربیت فنی    نظام  از  در خارج  است که  آموزشی 

ها  این آموزش انجامد. لی می ای مشخی ارائه و به اخر گواهینامه شایستگی و صلاحیت شغرسمی طبق برنامه 

. نوع دیگر این  شودای، دستگاههای اجرائی و بنگاههای اقتصادی ارائه می توسه سازمان آموزش فنی و حرفه 

ای صورت  های شغلی و حرفه ها و صلاحیتجهت توسعه شایستگی3نایافته  صورت فردی و سازمانها به  آموزش 

 .باشد های رسمی می سازی با آموزش ارزشیابی و همسطح ها قابلهر دو نوع این آموزش پریرد. می 

 وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی:

مصوب   .1.1 کارآموزی  قانون  ای  حرفه  و  فنی  های  آموزش  حوزه  در  قانون  اولین  کارآموزی:  قانون 

است که بر اسا  آن نحوه ایجاد مراکز آموزشی فنی و حرفه ای در بخش دولتی و    28/2/1349

نحوه تشكیل و ایجاد مؤسسات کارآموزی که  این قانون    13خصوصی قانونمند شده است. در ماده  

را منو   مزبور    ای دارد و چگونگی نظارت در اداره امور و مؤسساتحرفه   ا جنبه عملی و آموزش در آنه

 
1 formal 
2 Non-formal 
3 informal 
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  که بنا به پیشنهاد وزارت کار و امور اجتماعی به تصویب هیأت وزیران نموده است    اینامه آیین   به  

 رسد. می 

براسا  مواد فو  الرکر در قانون    :۶9آبان    29قانون کار مصوب    111،    108،    107مواد  قانون کار     .1.2

کار ، سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور به نمایندگی از وزارت کار و اموراجتماعی موظف به ارایه  

آموزش های فنی و حرفه ای کوتاه مدت غیررسمی شده است تا در مراکز آموزش دولتی و غیردولتی  

 ش ها را حمایت ، هدایت نموده و آموزش دهد. با برگزاری دوره های مهارتی متقاضیان اینگونه آموز

مدت وزارت    ای کوتاه  های فنی و حرفه   آموزش قانون برنامه سوم توسعه متولی    151بر اسا  ماده  .1.3

 قلمداد شده است. کار و امور اجتماعی

شورای عالی انقلاب فرهنگی برگزاری دوره های آموزشی فراگیری مهارت،    483مصوبه    5در ماده   .1.4

ه معینی براسا  استانداردهای مهارت و آموزش مشاغل تحت عنوان آموزشگاه های فنی  حرفه و رشت 

اموراجتماعی )سازمان فنی و حرفه ای   از حدود وظایف و اختیارات وزارت کار و  آزاد  و حرفه ای 

 کشور( تعیین شده است.

مورخ    .1.5 در جلسه  وزیران  پیشنهاد     18/5/85هیات  به  ک  2/84/ 4مورخ    7۶77بنا  امور  وزارت  و  ار 

آخرین آئین   13۶9قانون کار جمهوری اسلامی ایران مصوب   111اجتماعی و به استناد تبصره ماده  

نامه اجرایی نحوه تشكیل و اداره موسسات کارآموزی آزاد سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور را  

در سطح کشور    آموزشگاه فنی و حرفه ای آزاد  11000اصلاح و تصویب نمود . در حال حاضر بیش از  

 فعال می باشند.

 وزارت راه و شهر سازی: 

مرجع صدور گواهینامه    "1343قانون دریائی مصوب   192سازمان بنادر و دریانوردی بر اسا  ماده  .1.6

و اسناد مربو  به کشتی، صدور هر گونه سند و گواهی و پروانه مربو  به کشتی و فرمانده و افسران  

مناسبت اجرای این قانون  گواهی دیگری که به  ر گونه سند و  و کارکنان کشتی و همچنین صدور ه

و بر همین اسا  آئین نامه    "در صلاحیت سازمان بنادر و کشتیرانی خواهد بود  ضرورت داشته باشد 

(،  5(، مازندران)5صدور مجوز و نظارت بر مراکز آموزش دریانوردی را تصویب و در استان های تهران) 

( دارای مراکز آموزش  3( و سیتان و بلوچستان)13(، بوشهر)3(، گیلان)10خوزستان)(،  18هرمزگان)

 آزاد دریانوردی مورد تائید خود می باشد. که دوره های آموزشی مهارتی را نیز برگزار می نماید.

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكی:

شت، درمان و آموزش پزشكی  قانون تشكیلات و وظائف وزارت بهدا  1ماده    15با عنایت به ردیف   .1.7

های خدمات تشخیصی و درمانی، دارویی، بهزیستی  تعیین مبانی محاسبه هزینه "  13۶7/  3/3مصوب  

 های غیر رسمی تعیی  شهریه آموزش   و   های مربو  در بخش دولتی و غیر دولتی و تعیین تعرفه 

تعیین ضوابه مربو  به ارزیابی، نظارت   "  1۶و ماده    "های مختل  علوم پزشكیو آزاد در زمینه 
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برنامه  بر  کنترل  واحدها  و  خدمات  و  آموزشی و  ها  و    مؤسسات  درمانی  بهداشتی،  پژوهشی،  و 

از جمله وظائف وزارت خانه مرکوراست،    ".بهزیستی و انجام این امور بر اسا  استانداردهای مربوطه

آموزشگاه و اجرای دوره برای آموزش های  با راه اندازی مرکز مهارت آموزی نسبت به صدور مجوز  

 اقدام می نماید. مهارتی

های آموزشی  صدور مجوز فعالیت   "شورای عالی انقلاب فرهنگی نیز  483مصوبه    4بر اسا  ماده    .1.8

های تخصصی و کاربردی کوتاه مدت بالاتر از  دوره   وهای آموزش عالی آزاد  آزاد در قالب دوره 

های کارشناسی ناپیوسته و  کلاسهای کنكور برای دوره   و همچنین برگزاری  متوسطه  سطح دوره 

مربو  به گروه غیر پزشكی و پزشكی    ها، مؤسسات آموزش عالیدانشگاه  کارشناسی ارشد و دکتری در 

آزاد  مؤسسهتحت عنوان   از وظایف و اختیارات وزارت   آموزش عالی  آنها حسب مورد  بر    و نظارت 

 باشد. می  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكیوری  تحقیقات و فناعلوم، 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی:

سعه  ور اجازه تأسیسآ توصد"  13۶5قانون تشكیل وزارت خانه مصوب    2ماده    17بر اسا  بند   .1.9

انحلال  آزاد    یا  نیز   و سینمایی  و یفرهنگ   و یهنر زشهایو آممؤسسات 

مرب نامهآیین یب  وتص و یهنر  و یفرهنگ انجمنهای طبق   و  وهای  آنها  اجرای  بر  نظارت 

 بر عهده  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی است. ".طهو نی مربومقررات قان و ابه وض

بر اسا  مصوبه   .1.10 انقلاب فرهنگی    302کانون های فرهنگی و هنری مساجد:  شورای عالی 

مساجدی  لیت هائی را در  ، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  به عنوان مسئول هیات، فعا1371مصوب  

مساجدی که از نظرساختمانی امكان   در که استعداد کافی دارند هدایت و ساماندهی نماید ازجمله:  

، دارند  کلا   کردن  با  "دایر  اسلامی  وارشاد  فرهنگ  انجم    وزارت  نمایشآ  انجم   کمک 

) آموزش قرآن(    خوشنویسی آانجم  سینمای جوانآ کانون سرودهای انقلابی آ خانه های نور 

آموزش  را   اینگونه  خواهدکرد    ها  دایر  مساجد  این  نیز در  بتوانند    و  که  مساجد  اینگونه  همكاری 

  آ آموزش امور بهداشتی و   آموزش کامپیوتر  کلاسهای آموزش زبان آ آموزشهای اعتقادی آ 

 "همكاری دستگاههای دیگر دایرنمایند  با را بهداشت خانواده آآموزش خیاطی و........ 

این مصوبه اجرای    1در ماده  شورای عالی انقلاب فرهنگی:    23/1/80جلسه مورخ    477مصوبه   .1.11

های   آهنگ  و  سرود  خوشنویسیآ  و  تجسمی  هنرهای  هنریص  های  رشته  های  آموزش 

به وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی واگرار شده است.     انقلابی‘ هنرهای نمایشی و هنرهای سنتیر 

 موزشگاه هنری  در سطح کشور فعال می باشتد آ  5791در حال حاضر حدود  

سرفصل  شورای عالی انقلاب فرهنگی    81/ 20/12جلسه مورخ    513مصوبه    4ماده    2تبصره   .1.12

را از تخصصی مانند هتل داری آ روزنامه نگاری آ خبرنگاری آ جهانگردی و...    -های کاربردی

 است.حدود اختیارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی تعیین نموده 
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شایان رکر است است که با توجه به تغییر ساختار اداری در سنوات گرشته قسمتی از اختیارات وزارت  

میراث   سازمان  به  س د  و  فرهنگی  میرات  سازمان  و  جهانگردی  سازمان  به  حوزه  این  در  ارشاد 

و گردشگری  فرهنگی،صنایع دستی و گردشگری و در نهایت با ایجاد وزارت میراٍث فرهنگی، صنایع دستی  

 به این وزارت خانه منتقل شده است.   

 وزارت آموزش و پرورش: 

آموزش و  "13۶۶قانون اهداف و وظائف وزارت آموزش و پرورش مصوب    3بر اسا  ماده   .1.13

شود و وزارت  پرورش به دو بخش کلی آموزش عمومی و آموزش نیمه تخصصی به شرح زیرتقسیم می 

آموزش    - الف  :دار اجرای آن خواهد بود شد عهدهمیده می این پد وزارت ناآموزش و پرورش که از 

عمومی: شامل ایجاد مهارت  زم در امر خواندن و نوشتن، آموزش مبانی اعتقادی، اخلاقی، اجتماعی،  

 .هر فرد به طور عام به آن احتیاج داردعلمی و هنری در حدی که 

ای( به شرح ریل تقسیم  فنی و حرفه ) عملی    - آموزش نیمه تخصصی به دو بخش علمی و علمی    -ب  

هایی که فرد را برمبنای  ای( عبارت است از آموزش فنی و حرفه عملی )   -آموزش علمی    :شودمی 

جهت احراز شغل و یا حرفه معینی آماده   هایی که جنبه کاربردی و عملی دارد مهارت تعلیم  

   .افزایدرف می سازد و یا بر کارآیی و توانایی افراد شاغل به فنون و حمی

وزارتخانه   -  2تبصره   ماده در چهارچوب  کلیه  این  مفاد  تأمین  دولتی موظفند در جهت  و مؤسسات  ها 

 ".نمایند ضوابه کلی آموزشی کشور با وزارت همكاری

آیین نامه همكاری وزارتخانه ها، سازمانها و مراکز تولیدی و آموزشی در اجرای نظام    1ماده    .1.14

ی مشمول نظام جدید آموزش متوسطه  هاآموزش "  هیات وزیران  1371مصوب    متوسطه جدید آموزش  

 و به فعلیت درآمدن   ی لازمهارتهاایجاد مشود که اسباب  یی گفته می هادانش( به آموزش   - کار  )

برای احراز شغلآ آموزان و جوانان در سن تحصیل را فراهم آورده و آنان را  ی نهفته دانشهااستعداد

  رتهامیا  وکاردانی آماده سازد،    ماهرحرفه و کسب و کار مشخص در سطو  کارگر ماهر و نیمه

و    .را برای انجام کاری که به آنان محول شده است تا سطوح مطلوب افزایش بخشد  هاو دانش آن

 ای موضوعه تحت عنوان دو فصل قرار گرفته اند:  آموزش ه

ی  های مشمول این فصل عبارت است از کلیه آموزش هاآموزش قانون کار:    ی مشمولهاآموزش   -فصل اول  

و کوتاه مدتی که مشمول قانون کار و قانون کارآموزی بوده و توسط یا با نظارت    رتیهام

 .شودبه اجرا گراشته می   وزارت کار و اموراجتماعی

آموزش   - دوم    فصل از:هاآموزش   هاسایر  عبارتند  این فصل  و  هاآموزش  ی مشمول  فنی  متوسطه  ی شاخه 

جدید  حرفه  نظام  پیوسته  کاردانی  دوره  و  مهاآموزش ،متوسطه ای  کوتاه های  و  که رتی  مدتی 

مشمول قانون کار و قانون کارآموزی نیستندآصیعنی سایر دستگاه های که بر اساو قوانی   

ارائه آموزش هستندر آموزش به  برنامه ها   مجاز  برای هایی که بر اساو  ی درسی مصوب 
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ی ترویجی  هاشودآ آموزش می ی کار ارائه  هاآموزان و دانشجویان در محیطکارورزی دانش 

می  برگزار  دامداران  و  روستاییانآ کشاورزان  برای  که  مراکز هاشودآآموزش کوتاه مدت  ی 

و ج روستایی  هنرستانهاآموزش د سازندگیآ  هاآموزش  دبیرستانهای  و  ی های کشاورزی 

 .دامپروری

یی که هایا دستگاه  هاوزارتخانه  همی  آئی  نامه 13نكته قابل توجه ای  است که بر اساو ماده 

ی موضوع ای  فصل  هاآموزش  رتهای مها استانداردهستندآ    ی ای  فصلها  متولی آموزش

 کنند.را تعیی  می 

شورای عالی انقلاب فرهنگی، حدود    23/5/80جلسه مورخ    483فصل دوم مصوبه    3در ماده   .1.15

برگزاری کلاو های تجدیدیآ تكدروآ حوزه  وظایف و اختیارات وزارت آموزش و پرورش در  

ز سطح  ا  تقویتی و کنكورآ برگزاری آزمونآ کنكور مكاتبه ای و آموزش زبان های خارجی

 صورت حضوری و غیرحضوری توسه بخش غیردولتی تعیین شده است.  مبتدی تا قبل از دانشگاه ب

قانون تاسید مدار  و اداره مراکز آموزشی و پرورشی غیر دولتی    2بر اسا  بند   ماده   .1.16

تخصص و یا کسب  مرکز آموزشی مرکزی است که به منظور افزایش توان علمی و    "  1395مصوب  

فعالیت می نماید. از قبیل: آموزشگاه علمی رسمی  بدون ارائه مدره    مهارت های فنی و حرفه ای

  "آزاد، آموزشگاه زبان خارجی، آموزشگاه فنی و حرفه ای و کاردانش

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری:

آموزش   .1.17 نامه دوره های  آئین  ابلا   با  آزاد در دانشگاه های کشور:  آزاد     عالیآموزش های 

 عالی  و آموزش   وزیر فرهنگ  توسه    7/8/78  در تاری    دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی در تاری  

 هایوره د  در قالب  که   است  متوسطه   و با تر از سطح  غیر رسمی   آموزشیآزاد ،    عالی  آموزش ،  

 گذراندن   گواهی ها    دروه   این  آموختگان   دانش  شود و به   اجرا می  مدت  کوتاه   و کاربردی   تخصصی 

آنها(   و ... یا معادل  ، کارشناسی ) مانند کاردانی  دانشگاهی رسمی  از عناوی   استفاده  بدون  دوره 

می  دوره   اعطا  شامل  عالی   آموزش   های   شود.  بازآموزی   1:آزاد  آموزش   د    دانش  برای  تكیملی   و 

 های   سازمان  کارکنان  خدمت  ضم   آموزش د    2،عالی  آموزش   دانشگاهها و موسسات  آموختگان

مورد نیاز و   ي آموزش 4آ با نیاز بازار کار متناسب  تخصصی  ي آموزش  3آ و غیر دولتی  دولتی 

 می باشند  آموزش های غیر رسمیکه همه در زمره آ آحاد جامعه علاقه 

شورای عالی انقلاب فرهنگی برگزاری دوره های آموزشی عالی    483فصل دوم مصوبه    4ماده    .1.18

، کلا  های  دوره های تخصصی و کاربردی کوتاه مدت بالاتر از سطح دوره متوسطهآزاد و  

کنكور برای دوره های کارشناسی ناپیوسته و کارشناسی ارشد و دکتری در دانشگاه ها، موسسات 

آموزش عالی مربو  به گروه غیرپزشكی و پزشكی تحت عنوان موسسه آموزش عالی آزاد و نظارت  
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بهداشت، و وزارت    وزارت علومآ تحقیقات و فناوریبر آنها حسب مورد از حدود وظایف و اختیارات  

 درمان و آموزش پزشكی تعیین گردیده است.  

 وزارت میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری: 

های میراث فرهنگی کشور و ایرانگردی و جهانگردی،  قانون تشكیل سازمان   1بر اسا  ماده     .1.19

فرهنگی  سازمان میراث  فرهنگ و ارشاد اسلامی منتزع و از ادغام آنها   سازمان های مرکور از وزارت  

های مرکور به موجب قوانین و مقررات مختلف  اختیارات و وظایفی که سازمان کلیه    و گردشگریآ با

تبصره  گردد. و در  و کلیه امكانات، اموال و نیروی انسانی زیر نظر رئید جمهور تشكیل می   اند بوده دارا  

سازم2 به  جهانگردی  و  ایرانگردی  سازمان  حاکمیتی  وظایف  ماده  این  میراثریل  و   ان   فرهنگی 

اعتبارات، نیروی انسانی،  شود و وظایف اجرایی و امور تصدی آن با همه امكانات،گردشگری منتقل می 

دولتی باعنوان شرکت توسعه ایرانگردی و   ها، تعهدات و اعتبارات در قالب یق شرکت اموال و دارایی 

 .دگردگردشگری وابسته می جهانگردی به سازمان میراث فرهنگی و 

مجلد شورای     13۶7اساسنامه سازمان میراث فرهنگی مصوب    3ماده    19بر اسا  ردیف   .1.20

نیروی کارآمد در زمینه های  جهت آماده سازی  تنظیم و اجرای برنامه های آموزشی اسلامی،  

 دستگاه های ریربه در زمره وظائف آن سازمان است. هماهنگی با  مربوط به میراث فرهنگی

ماده   .1.21 ماده  بند ف  اسا   و جهانگردی مصوب    1بر  اطلاعات  وزارت  تاسید    ، 1353قانون 

های مختل  تأسیس و اداره مؤسسات آموزشی لازم به منظور آموزش افراد مجرب در رشته

صنعت و  با  حسب جهانگردی اطلاعات  وزارتخانهمورد  وهمكاری  مربوط  ها   سازمانهای 

با مصوبه شورای انقلاب این وزارت خانه    1385در سال    ازجمله وظائ  ای  وزات خانه بوده است. 

به نام وزارت ارشاد ملی و س د به نام وزارت ارشاد اسلامی و در نهایت به نام وزارت فرهنگ و ارشاد  

، صنایع دستی و گردشكری    اسلامی تغییر یافت و در نهایت این وظائف به وزارت میراث فرهنگی 

 منتقل شده است.

آموزش فنی    ،   1354اساسنامه سازمان صنایع دستی ایران مصوب    2ماده  بر اسا  ردیف   .1.22

در زمره وظائف این سازمان   .کشور  دستی  صنایع صنعتگرانو افزایش سطح مهارت و کارآیی  

سازمان صنایع دستی مصوب   قانون تشكیل  واحده  ماده  و  است  در  به    1383آمده  تمرکز  منظور 

برنامه  حف  سیاستگراری،  زمینه  در  نظارت  و  بهبود    ریزی  و  کمی  توسعه  و  ترویت  واحیاء، 

و    کشور  دستی صنایع کیفی هماهنگی  ایجاد  آموزشریزی  برنامه و  امر  حمایت،   آ در  تحقیقات، 

ایرانآ که در این قانون به   دستی صنایع سازمان انسانی موجود،   هدایت، استفاده از امكانات و نیروی 

نامیده »اختصار به  می   سازمانآ  وابسته  دولتی  مؤسسه  صورت  به    معادن   و صنایع وزارتشود، 

حدهای دستگاههای دولتی که  ریل این ماده وظایف و کلیه امكانات وا  2تبصره  و در   شودتشكیل می 

سازمان    نمایند از دستگاه فعلی منتزع و به موضوعات مندرج در این ماده واحده فعالیت می درخصو   

می  برنامه منتقل  و  مدیریت  سازمان  نمایندگان  از  متشكل  گروهی  کار    وزارت کشور،  ریزی شوند. 
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  4ماده    9بر اسا  بند    .اهند داشترا برعهده خوتبصره ایناجرایربه  ودستگاه ری   ومعادن صنایع

طراحی نظام جامع آموزش و تربیت نیروی انسانی   1382اساسنامه جدید این سازمان در سال 

ارتقای  ریزی جهت  نوین و هماهنگی و برنامه هایمندی از فناوری با بهره دستی صنایع مورد نیاز

بین آنها به منظور افزایش اثربخشی  و ایجاد هماهنگی  زم    دانش و مهارت صنعتگران و هنرمندان

این سازمان در سازمان میراث    1385از جمله وظائف این سازمان قلمداد شد. در سال    این خدمات

 فرهنگی و گردشگری ادغام شد. 

 وزارت صنعت، معدن وتجارت:

بود، اما در ساختار  متولی سازمان صنایع دستی   1385وزارت صنایع و معادن تا قبل از سال   .1.23

از   در زیر مجموعه سازمان های وابسته وزارت صنعت معدن و تجارت  مرکز آموزش بازرگانی   کنونی

بهره  1374سال   افزایش  تجارت جهت  و  معدن،  صنعت،  بخش  انسانی  منابع  به   وری  منظور    و 

مورد نیاز فعا ن و دانش آموختگان دانشگاهی در    های کاربردیتوانمندسازی و ارتقاء مهارت

 شروع به فعالیت نموده است کشور های تجارت و بازرگانیآ اقتصاد و مدیریتحوزه 

با تغییر    1392معاونت آموزش، پژوهش و فناوری از نیمه دوم بهمن سال  در این وزارت خانه    .1.24

به آموزشهای تخصصی  توجه  با هدف  ساختار معاونت توسعه فناوری اطلاعات و تجارت الكترونیكی  

 .تشكیل شد   مورد نیاز بخش صنعتآ معدن و تجارت

غیر رسمی است  .1.25 آموزش های  زمینه  در  فعال  موسسات  از  مدیریت صنعتی: یكی  سازمان 

حسب اطلاعات اخر شده از پرسنل آن سازمان خود را زیر مجموعه وزارت صمت معرفی کردند اما  

در   اسسنامه  یا  قانو  نیز چنین  هی   وزارت صمت  تشكیلات  و در  نشد  یافت  سازمان  این  خصو  

 سازمانی یافت نشد.

مجلد شورای اسلامی اتحادیه ها و اصناف وظائف   1382بر اسا  قانون نظام صنفی مصوب   .1.26

 و اختیارات زیر را دار می باشند:

 ن مهارت انجام داد ای است که بر داشتن  پروانه تخصصی و فنی: گواهینامه "  ۶ماده  .1.26.1

 شودصادر می صلاح مراجع رید لت دارد و به وسیله    کارهای تخصصی یا فنی

اخر    صدور پروانه کسب برای مشاغل تخصصی و فنی مستلزم   "  13ماده بر اسا     .1.26.2

  ".به وسیله متقاضی است ربه تخصصی و فنی از مراجع ری  پروانه 

ایجاد تسهیلات  زم برای آموزشهای    - ح    "وظائف و اختیارات اتحادیه ها:    30ماده    .1.26.3

   ".کمق سازمانهای دولتی یا غیردولتیبا  طور مستقل یامورد نیاز افراد صنفی به 

خدمات اعم از  وجوه دریافتی در ازای ارائه    - ب  "  منابع مالی هر اتحادیه   31ماده   .1.26.4

    "به اعضای صنف فنی و آموزشی

های نامه آئین تنظیم و تصویب    -ب    "وظائف و اختیارات مجامع امور صنفی   37ماده   .1.26.5

   "ها و تغییرات آنهااتحادیه و تشكیلاتی  آموزشیمالی، استخدامی، اداری، 



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

80 

شامل حق عضویت و کمكهای دریافتی    منابع مالی شورای اصناف کشور   "  47ماده   .1.26.6

خواهد بود  ای نامه، حسب آیین نی و آموزشیحق ارائه خدمات فاز مجامع امور صنفی کشور و  

مراکز استانها تهیه  که توسه دبیرخانه هیأت عالی نظارت و با نظرخواهی از مجامع امور صنفی  

 "خواهد رسید به تصویب وزیر بازرگانی و 

 

 وزارت جهاد کشاورزی: 

  استفاده از کلیه به منظور    "1354با توجه قانون تشكیل سازمان آموزش کشاورزی در سال   .1.27

جهت    پراکنده در واحدهای بخش عمومی و فراهم ساختن تسهیلات  زم کشاورزی یآموزش  امكانات

امورتربیت   نیاز  مورد  انسانی  ص کشاورزی  نیروی  فنی  برای  تا سطح متخصص  تكنیسی ر 

مختل رشته  امر کشاورزی های  در  لازم  هماهنگی  ایجاد  سطح   کشاورزیآموزش  و  در 

نام سازمان مذکور می  کشاورزی آموزش سازمان به  به   سازمان . گرددتشكیل  وابسته 

اداری    1371در سال    "و منابع طبیعی خواهد بود کشاورزی وزارت بر اسا  مصوبه شورای عالی 

آموزش   و  تحقیقات کشاورزی  های  سازمان  ادغام  از  کشاورزی  ترویت  و  آموزش  تحقیات،  سازمان 

 ( 2۶)سازمان تحقیقات، آموزش و ترویت کشاورزی در گرر زمان,  .  کشاورزی شكل گرفت.

،  1381از قسمت شرح وظائف تفصیلی وزارت جهاد کشاورزی  مصوب سال    4با توجه به بند   .1.28

آموزش برنامه" اجرای  و  علمیریزی  فنی    -های  و  بخش   -کاربردی  شاغلان  ای  حرفه 

ها و فنون  های مصوب و همچنین آموزش روش در چارچوب سیاست صنایع روستاییکشاورزی و 

 بر عهده وزارت جهاد کشاورزی است.."دامداری به تولید کنندگان مربو  نوین کشاورزی و  

 سازمان امور اداری و استخدامی:  

دولت   کارکنانآموزشهای ضمن خدمت    قانون برنامه سوم توسعه متولی  151بر اسا  ماده   .1.29

 باشند،  ای تخصصی سازمان امور اداری و استخدامی کشور می و مدیریت حرفه

  1390مرکز آموزش مدیریت دولتی:  با توجه به وظائف مندرج در اساسنامه این مرکز مصوب    .1.30

طراحی، تدوین و اجرای برنامه های آموزشی مدیران، کارشناسان و  "شورای گسترش وزارت عتف  

با استفاده از ظرفیت بخش    "معاونت"ه های اجرایی )تربیت مدیر( بر اسا  مصوبات  کارکنان دستگا

اعتبارسنجی مؤسسات و مراکز آموزشی و پژوهشی دستگاه های دولتی و غیردولتی   و نیز  خصوصی

متقاضی اجرای دوره های آموزشی ضمن خدمت کارکنان دستگاه های اجرایی و نظارت بر عملكرد  

برعهده این مرکز است.    "م آموزش ضمن خدمت کارکنان دستگاه های اجراییآنها در چارچوب نظا

کارکنان در   اینكه آموزش ضمن خدمت  به  توجه  زمره آموزش های کوتاه مدت غیررسمی  با 

و این سوال مطرح است که آیا شورای گسترش وزارت عتف که مرجع صدور مجوز فعالیت    است 
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داف و وظائف موسسات آموزش موضوع آموزش های  موسسات آموزش عالی است، مجاز است در اه

 غیر رسمی کوتاه مدت را نیز رکر نماید؟

 شهرداری ها 

لوگیری از گدایی و واداشتن ج" 1334قانون شهرداری ها مصوب  55مادهه   5بر اسا  بند   .1.31

 بر عهده شهرداری ها قرار داده شده است.  "و غیره توسعه آموزش عمومی گدایان به کار و  

سازمانی است   ،سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهرانبر اسا  اطلاعات مندرج در سایت،    .1.32

فعالیت   مدیره  هیأت  و  امنا  هیأت  ارکان  تحت  که  مستقل  غیردولتی،  و  عمومی  ایرانی،  تابعیت  با 

به می  این سازمان  تعالی فرهنگ عمومی شهروندان    کند.  برای  انقلاب اسلامی  دستور رهبر معظم 

عنوان  )تاری  آگهی تاسید سازمان در روزنامه رسمی( به   11/9/1375شكیل و در تاری   تهرانی ت

یجاد و مدیریت  ا و یكی از وظائف آن  های وابسته به شهرداری تهران رسمیت یافتیكی از سازمان 

آموزشی  و  هنری  فرهنگیآ  موسسات  و  فرهنگ،    مراکز  های  خانه  فرهنگسراها،  از  اعم  تابعه 

 می باشد.  ...کتابخانه ها ، نگارخانه ها ، موزه ها و

 جهاد دانشگاهی: 

بند   .1.33 اسا   اساسنامه مصوب     7بر  دانشگاهی مندرج در  شورای    1370وظائف کلی جهاد 

مقررات  کاربردی مطابق ضوابط و    -های علمی  آموزش رسمی  های  اجرای دوره   "انقلاب فرهنگی

 بر عهده جهاد دانشگاهی می باشد. ".آموزش عالی کشور

جلسة   .1.34 در  فرهنگی  انقلاب  عالی  مصوبة    9ماده    1تبصره    15/7/1382مورخ    52۶شورای 

مورخ   کشور)نامة  آزاد  های  آموزش  مجری  مراکز  فعالیت  ونحوة  وظائف  حدود  ها،  سیاست 

زیر تصویب کرد 24/4/82 به شرح  را  دانشگاهی(  نهادهای    9ماده    1تبصره  ":جهاد  از  آن دسته  د 

علمی، آموزشی و فرهنگی که در چارچوب شرح وظائف خود مجاز به فعالیت آموزشی می باشند 

های مسؤول،  های آموزشی خا  که با دامنة فعالیت و مسئولیت وزارتخانه جهت دائر نمودن دوره 

کلی  موافقت  اقدام،  از  قبل  است  دارد  زم  یا همسانی  و  وزارتخانة ری   تداخل  نمایند  اخر  را  ربه 

ری  داشت.  وزارتخانة  خواهد  را  آنها  فعالیت  بر  نظارت  حق  نیز  جهاد ربه  پوشش  تحت  مراکز 

اندآ از شمول ای  حكم مستثنی  دانشگاهی که قبل از وضع ای  مصوبه مشغول فعالیت بوده 

حوزه آموزش های آزاد غیر    با این مصوبه تلویحا فعالیت به فهالیت جهاد دانشگاهی در  باشند. می

 رسمی کوتاه مدت مشروعیت داده شد.  

شوراهای عالی برای هماهنگی در سیاست گذاری آموزش های فنی و حرفه ای مهارتی  غیر   .2

 رسمی : 

شورای   .2.1 تشكیل  به  راجع  قانونی  حرفه   آموزش  هماهنگی عالی یحه  و  کشور  فنی  مصوب  ای 

وزارتخانه ":    1359.2.20 ارشد  کارشناسان  و  وزراء  از  مرکب  شورایی  به  واحده:  آموزش  ماده  های 
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اجتماعی، امور  و  کار  عالی،  آموزش  و  فرهنگ  روستایی،  وپرورش،  عمران  و  و  کشاورزی  بهداری 

ای  مسائل آموزش فنی و حرفه  شود که مشكلات و بهزیستی و سازمان برنامه و بودجه اجازه داده می 

را  قرارداده،کشور  بررسی  برنامه    زم هماهنگی مورد  نظر  از  ایجاد  را  امكانات  از  استفاده کامل  و  ها 

 .نماید 

سیاست  و  اصلی  حرفه خطوط  و  فنی  آموزش  و  های  تعیی   شورا  ای   توسط  کشور  ای 

 "د. بو  الاجرا خواهدهای ذیربط لازمتصمیمات متخذه برای کلیه دستگاه 

به ایجاد یک نهاد دولت موظف است نسبت    ":  13۶8قانون برنامه توسعه اول مصوب    24تبصره   .2.2

سیاست  امور  تمرکز  برای  لازم  قانونی  واختیارات  تسهیلات  با  کارا  و  و  متمرکز  گزاری 

زمینه  برنامه در  آموزشی  مؤسسات  و  اجرایی  واحدهای  به  عمل  آزادی  تفویض  و  ریزی 

ای مورد نیاز کشور در تمام  حرفه های فنی و قدام و برای تمام رشته ای ارفهآموزشهای فنی و ح 

های  زم را  سطوح تحصیلی از ابتدای دوره راهنمایی تا آخرین مراحل تحصیلات دانشگاهی برنامه 

 "های آموزشی فراهم نماید رشته در کنار سایر  

شورای عالی انقلاب    237مصوب جلسه    کاربردی  –نامه تشكیل شورایعالی آموزشهای علمی  یینآ .2.3

کاربردی به آموزشهایی اطلا  می شود    -آموزشهای علمی    - 1ماده    ":      13۶9فرهنگی در سال  

  به فعالیت درآوردن استعداد های نهفته در   و  ایجاد مهارتهای  زم  دانش افراد و  که به قصد ارتقاء

رابرای   آموختگان  ودانش  شود  می  داده  تعلیم  کار ایشان  وکسب  حرفه   ، شغل  مشاغل    در   ،احراز 

برای انجام کاری که به آنان محول شده است تاسطح مطلوب    توانایی آنان را  کند و   گوناگون آماده می

می  ماده    افزایش  از  -2بخشد.  آموزش   هدف  برای    این  است که درکلیه سطوح  افرادی  تربیت  ها 

  - آموزشهای علمی    - 3. ماده    خدمات به آنان نیازاست  صنعتآ کشاورزی وبخشهای مختلف  

به کاربردن نظریه های علمی    -هدایت ، مبتنی برنكات ریل خواهد بود الف    کاربردی دربرنامه ریزی و

رابطه صحیح میا ن    اری هماهنگی وبرقر  -مكتسبات فنی درجهت رشد تواناییهای علمی ب    و

طراحی نظام آموزشی به نحوی که فارغ التحصیلان هریک  -هد  ....    آموزش و نیازهای شغلی 

و مراحل  به   از  بازگشت  وامكان  باشند  اشتغال  برای  لازم  کارآیی  دارای  مختل   مقاطع 

برای آنها فراهم باشد و  آموزش و با کارآموزی و کسب مهارتهای شغ  -ادامه تحصیل   لی 

کاربردی ، دوره ای است  -ساختار آموزشی ، آموزش های علمی    -  4ماده    ...  برنامه ریزی هماهنگ

بالاتری  سطو  آموزش    تا  که پس از پایان دوره راهنمایی تحصیلی آغاز صمقطع ورودی ر و

کاربردی آبه طور هماهنگ وبرای    -برنامه های آموزش علمی    -5. ماده  عالی ادامه می یابد

. به  شود  و زمینه های هرسطح طراحی می  مهارت افراد درهریک از دوره ها  قاء دانش وارت

انسجام وپیوستگی وهماهنگی وتناسب کامل برخوردارباشد.   از  درکل دوره ها  طوری که این آموزش 

علمی  -۶ماده   آموزشهای  های  دوره  علمی  هیات  اعضای  وانتخاب  وآموزشی  درسی  ریزی  برنامه 

، زیرنظر گروه خا  که دوره های    کمیته های تخصصی جدید ، برحسب مورد باتشكیل    کاربردی 
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می رسد این گروه به    تصویب شورای عالی برنامه ریزیکاربردی راهماهنگ خواهدکرد به    - علمی  

برنامه ریزی محسوب می  نظام سیاستگذاری و    - 7گردد: ماده    عنوان گروه هشتم شورای عالی 

سیاست    : اجراء  درامرآموزششیوه  علمی    گذاری  و   -های  های    کاربردی  شیوه  تعیی  

علمی   آموزشهای  توسط شورای عالی  .    کاربردی  -اجرایی  گرفت  خواهد    - 8ماده    ...انجام 

تصویب سیاستهای مربوط به توسعه وتقویت آموزشهای علمی    -وظای  شورای عالی : ال   

ازطرف وزارتخانه ها ونهادهای مختل    ایجاد هماهنگی در فعالیتهایی که  -هي    ...  کاربردی  -

توسه وزارت فرهنگ  ماده    10این آیین نامه که در    - 10....   درزمینه ای  آموزشها انجام می گیرد

شورای عالی انقلاب    09/ ۶9/11و    ۶9/10/11مورخ    237و 234تهیه گردیده در جلسات    وآموزش عالی

 .فرهنگی به تصویب رسید 

به منظور هماهنگی امر سیاستگراری آموزشهای    :1379قانون برنامه سوم توسعه مصوب    151اده  م .2.4

که متولی    آموزشهای کاردانی و علمی کاربردیفنی و حرفهای اعم از رسمی و غیررسمی شامل  

  آموزش و    آن وزارت علومآ تحقیقات و فنآوریآ وزارت بهداشتآ درمان و آموزش پزشكی

  آموزش و    متولی آن وزارت آموزش و پرورش  و کار و دانش که  ای متوسطه  های فنی و حرفه

های   آموزش  و  مدت که متولی آن وزارت کار و امور اجتماعی  ای کوتاه   های فنی و حرفه

دولت و مدیریت حرفهای تخصصی که متولی آن سازمان امور اداری    ضم  خدمت کارکنان

  1349)قانون کارآموزی مصوب    7و ۶و 5  موادشورای عالی کار آموزی  باشند،    می  و استخدامی کشور

)مصوب    ای کشور  شورای عالی هماهنگی آموزش فنی و حرفهمجلسین سنا و شورای ملی سابقو  

)مصوب    و شورای عالی آموزشهای علمی، کاربردیانقلاب جمهوری اسلامی ایران(    شورای  1359

ای   های فنی و حرفه  آموزشهماهنگی    ستادو    منحلشورای عالی انقلاب فرهنگی(    13۶9سال  

وزرای آموزش و پرورش، کار و امور اجتماعی،    به ریاست معاون اول رئیس جمهور و عضویت

علوم، تحقیقات وفنآوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشكی،کشاورزی و جهادسازندگی و رئید  

مرکز امور مشارکت  و رئید    کشور  دبیرکل سازمان امور اداری و استخدامیسازمان برنامه و بودجه و  

 گردد.   زنان تشكیل می

نهاد   : انجام اقدامات قانونی  زم به منظور برپایی1384قانون برنامه چهارم توسعه   55بر اسا  ماده    .2.5

کاربردی با توجه به تجربیات جهانی و    –سیاستگذار در آموزش فنی و حرفه ای و علمی  

و تا    راهبردها و سیاستهای کلان بخش  آ داخلی به عنوان مرجع اصلی تصویب چشم اندازها

( قانون برنامه  151ستاد هماهنگی آموزش های فنی و حرفه ای موضوع ماده )   ، زمان شكل گیری نهاد

 سوم توسعه بكارخود ادامه خواهد داد. 

هماهنگی در سیاستگراری و  رای  ب   قانون برنامه پنجم توسعه دولت مكلف است  21بر اسا  ماده    .2.6

ای کشور به عنوان یق نظام منسجم و پویا متناسب  های فنی و حرفه   ریزی آموزش ه مدیریت در برنام 

 . بینی الزامات مناسب اجراء کند را تهیه و با پیش  وکارهای لازم . سازربا نیاز کشو
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مجلد شورا  اسلامی:    139۶قانون نظام جامع تربیت فنی، حرفه ای و مهارتی مصوب  آخرین قانون،    .2.7

( قانون برنامه    21های کلی اشتغال و بندهای )د( و )هد( ماده)( سیاست2( و )1در اجرای بندهای )که  

های کلان و  و با توجه به سیاست  15/10/1389پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران مصوب  

به  اسناد شایستگی    با دستی  گسترش  وآ  ایحرفه منظور  آموزش  جایگاه  آ  فنی تربیت ارتقای 

آ  کاهش فاصله سطح شایستگی نیروی کار کشور با سطح استاندارد جهانیآ  ای و مهارتیحرفه

ای و مهارتی  آ حرفهفنی هایریزی آموزش هماهنگی در سیاستگذاری کلانآ مدیریت در برنامه

با وظائف زیر تدوین    آ ای و مهارتیو حرفه  فنی تربیت نظام آموزش وآ  کار شایستهنیروی   تربیت و

 : گردید 

 مورد نیاز در بخشهای مختلف کشور  آموزش و تربیت نیروی انسانی کارآمد   •

ای ملی جهت تضمین  های حرفه کارگیری، نظارت و ارزیابی چهارچوب صلاحیت طراحی، استقرار، به   •

 کیفیت 

 های آموزشی و تربیتیریزی فعالیت گراری و مدیریت در برنامه ایجاد هماهنگی در سیاست  •

و    • ملی  استاندارد  براسا   حِرَف  شایستگی  و  ارزشیابی  آموزشی،  استانداردهای  تدوین  و  طراحی 

 بندی حِرَف و مشاغلالمللی طبقه بین

 ایهای حرفه سازی فرصتهای برابر برای کسب شایستگیزمینه   •

 برداران در کلیه مراحل و فرآیند آموزشی و تربیتی ایجاد سازوکارهای  زم جهت مشارکت بهره   •

بودجه   • بر  نظارت  و  هماهنگی  این  ایجاد  مجری  دستگاههای  به  تسهیلات  و  منابع  تخصیی  و  ریزی 

 ها آموزش 

غیر رسمی را میدهد  با کمی کنكاش بیشتر قطعا به قوانین بیشتری که به دستگاه ه اجازه فعالیت آموزش های  

می توان دست یافت و به مجریان فو  که هرکدام قانون خود را دارند می توان هزاران بنیاد، شرکت، انجمن  

و.. ثبت شده را که صرفا با رکر کلمه آموزش در اساسنامه خود محمل قانونی برای ارائه آموزش های فنی و  

اند: انجمن های حمایت از زندانیان، صندو  حمایت از    حرفه ای و مهارتی غیر رسمی برای خود ایجاد نموده

تحقیقات وتوسعه صنایع پیشرفته، انجمن های ملی و  شهرستانی حمایت از حقو  مصرف کنندگان، انجمن  

 فیزیق ایران، بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان و ....   

 

زهدای  بدازار کدار مطالعدات مختلفدی ای بدا نیاهای فندی و حرفدههدای هنرسدتانتناسدب آموزش در زمینه  

خلیلدی و میرکمددالی بداقریدر ایدران و اسدتان خوزسدتان و شددهر اهدواز انجدام شددده اسدت. نتدایت مطالعدده 

( ، امددین خندددقی و 1392(، مهرعلددی زاده و همكدداران )1388( ،صددالحی، زیددن آبددادی و پرنددد )1384)

(  و 1397عبدددا  زاده، شددداهی و مهرعلدددی زاده )(،  1394( ،  یدددی و شدددیرخانی )1392همكددداران )

زم بددین هددای کمددی و کیفددی نشددان داده کدده تناسددب  گیددری از روش شناسددی( بددا بهددره1399اصددغری )

 های کشور وجود ندارد.  ای هنرستانکمیت و کیفیت آموزش های فنی و حرفه
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شناسدی در مسداله پدیددار روش  بده ( 1398شداکری، برزگدر و جمشدیدی، ) ایمطالعدهدر همدین زمینده 

حرفده ای انجدام  فندی و هنرسدتانهای در کدارآفرین هنرجویدان پدرورش  و مهدارت آمدوزی چدالش هدای

 بده روز ؛ بدودن آمدوزش  ناکدافی  شد و مهمترین مسدایل عددم انطبدا  بدا بدازار کدار در مسدایلی مانندد 

 بدرای کدافی زمدان ، نبدود هنرسدتانها کدارآفرین هنرجویدان درسدی کتدب و کارگداهی تجهیدزات نبودن

 آموزشدی روشدهای نبدودن بده روز ؛  علاقده مندد  و مسدتعد  آمدوز داندش جدرب عددم ؛  مهدارت

 بدا آموختده شدده مهدارت بدین  زم ارتبدا  عددم ؛تحصدیل   ادامده مدالی، مشدكل مندابع ؛  هنرآمدوزان

 مشدكلات هریدق، کده نمدود ندام  هنرسدتانها بده نسدبت والددین منفدی دیددگاه ؛  کدار بدازار نیازهدای

 کدارآفرین هنرجویدان تحصدیل تربیدت  و هنرسدتانها مهدارت آمدوزی فرایندد  پویدایی در جددی بسدیار

 کرده است.  ایجاد

( ، باکددار و 2010و هدداگز ) 2( ، هدداگز2012) 1در تحقیقددات کشددورهای خددارجی ماننددد تحقیددق چیجینددا

( نیز این عدم تناسدب در مطالعدات مشدهود بدوده اسدت . امدا مسداله اصدلی آن اسدت کده 2007)  3هانافی

چندین مطالعدداتی یددا بدر دروندددادها، یددا فراینددها و یددا نیازسددنجی از مهارتهدای مددورد نیدداز کارفرمایددان در 

بددازار کددار متمرکددز شددده اسددت. لددرا هددر کدددام صددرفاً بخشددی از مسدداله تناسددب و یددا عدددم تناسددب 

 انهای فنی و حرفه ای را بررسی کرده اند. هنرست

پیشرفت تحصیلی هنرجویان قبل  که کمیت و کیفیت و  نشان میدهد  ها به صورت موردی    نتایت این پژوهش

و بازار کار است. لرا اگر  از هرچیز مستلزم برخورداری آنان از یق فضای متعادل وهماهنگ در خانه و مدرسده ا

رایندهای موجود در هنرستانها و از همه مهمتر تناسب آموزش ها با نیازهای  علایق فردی؛ نگرش خانواده، ف

 بازار کار دیده نشود تحقق اهداف در هنرستانها با مشكلاتی روبرو خواهد شد 

بنددابراین ضددرورت دارد تددا  میددزان تناسددب دروندددادها، فرایندددها و زیرسدداخت هددا و برنامدده درسددی و 

 به صورت میدانی بررسی شود. نیازهای کارفرمایان در هنرستانها 

 اسدتان خوزسدتان به هرحدال واکداوی ادبیدات نظدری و تجربدی در ایدران و اسدتان خوزسدتان و همچندین  

بیانگر آن است که از یق طدرف برنامده هدای آمدوزش حرفده ای نقدش مهمدی در اشدتغال داندش آمدوزان 

دارد. امددا از طددرف دیگر،بددا وجددود ایددن ظرفیددت و پتانسددیل اقتصددادی بددا ، شددواهد نشددان مددی دهددد کدده 

هنرآموختگان هنرسدتان هدای فندی و حرفده ای یدا جدرب بدازار کدار نشدده اندد یدا بده صدورت محددودی 

 ده اند. جرب ش 

 

 
1 Chiejina 
2 Hughes 
3 Bakar & Hanafi 
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 ای ایران در مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم  گسست های آموزش فنی و حرفه

 

  شرفته،یاز دانش پ  یهمچون:  برخوردار   ییهایژگی، به و 1404در    ران یا  یاسلام  ی انداز جمهوردر سند چشم 

امن، مستقل    ، یمل  د یدر تول  ی اجتماع  ی   ه یو سرما  یبر سهم برتر منابع انسان  یمتك  ، یعلم و فناور   د یتوانا در تول 

  د یبا تأک   ی جنوب غرب  ی ایدر سطح منطقه آس   ی و فناور  ی علم  ، یاول اقتصاد  گاهی به جا  یابیو مقتدر ... ،  دست 

  دن یسطح درآمد سرانه و رس   ی ارتقاء نسب  ، یعلم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصاد د یو تول یافزاربر جنبش نرم 

  ی حوزه اشاره شده است. از طرف   نی( در ا1383مصلحت نظام،    ی یشخمجمع ت  ی رخانهیبه اشتغال کامل  )دب

را گسترش    ی و حرفه ا  ی فن  ی کند که آموزش ها  ی کشور، دولت را موظف م  یپنجم توسعه    ی قانون برنامه  

  ی .  اهداف شاخه فن د یجوانان فراهم نما   ی را برا  یشغل  یبه افراد، فرصت ها   یکاف  ی داده و با آموزش  مهارت ها

 باشد: یم  ریهنرستان به شرح ز یو حرفه ا 

 ی سطح فرهنگ و دانش عموم ی( اعتلا الف

 ی و اجتماع  یاس یس  شی، ب یاخلاق  لی( پرورش کما ت و فضاب

 ( شناخت بهتر استعدادها و علاقه دانش آموزان ج

 د یبه سمت اشتغال مف انیهنرجو تیمناسب جهت هدا نه ی زم جاد ی( اد

 ی د کابرد ی علم یدر رشته ها ل یادامه تحص ی برا انیهنرجو ی نسب ی( احراز آمادگه

تربو انجام وظا  یمتعهد و کارآمد   یانسان  یرو ین  ت ی(   بر  بتواند علاوه  از    ،یشهروند   ف یاست که  با استفاده 

به کار اشتغال ورزد )به نقل از    ن یسیتكن  یانیدر مشاغل مربو  به   رشته آ در سطوح م  شیخو  یآموخته ها

 (. 1394دوم،  ی د متوسطه  ی و حرفه ا  یفن  یدفتر آموزش ها

  ند یاست در فرا  یاو حرفه   یفن  یهاموفق در آموزش   یاز الگوها  یكیسوئد، که    ،ییاروپا  یکشورها  نیب  در

از نظام    یی آن تمرکز زدا  نیچهار محور را هدف قرار داده که اول  ،ینظام آموزش   نیو تحول در ساختار ا  رییتغ

و    یبود که مدار  فن  ن یسوئد دنبال شد ا  نیتجربه نو   نیکه در ا  ییهااست. از جمله هدف   یاآموزش حرفه 

  ل یفاصله فراغت از تحص  مورد، ی تا ضمن ممانعت از مهاجرت ب  دند یگرد  ی بوم  ،یامنطقه   از یبا توجه به ن  یاحرفه 

 (. 1389 ، ینجف آباد یعقوب یکند ) ر ییتغ با توجه به محتوا دیتدر یهاو روش   ابد یتا اشتغال کاهش 

و    تیریدر حوزه مد   د ی عوامل مؤثر بر رونق تول  یمقاله به بررس   ن یا( در تحقیقی بیان نمود  1399اصغری ) 

با    قیپرداخته است. تحق  زی پرورش شهرستان تبروو کار دانش در آموزش   یاوحرفه ی فن  یهاشاخه   زاتیتجه

تلف نتا(  ی و کمب  ی فی )ک  یقی روش  بر رونق تول  یبرخوردار   نینشان دادند، کمتر  ت یانجام شد.  از نظر    د یمؤثر 

شاخه   انیهنرجو گسترش  مؤلفه  تجه  یاوحرفه ی فن  یهادر  به  مربو   کاردانش  است.    آ ی کارگاه  زاتی و 

ضر   جه ی نت  نیهمچن هنرجو  رسونآیپ  یبستگ هم   بی آزمون  جامعه  حدود    ان یدر  داد  از    90نشان  درصد 

 اند. بوده  ی تیریمد  یهاوابسته به روش  د،یو کاردانش مؤثر بر رونق تول  یاوحرفه ی فن  یهاهشاخ یهابیآس 
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انطبا     زانیم  یپژوهش حاضر، بررس   یهدف اصل( در تحقیقی بیان نمودند  1397عبا  زاده و همكاران )

کوچق در شهرستان اهواز بود.    عی بخش صنا  یآموزش   ی ازهایبا ن  ی او حرفه   یفن   یهاهنرستان   یهاآموزش 

اسناد در    ل یمحتوا و تحل  ل یبود، که از روش تحل  ی( از نوع اکتشاف یفی ک  - ی)کم  خته یروش پژوهش، روش آم

ک پ  ی فی بخش  روش  از  کم  یشیمایو  بخش  نتا  ی در  شد.  ب  قی تحق  یهاافته ی  تیاستفاده  که  داد    ن ینشان 

وجود    یکوچق شهرستان اهواز انطباق   ع یصنا  یآموزش   ی ازهایبا ن  یاو حرفه   یفن   یهاهنرستان   یهاآموزش 

( در پژوهش خود  1394)ی رخانیو ش   یی  شد. ییده صنعت کوچق شناسا  یآموزش  یازهاین تیندارد. در نها

  ن یمشغول به کار شده اند.ا  یو حرفه ا   یفن  یدرصد از نمونه بعد از گرراندن آموزش ها  5/10که تنها  افتند یدر

  ی كار یآموزش ها نتوانسته است رسالت خود را در کاهش ب  ن یدارد که ا  ن یبوده و نشان از ا  ن ییپا  اریآمار بس

 انجام دهند.  

  ن یدر ا  یآموزش مهارت  یکه بسترها  دند یرس   جهینت  نی( در پژوهش خود به ا1392)و همكاران   زاده  یمهرعل

  ی هارغم رشد آموزش رو است. به روبه   یمهم  یهاکل کشور با چالش  تیاز وضع  یریرپر یاستان به خاطر تأث

  ی با بخش صنعت تعامل  یاو حرفه   ی آموزش فن  انیوپرورش، ممانند آموزش   ییاجرا  یهادر دستگاه  یمهارت

 نشده است.  جادیا

  و   ییشناسا  ،یازسنجیپژوهش ن   نیا  یهدف اصل( در تحقیقی بیان نمودند  1392امین خندقی و همكاران ) 

. باشد ی م  ی تیریاز منظر هنرآموزان و کادر مد   یاو حرفه   یهنرآموزان فن   یاحرفه   یهایستگ یشا  بندی تیاولو

(  یو آموزش   ی فن  نیو معاون  ران ی)مد یتیریهنرآموزان)زن و مرد( و کادر مد   هیرا کل  قیتحق  نیا  ی جامعه آمار

  ل یتشك  1390-1391  یل یدخترانه و پسرانه شهر همدان در سال تحص  یاو حرفه   یفن  یهاهنرستان   یتمام

نفر )هر    30حدود    یت یرینفر و حجم جامعه کادر مد   178. حجم جامعه هنرآموزان حدوداً شامل  دهند ی م

باشد. با توجه به محدود بودن جامعه مورد نظر، هر دو گروه   ی ( میو فن  یمعاون آموزش  2و   ریمد   1هنرستان 

  122تعداد    ت،یو پژوهش قرار گرفت که در نها  یمورد بررس   یبه صورت سرشمار   یت یریکادر مد   و  آموزانهنر

ا  یبررس   ی ت یریکادر مد   28هنرآموز و   انجام گرد  نیشدند.   ی هایستگ ی. نخست شاد یپژوهش در دو مرحله 

معلمان    یاحرفه   یهایستگ یاخودشان و با استفاده از پرسشنامه ش   دگاه یاز د  یاو حرفه   ی هنرآموزان فن  یاحرفه 

ن  یاو حرفه   یفن نتاد یمشخی گرد    یبور  ی ازسنجیو طبق مدل  داد که    ن یا  تی.  نشان    یستگ یشا  7بخش 

-طرح اشتغال  ی و اجرا  یز ریشامل برنامه  بیاول به ترت  تیاولو  5که    باشند ی م  تی اولو  نیبا تر  یدارا  یاحرفه 

 ی هابرنامه   یو اجرا  یکسب و کار و صنعت در طراح  بازاربا    یهمكار  ؛یاو حرفه   یفن  انیهنرجو  یبرا  اییز

مربو  به خود، استفاده از منابع،    یتخصص  یادر حوزه حرفه  ی حف  و تداوم دانش فن ،یاو حرفه   ی آموزش فن

استعداد و    ل یو تحل  هی و تجز  ،یاو منطقه   یموجود در جامعه محل   عی کسب و کار و صنا  لات یو تسه  لیوسا

کوآدرانت،   لی. در مرحله دوم با استفاده از مدل تحلباشد ی مربو  به خود م  یاو حرفه   ی فن  ان یهنرجو  ییتوانا

  ت یشد. نتا  بندی تیو اولو  ییهاشناساهنرستان  یتیریهنرآموزان و کادر مد   دگاهی از د  یاحرفه   یهایستگ یشا

  ی هات یبه عنوان اولو  یاحرفه   یستگ یشا  4۶  ،یاو حرفه   ی فن  یت یریهنرآموزان و کادر مد   د ینشان داد که از د

  ان یهنرجو  ی برا  زاییطرح اشتغال   یو اجرا  یز ریشامل برنامه  ب یاول به ترت  تیاولو  5مطرح شدند که    یآموزش 
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  ، یاو حرفه  یآموزش فن   یهابرنامه   یو اجرا   یبا بازار کسب و کار و صنعت در طراح  یهمكار  ،یاو حرفه  یفن

  ل یو تحل  ه یتجز  ،یاو منطقه   یموجود در جامعه محل  عی و صنا  کار کسب و    لاتیو تسه  لیاستفاده از منابع، وسا

  ی اوزه حرفه در ح  یوحف  و تداوم دانش فن  ،یو مل  ی استخدام در سطح محل  یهاه ی بازار کار و رو  یازهاین

م  ی تخصص به خود  اباشد ی مربو   مهم   هایستگ ی شا  نی.  عنوان  فن  یآموزش   یازهاین  نیتربه  و    ی هنرآموزان 

بور  تینتا  سه یمقا  نیشدند. همچن  ته شناخ  یاحرفه  از مدل  تحل    یحاصل  تطب  ل یو  به منظور    ق یکوآدرانت 

مورد   ی ها یستگ یدر مورد شا ی كسانی د ید  ی نشان داد که هر دو گروه دارا یتیری هنرآموزان و کادر مد  دگاه ید

شود که کادر    یبرداشت م  نیچن  نیباشند. همچن  یبوده و با هم در توافق م   یو حرفه ا  یهنرآموز فن  قی  ازین

  ی هنرآموزان فن  از یمورد ن  ی ها  یستگ یاز شا  ی حیشناخت نسبتاً صح  ی و حرفه ا  ی فن  ی هنرستان ها  یتیریمد 

 دارند.  یو حرفه ا 

واحدد  رانیکده از نظدر مدد  دند یرسد جدهینت نید( در پدژوهش خدود بده ا1384)ی  رکمدالیو م  یلدیخلیباقر

خدودرو و   قید،مكان  د یدسداخت و تول  یخدودرو، داندش آموختگدان رشدته هدا  رانیدشدرکت ا  ید یدتول  یها

رو نسددبتا توانمنددد هسددتند و خددود رانیددشدداغل در شددرکت ا یو حرفدده ا یفندد یهنرسددتان هددا قیددالكترون

 برخوردارند. یو عمل یفن یو مهارت ها یاز دانش و اطلاعات تخصص ینسبتا مطلوب زانیبه م

از مطالعاتی که در زمینه گسست هيای نظيری  و تجربيی آميوزش فنيی و حرفيه ای در ایيران 

بررسيی مشيكلات فيراروی هنير جویيان در   ر1398ص  گيزارش تخصصيی معلميانانجام شيده  

 است. آ هنرستان ها

  مزیت های ادامه تحصیل دانش آموزان در هنرستانها نسبت به دبیرستان ها

  (فنی  و  مهارتی رشته  454) دبیرستان  های رشته به تنوع رشته های مختلف هنرستانها نسبت  .1

 یادگیری همزمان آموزشهای تئوری و عملی  .2

  امكان ادامه تحصیل در مقاطع با تر با شرایه آسانتر .3

و...(  .4 )ریاضی  ای  پایه  از درو   بعضی  آموزانی که در  برای دانش  ادامه تحصیل  ضعیف می    فرصت 

  ند باش 

  وجود بازار کار مناسب برای دانش آموزان هنرستانی حتی قبل از فار  التحصیل شدن .5

آشنایی دانش آموزان هنرستانی که چطور می توان علم و آموزش های تئوری را به ثروت و درآمد   .6

  تبدیل کرد

رکارگاه ها  با  بودن روحیه تعاون و همكاری دانش آموزان هنرستانی به خاطر انجام کارهای گروهی د .7

  درزمان تحصیل 

با انجام دادن کارهای عملی اعتماد به نفد دانش آموزان هنرستانی به مراتب با تر از دبیرستانی   .8

  است

  امید به آینده درصورت عدم ورود به دانشگاه دردانش آموزان هنرستانی با تر از دبیرستانی است .9
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ی بخاطر اینكه در طول دوره تحصیل  با  بودن قدرت تصمیم گیری دردانش آموزان هنرستان .10

  با شرایه مختلف کاری روبرو می شنود

بازار   .11 به  ورود  برای  بیشتری  آمادگی  هنرستانی  آموزان  دانش  کارورزی  واحد  گرراندن  با 

  کاردارند 

  دانش آموزان هنرستانی دراینده یق تولید کننده هستند تا مصرف کننده .12

  بهینه از انرژی را بیشتر دره میكند یق دانش آموز هنرستانی استفاده  .13

یق دانش آموز هنرستانی اهمیت ساخت یق کارخانه یا کارگاه های تولیدی را بیشتردره   .14

 میكند 

 یق دانش آموز هنرستانی استقلال یق کشور را بهتر می تواند رقم بزند  .15

 یق دانش آموز هنرستانی مفهوم توسعه صنعتی رابهتردره میكند  .16

آموزان ه .17 وافزایش روحیه درآنان  حضور دانش  باعث شادابی  نرستانی درکارگاه های عملی 

 میشود 

  کم شدن یق سال زمان تحصیلی ازمزایای دیگر دانش اموزان هنرستانی است .18

  دانش اموزان هنرستانی یق سال زودتر وارد دانشگاه ، بازار کار ، اجتماع و ... می شوند  .19

ودن اکنر دانش آموزان و رقابت کمتر دانش  شاند قبولی بیشتر در دانشگاه بخاطر هم سطح ب .20

  اموزان هنرستانی نسبت به دبیرستانها

  تنوع بیشتر درو  در هنرستانها که باعث خستگی و دلزدگی کمتر دانش آموزان می شود .21

  بیشتر ساعات درسی هنرستانها عملی می باشد  .22

عدل درزمان فار   به علت عملی بودن درو  و علاقه دانش آموزان به کارعملی، میانگین م .23

  التحصیلی با تراز میانگین معدل ورودی است

  درهنرستانها خلاقیت ها و استعدادهای دانش آموزان شكوفا می شود .24

  توجه مسئولین نظام ، بیشتر سرمایه گراری روی هنرستانها است .25

به    %90طبق آمار رسمی)وزیرآموزش و پرورش( .26 التحصیلان دی لم هنرستانی مشغول  فار  

  باشند  می بیكار نظری  دانشگاهی فار  التحصیلان  %70ستند ولی کاره

دانش آموزان هنرستانی بعد از فار  التحصیلی می توانند ازوام های خود اشتغالی استفاده و   .27

 وارد بازارکارشوند 

 دانش آموزان هنرستانی حداقل می توانند احتیاجات خودو خانواده را برآورده نماید  .28

ی ازبدو ورود به کلاسهای اختصاصی وکارگاهی دررهن خود شغل آینده  دانش آموزان هنرستان .29

  را پیش بینی کرده وبرای آینده در زمان تحصیل برنامه ریزی می نمایند 

  علم و فن آوری درهنرستانها باعث بروز شغلهای جدید در جامعه می شوند  .30

ارهای عملی درنظر می  کارفرمایان و شرکتها و... یكی از شرایه استخدامی را تجربه کاری وک .31
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 گیرند که دانش آموزان هنرستانی ازاین امتحان سربلندبیرون می آیند 

مراکز آموزش عالی دردانشگاهها نمی توانند تمامی مهارتهای  زم را به صورت کامل در زمان   .32

ا  تحصیل به دانشجویان ارائه نمایندولی دانش اموزان هنرستانی با توجه به مستمربودن آموزش مهارته

 درزمان تحصیل با اعتماد به نفد وروحیه بیشتری واردبازارکارمیشوند 

هنرستانها عامل مهمی درایجادتحول کمی و کیفی وطراحی تولیدات مورد استفاده صنایع   .33

  داخلی با طرحهای ابداعی خودمی توانند باشند 

 .درو  نهایی دانش اموزان هنرستانی نسبت به دبیرستانی کمتراست .34

راداشته  دانش   .35 زایی  درآمد  و  توانندحداکنرکارایی  می  امكانات  با حداقل  آموزان هنرستانی 

  باشند 

دانش آموزان هنرستانی به دلیل اینكه بایستی درکارگاهها نظم و دقت کافی راداشته باشند  .36

 لرا نظم پریری با تری دارند 

  غال زایی دارند دانش آموزان هنرستانی نقش بسیار مهمی د رکاهش بیكاری و افزایش اشت .37

  دانش آموزان هنرستانی خودباوری با تری دارند  .38

 دانش آموزان هنرستانی توانایی رفع نیاز خود و اطرافیان را دارند  .39

 درصورتی که تصمیم به تغییر دررشته تحصیلی داشته باشند به راحتی می توانند عمل کنند  .40

نداشتن غرور کارب و راحت تر  از مشخصات بارز در دانش آموزان هنرستانی قانع بودن و   .41

   برخورد کردن با مشكلات روزمره است

دانش آموزان هنرستانی چون همزمان با انجام کار به سرعت بازخورد کار خودرا می بینند   .42

 انگیزه برای کاروموفقیت قوی تر میشوند 

  دانش آموزان هنرستانی در سنین پایی امید بیشتری به استقلال شغلی و مالی دارند  .43

یشرفت هر کشور به پیشرفت صنعت بستگی دارد که دانش آموزان هنرستانی یكی از نقش  پ .44

  آفرینان و تاثیرگراران صنعت هر کشوری محسوب می شوند 

 مشكلات فراروی هنرجویان هنرستانی

 خانوادگی  

 مهار محیه با راهبردهای انگیزش  

 خانواده  در  روانی  – وجود امنیت عاطفی  

 داننگرش والدین تحصیلی فرزن 

 پاداش های مالی والدین به هنرجویان 

 توجه به عوامل استقلال وکنترل در خانواده  

 وجود نظم وانضبا  و مدیریت صحیح در خانواده  

 عدم وجود مشكلات در خانواده  
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 فرهنگی در خانواده -وجود گرایش عقلانی  

 پایگاه اجتماعی خانواده 

 انگیزش تحصیلی پشتیبانی  زم والدین از هنرجو به منظور ایجاد  

 تعامل صمیمانه والدین با هنرجو 

 ترغیب و تشویق هنرجو توسه والدین جهت انگیزه تحصیلی 

 فردی  

 نگرش فرد به امتحان  

 امید به آینده  

 اعتماد به نفد  

 همیاری اجتماعی فرد  

 قدرت طلبی فرد  

 افزایش سطح برانگیختگی فرد 

 تلاش فردی و پشتكار 

 اتكا به نفد فرد  

 فردیا میل به ابراز وجود شهرت طلبی  

 برنامه ریزی در انجام امور تحصیلی فرد  

 انتخاب دوست مناسب توسه فرد  

 وابستگی اجتماعی فرد  

 رقابت جویی فرد  

 هدف مداری  

 بهره هوشی  

 بهداشت روانیگرایش به پیشرفت 

 وضعیت سلامتی  

 خود نظم دهی  

 عزت نفد فرد  

 آموزشگاهی 

 ان روابه عاطفی مدیر و هنر جویان و هنرآموز 

 فضای فیزیكی مناسب کلا  و مدرسه  

 برنامه ریزی کلا  های جبرانی و تقویتی  

 نحوه ی مدیریت هنرستان  

 برنامه ریزی های مشاوره ای و تحصیلی  

 میزان ارتبا  اولیاء،هنرجویان با هنر آموزان  
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 توزیع به موقع کتاب های درسی هنرجویان  

 تنظیم دفتر برنامه ریزی کوتاه مدت آموزشی  

 از هنر آموزان با تجربه در هنرستان استفاده  

 میزان توجه به تفاوت های فردی  

 شیوه ارزشیابی هنر آموزان  

 ارزشیابی مناسب تحصیلی و کنترل و نظارت  

 تراکم دانش آموزان در کلا  های درسی  

 کیفیت و کمیت امكانات آموزشی و کمق آموزشی  

 تشویق هنر جویان تلاشگر  

 ترغیب هنرجویان برقراری سیستم مناسب تشویق و  

 انضباطی استفاده مناسب از آیین نامه   

 سازمان دهی مناسب محتوای درسی  

 روش تدرید هنر آموزان  

 توجه به علایق هنرجویان در مدرسه و کلا  درسی 

 برقراری سیستم نظارت و کنترل مناسب در داخل هنرستان ها 
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 ارزیابی وضعیت موجود آموزش مهارتی در ایران  

 

در ارزیابی وضعیت موجود دستگاههای دولتی و خصوصی که در دو حوزه آموزش رسمی )منتت به مدره( و  

 غیررسمی )منتت به گواهینامه و یا علاقه مهارتی و فردی( مهارتی کشور می توان بیان داشت :

نوع آموزش  

 مهارتی

 بخش خصوصی  بخش دولتی 

بخش آموزش  

 رسمی

وزارت علدوم، تحقیقدات و فندداوری ) دانشدگاه علمددی 

و کددددداربردی، دانشدددددگاه فندددددی و حرفددددده ای، 

 دانشگاههای صنعتی کشور، دانشگاه پیام نور(

دانشددگاههای غیردولتددی  •

غیرانتفدداعی وابسددته بدده –

 وزارت علوم

 دانشگاههای آزاد •

بخش آموزش  

 غیررسمی
 سازمان آموزش فنی و حرفه ای ، •

کلیدده دسددتگاههای اجرایددی کشددور بددا بهددره  •

گیددری از الزامددات نظددام جددامع آموزشددی 

 سازمان،

 وزارت جهاد کشاورزی،  •

 وزرات ارشاد و فرهنگ اسلامی،  •

 وزارت نیرو،

کلیددده شدددرکت هدددا و  •

 سازمان های خصوصی

آموزشددگاههای آزاد وابسددته بددده 

سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده 

 ای کشور

 

 

بده بعدد عمددتا از زمدانی موضدوعیت   13۶7توسعه نظام آمدوزش مهدارتی در تغییدر نظدام آموزشدی سدال  

نیدروی انسدانی مدورد نیداز و امداده سدازی مهدارت هدای  آمدوزش نظدری در تربیدت    ضدعف  پیدا کرد کده  

های  نظدام آموزشدی هدم نمایدان شد.کاسدتی  یهدای صدنعتی ، کشداورزی و خددماتکشور در عرصه هدای  

بددود. مهمتددرین د یددل گددرایش بدده آمددوزش م متوسددطه و هددم در نظددام آمددوزش عددالی مشددهود در نظددا

بدازنگری آمداده سدازی داندش آمدوزان بدرای ورود بده دانشدگاه و    ازقطدع متوسدطه  مهارتی خارج سدازی م

مددرتبه بددا مشدداغل دانددش عملددی و و افددزایش دانددش نظددری برنامده درسددی دانشددگاهها بددرای کدداهش بددار 

آیدا نظدام آمدوزش مهدارتی   2019تدا    2005نسدت کده بعدد از گرشدته یدق دهده از سدال  بود. اما سوال آ

 در نیل به ماموریت و اهداف خود موفق بوده است؟

 در ارزیابی کلی طی دهه گرشته عملكرد آموزش مهارتی کشور شرایه زیر بوجود آمده است:

.مفهوم سازی و نظریه پردازی مشدخی در حدوزه آمدوزش مهدارتی کشدور بدا عطدف توجده بده دو حدوزه 1

آموزش رسمی و غیررسمی دیده نمی شدود. بده بیدان دیگدر در ارتبدا  بدا اجدزای تشدكیل دهندده برنامده 



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

94 

یعنی توسعه ، پایدداری و ارتبدا  عناصدر و اجدزای میدان نسدلی شداخی سدازی مشدخی مشدهود نیسدت. 

این مفهدوم سدازی و شداخی سدازی تناسدب زیدادی بدا چدارچوب بدومی و ملدی مهدارت سدازی همچنین  

 کشور نداشته است. 

چارچوبهدای کلدی . سیاست گدراری در راسدتای اهدداف آمدوزش مهدارتی بدرای توسدعه پایددار و تعیدین 2

های راهبردهددا ، سیاسددتها و قددوانین مربددو  بدده آمددوزش مهددارتی بددرای توسددعه پایدددار را در در دسددتگاه

راهبردهددا ، سیاسددتها و قددوانین بدده خددوبی عملیدداتی نشددده اجرائددی  بدده خددوبی تبیددین نشددده اسددت. ایددن 

آمددوزش حددد ثبددات را از  اسددت کددههددایی واژهمهددارتی مملددو از سیاسددت هددا و اخبددار آمددوزش اسددت. 

مسددتندات قددانونی برنامدده هددای توسددعه سددوم، چهددارم و پددنجم، شددكل از  فتدده اسددت.رگکشددور  مهددارتی

ازمان ملددی مهددارت گرفتدده تددا بحددث اخیددر وزیددر علددوم، تحقیقددات و فندداوری بددرای تشددكیل گیددری سدد

همدده مددواردی از تغییددر سیاسددت گددراری هددای نظددام ادغددام، انحددلال و تغییددر نددام دانشددگاه مهددارت و  

 آموزش مهارتی طی ده گرشته بوده است.

ین آمدوزش هدای مهدارتی . یك ارچگی و هدم افزائدی و کداربرد رویكدرد بدین بخشدی و بدین رشدته ای بد3

دستگاههای اجرایی دولتدی و خصوصدی پدایین اسدت. بده عندوان مندال بدین چندد دسدتگاه اصدلی متدولی 

آمددوزش مهددارتی یعنیددوزارت علددوم، تحقیقددات و فندداوری ) دانشددگاه علمددی و کدداربردی، دانشددگاه فنددی و 

آمددوزش فنددی و  حرفدده ای، دانشددگاههای صددنعتی(، وزارت تعدداون ، کددار و رفدداه اجتمدداعی )سددازمان

(، وزارت ارشدداد و فرهنددگ سددازمان تحقیقددات و آمددوزش کشدداورزیای(، جهدداد کشدداورزی )_حرفدده

 اسلامی، صدا و سیما، و ... همكاری، هم افزایی و همخوانی ناقصی وجود داشته است.

. در راسدتای توسددعه پایداربودجده و اعتبددار نسدبتاً مناسددبی بدرای آمددوزش هدای مهددارتی تخصددیی داده 4

است. اما متاسفانه به دلیدل سداختار ناکارآمدد دسدتگاههای اجرایدی بخدش عمدده ایدن مندابع صدرف   شده

هزیندده هددای جدداری سددتادی و حقددو  و دسددتمزد و رفدداه کارکنددان آنددان شددده اسددت و بخددش کمتددری 

 اصو ٌ در فرآیند آموزش مهارتی مورد استفاده قرار گرفته است. 

مان ملددی مهددارت یكددی از مهمتددرین طددرح هددایی بددوده اصددلاحات نهددادی و سدداختاری: طددرح سدداز  -5

است که برای سداماندهی آمدوزش هدای مهدارتی و ایجداد تغییدرات نهدادی و سداختاری در نظدام آمدوزش 

مهدارتی پددیش بیندی شددده بدود. امددا بده د یددل سیاسدی و تغییددرات مددیریتی و دولتددی، چندین سددازمانی 

 تاکنون شكا نگرفته است.

ری : بسددیاری از دسددتگاههای اجرایددی دولتددی ماننددد وزارت تعدداون، کددار و توسددعه فرصددتهای یددادگی -۶

رفدداه اجتمدداعی بددا بهددره گیددری از توانمندددی سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده ای ، جهدداد کشدداورزی در 

زمیندده آمددوزش ترویجددی روسددتاییان، ارشدداد اسددلامی آمددوزش در حددوزه فرهنددگ و هنددر، وزارت علددوم، 

ته هدای علمدی و کداربردی و مانندد آن اقددامات و برنامده هدای مختلفدی تحقیقات و فناوری بدا ارایده رشد

بددرای توسددعه فرصددتهای متنددوع یددادگیری ) رسددمی ، غیددر رسددمی و آزاد ( در زمیندده آمددوزش مهددارتی 

 برای توسعه پایدار در کشور بوقوع پیوسته است.
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رتی امدا در راسدتای پژوهش ، نظارت و ارزیدابی : علیدرغم آمدوزش هدای متندوه در حدوزه آمدوزش مهدا  -7

پیشبرد مولفه هدای مختلدف آمدوزش مهدارتی بدرای توسدعه پایددار ، پدژوهش ، نظدارت و ارزیدابی  زم در 

 بخش های دولتی و خصوصی صورت نگرفته است. 

اعتبددار سددنجی و ارزشددیابی یددادگیری: در ایددن زمیندده فعالیددت هددای پراگنددده ای بددرای حمایددت از  -8

تاوردهای یددادگیری مربددو  بدده مولفدده هددا و مفدداهیم کلیدددی برنامدده اعتبددار سددنجی، و ارزشددیابی دسدد

آمددوزش مهددارتی بددرای توسددعه پایدددار انجددام گرفتدده اسددت. در همددین رابطدده در سددازمان آمددوزش فنددی و 

حرفدده ای از دو سددال قبددل بددر اسددا  طرحددی مراکددز آموزشددی ثابددت و آزاد ایددن سددازمان مددورد اعتبددار 

 سنجی قرار گرفته شده است. 

 
 شناسایی چالشها،مسائل و مشکلات سازمانهای ایرانی برای عملیاتی سازی برنامه آموزش مهارتی در توسعه پایدار

 

توسدعه پایددار یعندی کداهش فقدر، رفدع ندابرابری، مشكلات ناشی از ارزیدابی عملكدرد آمدوزش مهدارتی در 

اٌ ناشددی از چنددد طددی ده سددال گرشددته در کشددور ایددران عمدددتاشددتغال زایددی و بهبددود کیفیددت زندددگی 

 مساله اساسی بوده است:

پددردازی هددای ندداقی. بدده فقدددان اسددتراتژی اشددكار و روشددن در زمیندده آمددوزش مهددارتی و نظریدده •

جددامع علمددی کدداربردی بددرای پددر کددردن خددلاء بیددانی مراکددز آمددوزش مهددارتی ماننددد دانشددگاه 

ی را نیدز انجدام دانشگاهی که بتواند غیدر از مباحدث تئدوری، در محیطدی آکادمیدق، حرفده آمدوز

 .دهد، وارد عرصه شده بود اما در عمل مسیر همان دانشگاه های سنتی ایران را ادامه داد

هددا و انتظددارات و و ارزش  تددأثیر فندداوری، جهددانی شدددنآمددوزش مهددارتی ) محدیه در حددال تغییددر •

 رایقه مردم( 

هدای قایسده دورهمهدای مهدارتی و بهدره گیدری از تجدارب جهدانی :مشكلات تعامل با دیگدر نظدام •

هددا علمددی د کدداربردی در ایددران بددا سددایر کشددورها نشددان مددی دهددد کدده طددرح اولیدده ایددن آموزش 

هدای پیشدرفته علمددی د کداربردی در سدایر کشدورها دارد، ولدیكن آنچدده شدباهت زیدادی بده طرح

های اولیدده انجددام شددده اسددت ، متاسددفانه نشددان از دور شدددن از در طددی سددالهای اجددرای ایددده

 های علمی د کاربردی دارد.اولیه آموزش  جهت گیری

 آموزش مهارتی کشورتعدد مراجع تصمیم گیری و بدنبال آن عدم یك ارچگی در مدیریت  •

و تدددوین اسددتانداردهای آموزشددی و برنامدده درسددی،  مدددیریت یك ارچدده در تحقیقددات ضددعف •

 توانمندسازی مربیان و تحلیل مشاغل و بازار کار مرتبه با آموزش مهارتی

گراری واقعی با توجده بده ظرفیدت هدای منداطق و اسدتان هدای کشدور و رشدد بدی نارسایی هدف

زش عددالی رویدده کمیددت دانددش آموختگددان و کددارآموزان مهددارتی در کشددور بددویژه در حددوزه آمددو

 علمی و کاربردی
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کمبددود سددرمایه گددراری کشددور در زمیندده آمددوزش مهددارتی و سدداخت و تجهیددز مراکددز آمددوزش  •

 مهارتی در سطح استانداردهای بین المللی و با توجه به تغییرات فناوری و علمی 

آمددوزش علیددرغم موفقیددت هددای حاصددل مراکددز ضددعف موسسددات در تددامین کیفیددت آمددوزش  :  •

ایجدداد تناسددب بددین مهددارتی رسددمی و غیرسددمی کشددور امددا در خصددو  کیفیددت آمددوزش ، 

تجهیددزات  زم، فرایندددهای یدداددهی و یدداددهی و حضددور ، محتدوای آمددوزش بددا مهارتهددای شددغلی

لمددی مسددتمر و ارزیددابی مهددارتی دانشددجویان و کددارآموزان در دسددتگاههای اجرایددی کدده مراکددز ع

کدداربردی خددا  خددود تاسددید کددرده انددد و یددا مراکددز دولتددی و آموزشددگاههای آمددوزش مهددارتی 

و حرفدده های  فنددی دانشددكده دانددش آموختگددان بعضددی از مراکددز و  کشددور شددبهاتی وجددود دارد.

هدا ، وضدعیت هیدأت علمدی ، امكاندات و غیدره ، با توجده بده سداختار دورهکاربردی  –ای و علمی  

تكنیسددین هددا و محددل تربیددت  ایددن مراکددز "صددنعت فاصددله گرفتنددد و عمددلااز نیازهددای واقعددی 

شدددند و ندده مددی توانسددتند مهندسددینی شدددند کدده ندده در جایگدداه یددق مهنددد  مفیددد واقددع می

 .وظایف یق تكنیسین کار آزموده را به خوبی انجام دهند 

همین   • به  زندگی:  بهتر  کیفیت  به  دستیابی  برای  آن  اهمیت  و  مهارت  جایگاه  سازی  فرهنگ  عدم 

ای ، اگر چه تا حد زیادی در امر ایجاد  سازمان آموزش فنی د حرفه   غیررسمیهای  آموزش   دلیل  

تربیت کارگر ماهر    "ها عمدتاهای شغلی موفق بوده است، ولی به علت آن که سطح این دوره فرصت

ه است با اقبال چندانی از سوی تحصیل کنندگان ) به خصو  دارندگان مداره دی لم به با تر (  بود

 رو به رو نشده است . 

روند ناصحیح  رشد کمی بعضی از مراکز آموزش مهارتی در سطح مداره آموزش عالی و دانشگاهی   •

شند تا افزایش توانمندی  بابر پر کردن ظرفیت مراکز آموزشی  باعث شده تا این مراکز بیشتر به فكر  

 های مهارتی متقاضیان 

تاکید غیراصولی نظام طبقه بندی مشاغل دستگاههای اجرایی دولتی و حتی خصوصی بر وزن مداره   •

عالی تحصیای از یق طرف و توسعه ناموزون مراکز آموزش مهارتی در دستگاههای اجرایی در کنار  

ر سازمانهاباعث شده است که مراکز آموزشی مجبور  دشاغلین  خلاءهای قانونی نظیر منع ادامه تحصیل  

شوند به هر صورت ممكن و بر خلاف ایدة بهسازی منابع انسانی به طرف جرب نیروهایی بروند که  

علاقه و انگیزه چندانی به اشتغال در شغلی که برای احراز آن آموزش می بینند، نداشته    "احتما 

غل و شاغل در یق بازه زمانی تغییر نماید و موجب بروز  این مساله باعث شده رابطه بین ش   باشند.

ها در نگهداشت، ایجاد انگیزه و استفاده بهینه از توانمندی شاغلین  مشكلات عدیده ای برای سازمان

شود. زیرا افراد در دوره ای آموزشی به کسب مهارت می پردازند که با مشاغل همسان و همتراز شغل  

 کنونی آنها فاصله دارد.  

روز ناهنجاری های فدو  ریشده در مسدائل بیشدماری مانند:عددم تخصدی بعضدی از مددیران ارشدد نظدام ب

مهارتی کشور و سلیقه ای نگریسدتن بده توسدعه کمدی آمدوزش مهدارتی،بی ثبداتی مددیریت، عددم تعدادل 
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هددای گرشددته، و از همدده مهمتددر عدددم همدداهنگی متولیددان آمددوزش مهددارتی کشددور داشددته اسددت. 

 نان پابرجاست.مشكلاتی که همچ

 

در تحقیقات گرشته برای ارتقای کمی و کیفی هنرستانهای فنی و حرفه ای آموزش و پرورش پیشنهاداتی به  

 شرح زیر بیان شده است : 

با عنایت به نتایت تحقیقات استفاده از شیوه های کارگروهی ، بارش مغزی و تدرید فعالیت محدور و پژوهدش  

موجبات افزایش وتعمیق یادگیری و برانگیختن هنر جویان به تحصیل را فراهم می سازد  محور در کلا  در   

لرا پیشنهاد می شود به منظور استفاده از شیوه های مرکور در کلا  در  ، کتاب کار هر ماده درسی توسه  

پرسشگری و  گروه های آموزشی و انجمنهای علمی هر رشته درسی به منظور ایجاد تفكر واگرا وتقویت روحیه  

 . پژوهش محوری درهنرجویان تدوین گرددودرکلا  مورد استفاده قرارگیرد 

ا عنایت به نتای  تحقیق و به منظور سامان دهی مناسب محتوای کتب درسی از طریق متناسب ساختن نیازها ب

اهدداف با  نیازها های هنرجویان  بدین  ایجاد هماهنگی  و  با محتوای کتب درسی  کتب    و علایق هنرجویان 

درسدی و نیازهای بازارکار استان پیشنهادمی شود: به منظور ایجاد هماهنگی بین رشته های مهارتی ونیاز  

بازارکار استان او  :دفتری تحت عنوان دفتر کارآفرینی در اداره کل آموزش وپرورش استان ایجاد واز طریق  

سایی ودر اختیار مدیران هنرسدتانهای کار  مسئول این دفتر نیاز نیروی کار استان در هر رشته تحصیلی شدنا

دانش قرار گدیرد.تا مدیران هنرستانها بر اسا  آمار کارشناسی شده ونیازهای کاری هر منطقه از استدان اقدام  

 . به ایجاد رشدته های مختلف مهارتی وثبت نام هنر جویان نمایند 

 

وعلایق   نیازها  ساختن  متناسب  منظور  :به  و  ثانیا  آموزشی  گروههای  درسی  کتب  محتوای  با  هندرجویان 

انجمدنهای علمی هر رشته درسی اقدام به نقد وبررسی کتب درسی و شناسایی نقا  قوت وضعف وابهامهای  

موجود در کدتب درسی از طریق ارسال پرسشنامه مناسب نمایندوپد از توضیح وجمع آوری پرسشنامه اقدام  

 به دفتر تالیف جهت رفع نقایی موجود درکتابهای تخصصی هنر جویان نمایند به تدوین پیشنهدادات سازنده  

. 

با   با هنرجویان در کلا  ومدرسه  ایجاد فضای مناسب عاطفی  از تحقیق  آمده  به دست  نتایت  به  با عنایت 

ی  استفاده از فنون صحیح ارتبا  عاطفی مناسب رفتار سازمانی مانندهمدلی واحترام وتوجه به علایق ونیازها

یاددهی   فعالیت  و  تحصیل  به  هنر جویان  انگیزش  افزایش  موجبات    لرا   سازد  می  فراهم  را  یادگیری –آنان 

وهنرآموزان هنرستانهای کارودانش باایجادفضایی پرنشا  از طریق شناخت علائق     مدیران  شود  پیشنهادمی

افزایش انگیزش هنرجویان    واستعدادهای بالقوه هنرجوطان به وسیله پرسشنامه های استاندارد شده موجبات

 .به تحصیل را فراهم نمایند 
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با عنایت به نتایت به دست آمده از پدژوهش حاضر داشدتن طرح در  روزانه وسا نه در جلسات آموزشدی  

مدرسه موجب میشود که هنرآموز فعالیتهای ضروری آموزشدی را به ترتیب و یدكی بعد از دیگری در مدراحل  

وه ای منطقی پیش ببرد و از اتلاف وقت هنرجویان و هنرآموزان جلوگیری کرده و بر  و زمانهای مشخی به شی

زمدان مدیریت نماید و نتیجه استفاده از آن ، بهبود کیفیت آموزش وافزایش انگیزش یادگیری هنرجویان در  

در     کلا  است لرا پیشنهاد میشود سرگروه های محترم آموزشی کاردانش استان با ایجاد مسابقات طرح 

در    طدرح  تدوین  به  نسبت  تخصصی  هردر   هنرآموزان  ویژه  تدرید  فعال  روشهای  رویدكرد  با  نویسی 

از طریق صدور بخشنامه در کلاسهای در  هنرستانهای کاردانش   از آن  اقددام و استفاده  سالدیانه وروزانه 

 .اجباری شود

نرستانهای کاردانش استان از ضروریات  نتایت تحقیق حاضر نشان میدهد انتصاب مشاوران کارآمدومتخصی دره

افزایش انگیزش تحصیلی هنرجویان کارودانش بوده زیرا وجود مشداوران کدارآمدباعث میشود رفتارهای مناسب  

هنرجویان از طریق یق برنامه تقویت منبت پروش یافته ورفتار نامناسب آندان از طدریق یق فرآیندی نظام  

ی حرف گردد جای خالی چنین پست حساسی در وضع موجود هنرستانهای  دار و سیستماتیق کاهش رفتار منف

لرا پیشنهاد   باشد  انگیزش تحصیلی هنرجویان می  از عوامل کاهش  کداردانش به چشم می خورد که یكی 

میشود معاونت محترم برنامه ریزی نسبت به انتصاب مشاوران کارآمد در هنرستانهای کاردانش اقدام مقتضی  

 . معمول فرمایند 

براسا  نتایت به دست آمده از تحقیق وبا توجه به ایندكه قدم اول در به کارگیری فنون انگیزشی در کدلا   

  دانش،   ،   هندرآموزان  توسه   یادگیری–در  به منظور برانگیخته نمودن هنرجویان کاردانش در فعالیت یاددهی  

  مدت   کوتاه   خدمت  ضمن  آموزشهای  میشود   پیشنهاد  لرا  باشد   می   زمینه  این  در  آنان  وبصیرت   علمی   آگاهی

لا  داده شود تا  ک در   انگیزش  ایجاد  مختلف  فنون  درخصو   استان  کاردانش   هنرستانهای هنرآموزان  به   زم

با به کدار بردن اقتضایی آن فنون میزان یادگیری هنرجویان را افزایش داده و سطح برانگیختگی آندان را تقویت  

 .نمایدند 

ایت بدست آمده از تحقیق وبا عنایت به اینكه علائق و نیازهای هنرجویان کاردانش در طیف گسترده  براسا  نت

ای درچارچوب برنامه های آموزشی باید به کمق مدیران متخصی و آموزش دیده برطرف گردد لرا پیشنهاد  

 : می شود 

عایت شود ثانیدا آموزشهای  زم  او  بخشنامه های وزارتی در خصو  انتصاب مدیران هنرستانهای کار دانش ر

در خصو  شیو ه های به کار گیری فنون انگیزشی به طور خا  برای مدیران هنرستانهای کاردانش استان  

اجرا گرددتا شناخت آنها از مفهوم انگیزش ،شیوه های به کارگیری فنون انگیزشی ورفتار سازمانی افزایش  

یكی وجو فرهنگی مناسبی گردد. تاهنرجویان با علاقه وانگیزه  یافته تا این مهم موجب فراهم شدن فضای فیز

 .کافی تحصیل نموده وزمینه های مساعد در ایجاد وتقویت انگیزش تحصیلی آنان فراهم گردد
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با عنایت به نتایت این تحقیق وبا توجه به اینكه ایجاد سطدح بهینه برانگیختگی نقش مهمی در تقویت انگدیزش  

دار  هنرجویان  ود  تحصیلی  تدرید  شروع  در  کاردانش  هنرستانهای  محترم  شودهنرآموزان  پیشنهادمی  دلرا 

رحین تدرید درکلا  در  باتهییت ،توجه وگوش بزنگ داشتن هنرجویان وبا استفاده ازشیوه های مناسب 

بازگوکردن نقش وارتبا  موضوع در  با واقعیات زندگی آنان وتعیین اهداف روشدن در  وتعیین انتظارات  

هنرجدویان واستفاده ازتكنیكهای تدرید فعالیت محور و...انگیزش هندرجویان را در سطح بهینه برانگیختگی  از  

 .نگه داشته ،تدا باعلاقه واشتیا  درفعالیتهای یادگیری مشارکت نمایند 

ریاضی   اند ودراین در   2مطابق بخشنامه درهنرستانها هنرجویانی که در   نكرده  دریافت  قبولی  نمره  را 

پیش نیاز  2را انتخاب واحد نمایند واز آنجائیكه مطالب در  ریاضی    3مردود شده اند می توانند در  ریاضی  

با مشكلات زیادی مواجه هستند وایدن    3می باشد لرا هنرجویان در دره مطالب در  ریاضی  3در  ریاضی  

هنرجویان در این در     مدی گردد وشكستهای پی در پی  3موضوع باعث افت با ی تحصیلی دردر  ریاضی  

موجبات کاهش انگیزش آنان به تحصیل را فراهم می سازد لرا به منظور افدزایش انگیزش تحصیلی هنرجویان  

 .پیشنهادمی شود نسبت به اصلاح این بخشنامه اقدام مقتضی مبرول گردد

بیكاری جوانان    به منظور اشاعه فرهنگ کارآفرینی وخلق ایده های مناسب کسب وکار در استان وحل مشكل

وعدلاقه    استعداد  با  آموزان  دانش  از  استان  وکارودانش پیشنهادمی شود مسئولین محترم آموزش فنی حرفه ای  

مند جهت رشته های مختلف کار ودانش ثبت نام نمایند زیرا این رویكرد جنبه های عملی وعلمی را با هم  

های نو آورانه وخدلاقانه ودرنهایت تولید محصول    تلفیق کرده وعلم وعمل در کنار هم ،موجدبات ظهور اید ه

وخدمدت جدید درجامعه می گردد که این فرآیند با تكیه برد ومحور آموزش هنرجوی کارآفرین وایجاد وبروز  

وظهور کارآفرینی درجامعه حلال بسیاری از مشكلات از جمله بیكاری جوانان وزنده کردن امید به آینده در  

 .ش هنرجویان به تحصیل علم می گرددآنان و افزایش انگیز

وجود واستفاده از برخی تجهیزات کارگاهی با تكنولوژی کهنه که بعضا تكنولوژی آن مربو  به حدود سدی  

سال قبل می باشد بعنوان منال در خصو  تراش ،جوش ودستگاههای عیب یاب موتور اتومبیل وبدلیل عدم  

به این نوع تكنولوژی کهنه بازار کا ر  بازار کار و عدم کاربرد این    نیاز  بروز بودن تكنولوژیهای موجود در  و 

تكنولوژی در بازارکار باعث کاهش انگیزش یادگیری در هنرجویان می گردد ولرا پیشنهادمی شود مسئولین  

محترم آموزش فنی حرفه ای وکاردانش استان نسبت به برنامه ریزی مناسب به منظور بروز کردن تجهیزات  

 .نمایند  کهنه اقدام 

با توجه به نتایت این تحقیق یكی از همكارهاطی که در جهت بهبود ارتبا  با هنرجویان و افزایش انگیزش  

آنان به تحصیل به خانواده های محترم هنرجویان پیشنهاد میشود تغییر چارچوب روابه در این دوره ی سنی  

  ارتباطهای   بر  مشتمل   یعنی   عمودی   ایست  ه رابط  ساله  14  تا  7  فرزندان  و   خانواده  هنرجویان است ، رابطه  

چارچوب برای هنرجویان باید به رابطه    این  لیكن   شود  می   اعمال  پایین  به   با   از  که   است  وتحدكمی  دستوری 

ای افقدی تغییر یابدد به عبارت دیگر نوع ارتبا  والدین محترم با هنرجویان باید به جای دستوری وتحكمی ،  

 .ارتباطی براسدا  همدلدی ، تفاهم ودره وضعیت هنرجو یا به عبارتی تعاملی باشد 
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و رهدبری والدین متمایل به دموکراسی باشد در  نتایت این تحقیق نشان میدهد هرچه سبدق مدیریت  -13

نتدیجه انگیزش فرزندان به تحصیل افزایش میابد لرا پیشنهاد میشود والدین محترم در منزل از سبق رهبری  

دمدوکراسی استفاده نمایند و هنرجویان را برای رفتار مطلوب مورد تشویق و پاداش قرار دهند و در مواجهه با  

ملی عمل نمایند زیرا انجام این امور در منزل موجب آرامش روحی و روانی فرزندان آنان  آندان به صورت تعا

 .شده ومی تواند به عنوان عاملی در جهت افزایش انگیزش هنرجویان کاردانش نسبت به تحصیل مطرح باشد 

ندان  نتایت این پژوهش نشان میدهد غنی شدن محیه فرهنگی خانواده در افزایش انگیزش تحصیلی فرز .

  تحصیل   به   نسبت  فرزندان  انگیزش   ،  والدین  توسه  موثر است به عبارت دیگر با اتخار شیوه تربیتی مناسب  

  تبعی    از  و   نمایند   توجه  فرزندان  فردی   تفاوتهای  به   منزل  در  محترم  والدین  میشود  پطشنهاد  لرا  میرود   با 

مسئولیت بدهند ، حرمت اجتماعی و احترام آنان    و  عقیده   ابراز  فرصت   آنان   به   و   جویند   خودداری   فرزندان   بین

را نگه داشدته و آندان را تحقیر ننمایند ،و از تنبیهات نا بجا در خصو  فرزندان دوری جویند و آنان را به  

 . خاطر موفقیتهایی که در تحصیل کسب مینمایند تشویق نمایند 

هرچیز مستلزم برخورداری آنان از یق    نتایت این پژوهش نشان میدهد پیشرفت تحصیلی هنرجویان قبل از 

فضای متعادل وهماهنگ در خانه و مدرسده است محیه خانواده الگدوی رفتار ، احسدا  و تفكر صحیح را به  

هنرجویان می آموزد ودر آنان انگیزه ورغبت برای تحصیل را فراهم مدی سازد و مدرسه ضمن سدامان دادن  

هنرجویان برای یق زندگی سازنده و اخلا  اجتماعی علم ومهارتدهای  وهدایت کردن صفات روانی و رفتارهای  

 زم را به آنان می آموزد لرا به منظور ارتبا  بیشتر بین اولیاء و مربیان و کسب شناخت بیشتر مربیان از  

صفات و علایق هندرجویان پیشنهاد میشود مدیران محترم هنرستاندهای کاردانش نسبت به ارائه دفتر وضعیت  

حصدطلی وانضباطی مانند دفتر پیوند به هنرجویان اقدام وموارد مندرج در دفتدر مرکور را به صورت هفتگی  ت

به والددین هنرجویان جهت اطلاع از وضعیت تحصیلی فرزندانشان ابلا  نمایند تا از این طریق هم والدین در  

آنا باشند ودر جهت هدایت تحصیلی  با  جریان پیشرفت تحصیلی فرزندان خود  ن تلاش کنند و هم مربیان 

پیشنهاد میشود والدین محترم هنرجویان در  -1۶علایق و استعددادهای بالقوه هنرجویان بیشتر آشنا شوند .

بررسی تكالیف وفعالطتهای مدرسه ای هنرجویان سعی نمایند ابتدا به نقا  قوت و منبت آنان توجه نمایدند و  

و راهنمایی درسدت به هنرجویان کمق نمایند و با مراجعه هفتگی    بعد نقا  ضعف آنان را با تشویق وترغیب 

به مدرسه و مشاهده دفتر وضعیت تحصیلی و انضباطی آنان در جریان فعالیت یادگیری هنرجویان قرار گرفته  

 . و آنها را در جهت هدایت تحصیلیشان راهنمایی نمایند 

ایانه ای موجبات خستگی رهنی و کاهش اندگیزش از آنجایی که استفاده بیش از حد اینترنت و بازیدهای ر

تحصیلی هنرجویان را فراهم میسازد لرا پیشنهاد میشود اولیاء محترم هنرجویان رایانه را در منزل در جایی  

قرار دهند که بتوانند بر استفاده فرزندشان بر آن نظارت داشته باشند و قوانینی را برای استفاده از رایانه در  

 . د تا فرزندان را به انجام دادن تكالیف درسی تشویق نمایند منزل وضع کنن
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قهرو غضب والدین در منزل نه تنها نتیجه ای منبت برای خانواده دربر نخواهد داشت بلكه به تداوم کداهش  

انگیزش تحصیلی فرزندان و مقاومت آنان در یادگیری وانجام تكالیف درسی می انجامد لرا پیشنهاد مددی شود  

ن محترم هنرجویان هرگونه مشاجره وناسازگاری را در منزل کنار بگرارند وباایجاد فضایی صمیمی وبا  والدی

نشا  موجبات پیشرفت و رشد استعدادهای فرزندان را فراهم نمایند و در منزل زمینه ای را فراهم سازند تا  

انمندیهای خود را پرورش داده  هنرجویان بتوانند در فرآیند تحصیلات خود در مدرسه همه ی استعدادها و تو

 . و مهارتهای  زم را کسب نمایند 

دفتر برنامه ریزی برای هنرجویان بهترین ابزار برای مدیریت زمدان است و با نوشتن آن هنرجویان وضعیت  

کمی و کیفی جایگاه خود را میشناسند و شناخت جایگاه واقعی ضروری ترین عامل برای برداشتن گامهای  

نامه ریزی آموزشی وانگیزش پیشرفت تحصیلی آنهاست لرا پیشنهاد میشود اولیاء محترم و مدیران  اصلی در بر

هندرستانهای کاردانش مشو  تهیه و تكمیل دفتدر برنامه ریزی توسه هندرجویان باشند و آنرا جدی بگیرند  

را در هدف گدراری  و مرتب نوشته های آنان را بررسی نموده و کنترل کنند و مشاوران محترم هنرجویان  

 . درو  به روش تددریجی راهنمایی کنند 

به مواد درسی در کلا  در  که توسه هنرآموزان تددرید میشود و عدم تمدرکز   عدم توجه هنرجویان 

حوا  آنان هنگام مطالعه و انجام تكالیف درسی موجب کاهش انگیزش آنان به تحصیل میگردد وقتی در اثدر  

ره کمتر از ده بگیرند در وجود خود احسا  شكست نموده و نسبت به آن در   این بی توجهی در در  نم

نگرش منفی پیدا می کنند لرا پیشنهاد می شود هنرآموزان محترم به هنرجویانی که بدین صورت در اثر اخر  

  نمره پاییدن نسبت به در  نگرش منفی پیددا کرده اند ، کمق کنند تا با کسب موفقیت در امتحانات مستمر 

بعدی به تصویری منبت از توانایی خود دست یابندد زیرا یادگیدری همراه با موفقیت به ایجاد انگیزه مندجر  

خودرا   موفقیت  تا هنرجو  شود  فراهم  در کلا   شرایطی  محترم  هنرآموزان  توسه  و ضروریدست  شود  می 

 . احسا  کند زیرا هی  چیز به انددازه موفقیت به موفقیت کمق نمی کند 

د می شود هنرجویان هدفهایی را که در دفتر برنامه ریزی مشخی می کنند واقع بینانه ، قابل دستر   پیشنها

در عین حال رضایت آور انتخاب نمایند زیرا تجربه نشان داده است که هنرجویانی که در جهت اهداف مربدو   

ت آورده و همواره خود را  به بهبود وضعیت تحصیلی خود تلاش می کنند سطوح با تری از موفقیت را به دس 

 .در سطوح برانگیختگی حد می کنند 

انطبا   -واگدرا-مربیان ومدیران هنرستانهای کاردانش از طریق آشنایی با سبق های مختلف یادگیری )همگدرا

یابنده و جرب کننده (می توانند برنامه ها و روش های آموزشی را با سبق های یادگیری هنرجویان منطبق  

 .نمایند 

نهاد می شود انگیزش پیشدرفت تحصیلی کلیه هندرجویان هر هنرستان کاردانش اندازه گیدری شود تا  پیش

هنرجویان بدون انگیزه شناسایی شوند وبا کمق اولیاءجهت رفع مشكل پایین بردن انگیزش تحصیلی اشان  

 .اقدام شود
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منابع محدود و امكانات کم به  مدیریت، شغلی سخت و طاقت فرسا است برای اینكه مدیران بایستی با       

ایجاب می کند که مشتریان انتظارات رو به تزاید داشته باشند   21انتظارات مشتریان پاس  دهند. ماهیت قرن  

برابر می شود.   2ساعت  ۶به قرن انفجار دانش و اطلاعات مشهور است اطلاعات اینترنت در هر  21چون قرن 

ای به امر اطلاع رسانی مشغول هستند. دانش اجتماعی و اطلاعات شبكه تلویزیونی ماهواره    3000بیش از  

عمومی مردم بسیار با ست. در این شرایه وظیفه مدیران سنگین و مضاعف است برای اینكه مدیران در این  

شرایه می بایست با قدرت رهبری و هماهنگی شان برای جلب رضایت مشتریان تلاش نمایند. اگر سیستم  

را با سیستم مدیریتی سایر کشورها مقایسه کنیم، می بینیم در کشور ما متاسفانه مدیریت    مدیریتی کشورمان 

آسان ترین شغل است. )به جز در یق سازمان( برای اینكه مدیران ما بر خلاف مدیران کشورهای پیشرفته  

در دستگاههای اجرایی  منابع مالی و انسانی خوبی در اختیار دارند و پاسخگو نیز نیستند. اصو  نظام پاسخگویی  

آن هم   است  متفاوت  سازمانها  بقیه  با  مدیریتی  ایران سیستم  سازمان  در یق  اما  است.  نشده  تعریف  ایران 

سازمان آموزش و پرورش است که مدیران اجرایی آن در مدار  با شرایه ویژه ای مدیریت می کنند. این  

انه هر دانش آموز در مدار  دولتی بسیار پایین  شرایه عبارتست از کمبود شدید منابع مالی به طوری که سر

  1000د ر و در کشورهای توسعه یافته حدود    50و حتی اسف بار است. سرانه هر دانش آموز در ایران حدود 

د ر است. مدیران مدار  بر خلاف سایر مدیران سازمانهای همتراز فاقد اتاقهای مجلل و منشی های متعدد  

ر تما  با مراجعین و اولیاء دانش آموزان هستند و باید در مقابل آنان پاس  گو باشند  هستند. در نتیجه دائم د

در    باریو زیان   نامطلوب   انسانها تأثیرات  و پرورش   آموزش   در زمینه   و اشتباه   انگاری، سهلکوتاهی و هرگونه 

سرپرستی ناچیزی برخوردارند و  دارد. مدیران مدار  دولتی ایران از حقو  و حق    جامعه   رشد افراد و کل 

برخلاف مدیران همتراز سایر سازمانها از امكانات جانبی منل اماکن مسكونی، خودرو و ... برخوردار نیستند و  

تنها به خاطر عشق و علاقه به مدیریت کار می کنند. مدیران مدار  دولتی ایران باید در مقابل مسئو ن  

دگی محترم مجلد پاسخگو باشند از طرف دیگر با امكانات ناچیز، کیفیت  مافو ، اولیاء دانش آموزان و نماین

آموزشی را با  ببرند و درصد قبولی بیشتر داشته باشند و با دست خالی به فضاهای فیزیكی و اماکن آموزشی  

آموزان،  نیز برسند. در اینجا می توان گفت با دست خالی کار خار  العاده انجام دهند. و در این میان مدیر هنر 

علاوه بر مدیریت که فرصت های ویژه ای را می طلبد، مسوولیت سنگین معلمی، پرورشی، کارهای خدماتی،  

ها و... را به عهده دارند و این در حالی است که بسیاری از امكانات از  کارهای دفتری، مدیریت و رهبری انسان 

 .دپایه وجود نداردجمله کتابخانه، آزمایشگاه و زمین ورزشی و... در مدار  چن

  وظایف و اختیارات مدیران هنرستان های آموزشی

 شرایه   رعایت  با  مربو   ناحیه/    منطقه/شهرستان شاغل این پست تحت نظارت ریید آموزش وپرورش    

 .باشد  می  ریل  وظایف دار  عهده  و  انتخاب(  وپرورش  آموزش  عالی  شورای  مصوبه مدار ،  مدیریت احراز

 امور آموزشی و پرورشی، اداری و مالی واحدهای تحت پوشش نظارت بر  -

 دبیر واحدهای تحت پوشش  -هنرآموز و یا معاون  - ارزشیابی عملكرد کارکنان هنرستان، معاون، معاون -
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 .تأیید نهایی ارزشیابی افراد فو  الرکر بر اسا  دستورالعمل های مربو  انجام خواهد شد  -

 هنرستاناجرای مصوبات شورای  -

 واحدهای تابعه هنرستان )تحت پوشش و محل استقرار( برنامه سا نه نظارت بر اجرای- 

 .مكاتبات، گزارش ها و پیگیری های اداری واحدهای تحت پوشش با اداره آموزش و پرورش  -

بخشنامه ها بین واحدهای تحت پوشش )اطلاع رسانی آن به افراد ری نفع بر عهده واحدهای  دریافت و توزیع   -

 آموزشی تحت پوشش مربو  می باشد.(

به منظور بهره گیری از خدمات عوامل اجرایی اعم از معاون آموزشی، معاون اجرایی، معاون پروشی و تربیت   -

آ از خدمات  ... به روش مناسبی  نها در دیگر واحدهای تحت پوشش هنرستان استفاده  بدنی و خدمتگزار و 

 .نماید 

فراهم سازی زمینه  زم جهت تحقق بخشیدن به اهداف مصوب دوره های تحصیلی مربو  با همكاری و   -

مشارکت معاونین مدار ، کارکنان و با بهره گیری از امكانات و ظرفیت های داخل و خارج از هنرستان و  

 .مدار  تحت پوشش

با    ایجاد  - محیطی آموزنده و پرورش دهنده برای شكوفا شدن استعدادهای مختلف دانش آموزان متناسب 

 .دوره های تحصیلی و تفاوت های فردی آنها

تدوین برنامه جامع سا نه هنرستان و نظارت بر برنامه ریزی سا نه مدار  تحت پوشش آن با رعایت ضوابه   -

 .اولیاء، کارکنان و دانش آموزان و مقررات مربوطه و از طریق جلب مشارکت

نظارت بر تهیه و تنظیم برنامه های هفتگی مدار  تحت پوشش بر اسا  جدول مواد درسی برنامه مصوب   -

ومطابق با دوره های تحصیلی مربو  با همكاری سایر کارکنان و نیز نظارت بر سازماندهی نیروهای انسانی  

 .ها مدار  بر اسا  ضوابه و متناسب با برنامه

بررسی و انسداد دفاتر آمار و ارزشیابی تحصیلی و تربیتی )امتحانات( واحدهای تحت پوشش به عنوان نماینده   -

 .اداره آموزش و پرورش 

برنامه ریزی به منظور تقویت رفتارهای پژوهش مدار در دانش آموزان و نظارت بر شناسایی دانش آموزان   -

ان و همچنین تعامل با پژوهش سراها و مراکز علمی با همكاری روسای  مستعد با همكاری معلمان و سایر کارکن

 .دوره های تحصیلی مربو 

نظارت بر حسن اجرای صحیح و به موقع برنامه ها و فعالیت های آموزشی و پرورشی بر اسا  ضوابه و   -

 .مقررات

https://kandoocn.com/index.php?do=cat&category=modir
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تحت پوشش آن نظیر    نظارت بر برنامه ریزی و اجرای فعالیت های عمومی و فراگیر هنرستان و مدار   -

مراسم آغازین، مناسبت ها، ایام ا...، نماز جماعت، فعالیت های قرآنی و گروهی و مسابقات فرهنگی، هنری و  

 .ورزشی، بازدیدها و اردوهای آموزشی و پرورشی

 .اهتمام بر تحت پوشش کامل قراردادن کودکان  زم التعلیم محدوده جغرافیایی هنرستان -

 .منظور جلب مشارکت معاونان، معلمان و سایر کارکنان هنرستان برای ایفای نقش تربیتی برنامه ریزی به  -

نظارت بر نحوه رفتار، کردار و حضور و غیاب دانش آموزان بر اسا  آیین نامه های انضباطی مصوب توسه   -

 .مدار  تحت پوشش

وزانی که دچار افت تحصیلی،  نظارت بر شیوه های شناسایی و فراهم سازی شرایه مناسب برای دانش آم  -

  اخلاقی، نارسایی های جسمانی و مشكلات خانوادگی - ناهنجاری های رفتاری

 

 قانون نظام جامع آموزش و تربیت فني، حرفه اي و مهارتي

 

بازنگری    .و  اصلاح  راستای  مهارتیدر  و  ای  حرفه  فنی،  تربیت  و  آموزش  جامع  نظام  در    قانون 

( قانون اساسی 123در اجرای اصل یكصد و بیست و سوم)مجلد شورای اسلامی    1396/10/30  مورخ   

ای و مهارتی که با عنوان طرح نظام جامع  جمهوری اسلامی ایران قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه 

ویب در جلسه  ای و مهارتی به مجلد شورای اسلامی تقدیم گردیده بود، با تصآموزش و تربیت فنی و حرفه 

رئید مجلد شورای اسلامی د  توسه  و تأیید شورای محترم نگهبان،    139۶/8/24علنی روز چهارشنبه مورخ  

 ابلا  گردید. 25/ 139۶/9 118335شمارهبه شماره  علی  ریجانی

 ای و مهارتیقانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه

(  21های کلددی اشددتغال و بندددهای )د( و )هددد( مدداده)سیاسددت( 2( و )1د در اجددرای بندددهای )1مدداده

و بددا توجدده بدده  1389/10/15قددانون برنامدده پنجسدداله پددنجم توسددعه جمهددوری اسددلامی ایددران مصددوب 

ای، ارتقددای جایگدداه آمددوزش منظور گسددترش شایسددتگی حرفددههای کددلان و اسددناد با دسددتی بددهسیاسددت

ه سددطح شایسددتگی نیددروی کددار کشددور بددا سددطح ای و مهددارتی، کدداهش فاصددلو تربیددت فنددی، حرفدده

هددای فنددی، ریزی آموزش اسددتاندارد جهددانی، همدداهنگی در سیاسددتگراری کددلان، مدددیریت در برنامدده

ای و مهدارتی کده ای و مهارتی و تربیدت نیدروی کدار شایسدته، نظدام آمدوزش و تربیدت فندی وحرفدهحرفه

ای ملدی بددرای تحقدق اهدداف زیددر حرفدهشدود و چهدارچوب صددلاحیت در ایدن قدانون  نظدامآ نامیددده می

 :شودایجاد می

ای مبتنددی بددر ارزشددهای اسددلامی و د تددرویت و تقویددت فرهنددگ کددار، تولیددد، کددارآفرینی و اخددلا  حرفدده1

 ملی
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د آمدوزش و تربیدت نیدروی انسدانی متخصدی، مداهر و کارآمدد متناسدب بدا نیازهدای بدازار کدار فعلدی و 2

 آتی و ارتقای توان کارآفرینی

ای و مهددارتی در توسددعه اقتصددادی، اجتمدداعی و زایش نقددش آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفددهد افدد3

 فرهنگی و ایجاد هماهنگی و تعامل بین این نظام با سایر نظامهای آموزشی و اقتصادی

د کمددق بدده تولیددد ثددروت و کدداهش فقددر در جامعدده از طریددق توانمندسددازی نیددروی کددار و کمددق بدده 4

 و کاهش بیكاریافزایش اشتغال، خوداشتغالی 

ای و مهددارتی مبتنددی بددر چهددارچوب صددلاحیت د ارتقددای کیفیددت آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده 5

های مددورد نیدداز فعلددی و آتددی بددازار کددار و ای ملددی و کدداهش فاصددله میددان سددطح شایسددتگیحرفدده

 شایستگی شاغلان در کشور

بی بدده عدددالت آموزشددی در یاالعمر افددراد جامعدده جهددت دسددتسددازی زمیندده یددادگیری مددادامد فراهم 6

 حوزه شغل و حرفه

ای در راسددتای تعددالی هددای فنددی و حرفددههای اجتمدداعی و فرهنگددی آموزش کارگیری سددودمندید بدده7

 ایهای عمومی و فنی و حرفهجمعیت با ایجاد سازگاری میان نظامهای تربیتی و آموزش 

کددارآفرینی و تجربدده در  د افددزایش سددهم سددرمایه انسددانی از طریددق آمددوزش، مهددارت، خلاقیددت، 8

 بری عاد نه در زنجیره تولید تا مصرفسهم

 وری در اقتصادسازی نیروی کار در راستای محور قرار دادن رشد بهرهد توانمند 9

 منظور توسعه کارآفرینیهای انسانی بهسازی سرمایهد فعال10

های کسدب شایسدتگیتبصره د دولدت مكلدف اسدت تمهیددات  زم جهدت آمدوزش و تربیدت افدراد جهدت 

( 2( و )1ندددوآوری و کدددارآفرینی در ایدددن نظدددام را در راسدددتای تحقدددق اهدددداف مدددرکور در بنددددهای)

های کلددی اقتصدداد مقدداومتی، ظددرف مدددت ( سیاسددت5( و )1های کلددی اشددتغال و بندددهای )سیاسددت

 .ا جراء شدن این قانون تهیه و تصویب کند ماه از تاری   زمشش

 :باشند ر رفته در این قانون دارای معانی مشروح زیر میکاد اصطلاحات به2ماده

هددای عملددی، فهددم و دانددش ای و مهددارتی: کسددب نگرشددها، مهارتد آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده1

مددرتبه بددا حِددرَف و مشدداغل بخشددهای گوندداگون اقتصددادی و اجتمدداعی بدده همددراه آمددوزش و تربیددت 

 .عمومی است

ای از اجددزاء و زیرنظامهدا شددامل قددوانین و و مهدارتی: مجموعددهای د نظدام آمددوزش و تربیدت فنددی، حرفدده2

صددورت یك ارچدده ریزی، نیددروی انسددانی، پددژوهش و ارزشددیابی اسددت کدده بهمقددررات، مدددیریت و برنامدده

 .نماید اهداف این قانون را در کشور اجراء می

ها، یتشدده، صدلاحای: چهدارچوبی اسدت کده بدر اسدا  شاخصدهای توافقد چهارچوب صدلاحیت حرفده3

دهددد. صددورتی منسددجم بدده هددم ارتبددا  میها را در سددطوح و انددواع مختلددف بهمددداره و گواهینامدده

شددوند. در ایددن چهددارچوب زمددان و مكددان همچنددین مهددارت و تجربدده نیددز در کنددار دانددش ارزشددیابی می

 .یادگیری ارزش نسبتاً کمتری دارا است
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ای ملددی اسددت کدده مددورد توسددعه حرفدده شددده سددطوح صددلاحیت وتبصددره د منظددور از شاخصددهای توافق

ای، کارشناسددان خبددره و نظددام کنندددگان آموزشددهای فنددی و حرفددهنفعددان اقتصددادی، ارائهتوافددق ری

 .آموزشی باشد و توسه شورای عالی یا تحت نظر این نهاد تدوین خواهد شد 

مداهنگی ای و مهدارتی: نهدادی اسدت ملدی کده وظیفده هد شورای عدالی آمدوزش و تربیدت فندی، حرفده4

ای و مهددارتی کشددور ریزی نظددام آمددوزش و تربیددت فنددی و حرفددهگراری و مدددیریت در برنامددهدر سیاسددت

 .را برعهده دارد

ای: های حرفددهصددلاحیتای و مهددارتی و تعییند مرکددز سددنجش آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده 5

هدای موضدوع ایدن قدانون و آموزش مرکزی است وابسته بده شدورای عدالی کده بدرای سدنجش و ارزشدیابی 

 .ای )استانی( ایجاد و تجهیز شده استای نیروی کار در سطح ملی و منطقهتعیین صلاحیت حرفه

ای و مهددارتی: دسددتگاههای حدداکمیتی، مددردم، د جامعدده هدددف در آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده 6

تددی و غیردولتددی، خدددماتی بخشددهای صددنعت، خدددمات، کشدداورزی دولبنگاههددا و مراکددز تولیدددی و 

هددای ایجادشددده ناشددی از ایددن ها و مهارتهددا هسددتند، کدده از شایسددتگیها، صددنوف و تعاونیاتحادیدده

 .شوند مند میها بهرهآموزش 

دهندددگان دولتددی، ای و مهددارتی: تمددام ارائهد دسددتگاههای مجددری آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده7

هددای دهنددده آموزش هددا، کدده ارائهایددن آموزش  هددا و بنگاههددای اقتصددادی در قلمددروغیردولتددی، تعاونی

 .نایافته هستند رسمی و غیررسمی و سازمان

ای و مهدددارتی رسدددمی: آموزشدددی اسدددت کددده جهدددت کسدددب و حرفدددهد آمدددوزش و تربیدددت فندددی  8

ای و شددغلی از دوره متوسددطه نظددام آموزشددی و بددا تر توسدده وزارت آمددوزش و های حرفددهشایسددتگی

کدداربردی و ای، دانشددگاه جددامع علمیاز قبیددل دانشددگاه فنددی وحرفدده پددرورش و مؤسسددات آمددوزش عددالی

شددود. اتمددام ای مربددو  منجددر میدانشددگاه آزاد اسددلامی ارائدده و بدده اخددر مدددره تحصددیلی و حرفدده

هددا آمیز هددر سددطح بدده همددراه تجددارب واقعددی دنیددای کددار مجددوز ورود بدده سددطح بعدددی آموزش موفقیددت

 .است

ای و مهددارتی غیررسددمی: آموزشددی اسددت کدده در خددارج از نظددام و حرفددهد آمددوزش و تربیددت فنددی 9

ای مشددخی ارائدده و بدده اخددر گواهینامدده شایسددتگی و صددلاحیت شددغلی آموزشددی رسددمی طبددق برنامدده

ای، دسددتگاههای اجرائددی و بنگاههددای هددا توسدده سددازمان آمددوزش فنددی و حرفددهانجامددد. ایددن آموزش می

نایافته جهددت توسددعه صددورت فددردی و سددازمانا بههددشددود. نددوع دیگددر ایددن آموزش اقتصددادی ارائدده می

هددا قابددل پددریرد. هددر دو نددوع ایددن آموزش ای صددورت میهای شددغلی و حرفددهها و صددلاحیتشایسددتگی

 .باشد های رسمی میسازی با آموزش ارزشیابی و همسطح

ای از ها در سددطح صددلاحیت ملددی اسددت. حرفدده نیددز مجموعددهای از حرفددهد واحددد حرفدده: مجموعدده10

 .اغل است که شباهت معقولی از نظر کارها، دانش، مهارت و نگرشهای مورد نیاز داردمش

دولتی صددورت آمددوزش دولتددی، غیردولتددی، نیمددهای و مهددارتی بهد آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده3مدداده

حضددوری و مجددازی هددای حضددوری )مسددتقیم(، نیمهالمللددی، در قالددب آموزش )تعدداملی( و مشددارکت بین
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ای و مهدارتی عالی آمدوزش و تربیدت فندی، حرفدههدا توسده شدوراید. مجریدان ایدن آموزش گدرداجراء می

 .شوند ( این قانون نظارت و هدایت می5( ماده )1مرکور در جزء)

 :د وظایف نظام جهت تحقق اهداف به شرح زیر است4ماده

 د آموزش و تربیت نیروی انسانی کارآمد مورد نیاز در بخشهای مختلف کشور1

ای ملددی جهددت های حرفددهکارگیری، نظددارت و ارزیددابی چهددارچوب صددلاحیتطراحددی، اسددتقرار، بددهد  2

 تضمین کیفیت

 های آموزشی و تربیتیریزی فعالیتگراری و مدیریت در برنامهد ایجاد هماهنگی در سیاست3

ی و د طراحددی و تدددوین اسددتانداردهای آموزشددی، ارزشددیابی و شایسددتگی حِددرَف براسددا  اسددتاندارد ملدد4

 بندی حِرَف و مشاغلالمللی طبقهبین

 ایهای حرفهسازی فرصتهای برابر برای کسب شایستگید زمینه 5

بددرداران در کلیدده مراحددل و فرآینددد آموزشددی و د ایجدداد سددازوکارهای  زم جهددت مشددارکت بهره 6

 تربیتی

اههای مجددری ریزی و تخصددیی منددابع و تسددهیلات بدده دسددتگ د ایجدداد همدداهنگی و نظددارت بددر بودجدده7

 هااین آموزش 

 :د ارکان نظام عبارت است از 5ماده

 ای و مهارتیعالی آموزش و تربیت فنی، حرفهد شورای1

دهندددگان ای و مهددارتی شددامل ارائهد دسددتگاههای مجددری حدداکمیتی آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده2

 :دولتی به شرح زیر

 الف د وزارت آموزش و پرورش 

 و فناوریب د وزارت علوم، تحقیقات 

 ج د وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی

های دیگدری کده بدر اسدا  قدانون، وظیفده آمدوزش و تربیدت متناسدب بدا ایدن ها یا سازماند د وزارتخانه

 .نظام را برعهده دارند 

 :دهندگان دولتی و غیردولتی به شرح زیرد مجریان متصدی کارگزاری شامل ارائه3

 ش متوسطههای دوره آموزالف د هنرستان

 ای، علمی د کاربردی و مهارتی دوره آموزش عالیب د دانشگاههای فنی و حرفه

ای، مؤسسدات ( قدانون کدار، مراکدز آمدوزش فندی و حرفده108ج د مراکز آمدوزش مهدارت موضدوع مداده )

ای آزاد، مراکددز آمددوزش مهددارت جددوار کارخاندده، مراکددز آمددوزش کددارآموزی، آموزشددگاههای فنددی و حرفدده

 و جهاد کشاورزی روستایی

 د د بنگاههای اقتصادی، مؤسسات تولیدی و خدماتی مشمول قانون کار

 هد د دانشگاههای تربیت دبیر فنی و مراکز تربیت مربی
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های دیگددر بددر و د مؤسسددات و واحدددهای تولیدددی و خدددماتی کدده بدده شددیوه اسددتاد شدداگردی یددا شددیوه

 .زند پردااسا  این قانون به تربیت کارآموز و کارورز می

نامدده مصددوب ای و شددغلی کدده بددر اسددا  آیینای و اتحادیدده و صددنوف حرفددههددای علمددی حرفددهد انجمن4

 .شوند ای و مهارتی تعیین میعالی آموزش و تربیت فنی، حرفهشورای

ای و مهدارتی بایدد مقدررات آموزشدی خدود را تبصره د دستگاههای مجدری آمدوزش و تربیدت فندی، حرفده

 .اصلاح نمایند  در چهارچوب این قانون

جمهدور، ای و مهدارتی بده ریاسدت معداون اول رئیدد شدورای عدالی آمدوزش و تربیدت فندی، حرفده  ۶ماده

ریزی بدددون ایجدداد تشددكیلاتی جدیددد بددا نقددش سیاسددتگراری در چهددارچوب اسددناد با دسددتی، برنامدده

و نظددارت ای گددری، تضددمین کیفیددت، طراحددی و نظددارت در اجددرای نظددام صددلاحیت حرفددهکددلان، تنظیم

 :شرح زیر استشود و اعضای آن بهای و مهارتی تشكیل میبر آموزش و تربیت فنی، حرفه

د وزیددر علددوم، تحقیقددات و 3د وزیددر آمددوزش و پددرورش 2جمهددور)رئید شددورا( د معدداون اول رئید1

د وزیددر جهدداد  ۶د وزیددر صددنعت، معدددن و تجددارت  5د وزیددر تعدداون، کددار و رفدداه اجتمدداعی 4فندداوری 

د رئددید 9د وزیددر بهداشددت، درمددان و آمددوزش پزشددكی  8د وزیددر فرهنددگ و ارشدداد اسددلامی 7زی کشدداور

د دو نفددر از نمایندددگان مجلددد شددورای اسددلامی )یددق نفددر از 10سددازمان برنامدده و بودجدده کشددور 

کمیسددیون آمددوزش، تحقیقددات و فندداوری و یددق نفددر از کمیسددیون اجتمدداعی( بددا تصددویب مجلددد 

د رئددید اتددا  بازرگددانی، صددنایع، 12تددا  تعدداون ایددران )بدددون حددق رنی( د رئددید ا11عنوان ندداظر بدده

د سده 14د رئدید اتدا  اصدناف ایدران )بددون حدق رنی(  13معادن و کشداورزی ایدران )بددون حدق رنی(  

ای و مهددارتی و بددازار کددار )بدددون نظران در آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفددهنفددر از متخصصددین و صدداحب

 حق رنی(

( بده پیشدنهاد دبیرخانده شدورای عدالی و تصدویب اکنریدت اعضدای دارای 14بندد)  د افدراد موضدوع1تبصره

جمهددور بددرای مدددت چهددار سددال منصددوب عالی انتخدداب و بددا حكددم معدداون اول رئیدحددق رنی شددورای

 .شوند. انتخاب مجدد آنان بلامانع استمی

در وزارت تعدداون،  د دبیرخاندده شددورای مددرکور بددا اسددتفاده از نیددروی انسددانی و امكانددات موجددود2تبصددره

کددار و رفدداه اجتمدداعی مسددتقر و دبیددر آن از میددان مدددیران مجددرب دسددتگاههای اجرائددی توسدده معدداون 

 .شوداول رئید جمهور)بدون حق رنی( منصوب می

 .یابند د سایر وزرا حسب مورد به دعوت رئید شورا )بدون حق رنی( حضور می3تبصره

ای ملدی را تهیده نمایدد و مدوارد زیدر چهدارچوب صدلاحیت حرفدهد دولت موظف است بدا توجده بده  7ماده

 :به تصویب هیأت وزیران برساند 

ای شدددامل های حرفدددهای بایدددد مبتندددی بدددر شایسدددتگید طراحدددی چهدددارچوب صدددلاحیت حرفددده1

های های عمددومی باشددد. شایسددتگیای و شایسددتگیهای فنددی، غیرفنددی از قبیددل اخددلا  حرفددهشایسددتگی

ای منسدجم از داندش، مهدارت و نگدرش مبتندی بدر کارهدای درون یدق   مجموعدهای باید بدر اسداحرفه
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حرفه تدوین گردد. این طراحی بایدد تدا بدا ترین سدطوح بدا توجده بده ندوع مشداغل و حِدرَف و بدر اسدا  

 .بندی مشاغل و حِرَف کشور انجام شودنظام طبقه

بندددی مشدداغل و حِددرَف طبقه المللددید کدگددراری حِددرَف و مشدداغل بایددد بددر اسددا  آخددرین نظددام بین2

 .میلادی سازمان جهانی کار انجام گیرد 2008مصوب سال 

پددریری افقددی و عمددودی ای ملددی بایددد زمیندده تحرهای در چهددارچوب صددلاحیت حرفددهد توسددعه حرفدده3

پددریر العمر را امكاندر گروههددای بددزرگ شددغلی را تددا سددطوح بددا  فددراهم آورد و سددنجش یددادگیری مددادام

 .کند 

های آمددوزش، ارزشددیابی و شایسددتگی حرفدده بایددد براسددا  چهددارچوب وین و تصددویب اسددتانداردد تددد 4

 .ای ملی انجام شودصلاحیت حرفه

ای و مهددارتی بایددد مبتنددی بددر ها در نظددام آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفددهد مددداره و گواهینامدده 5

 .ای ملی اعطاء گرددچهارچوب صلاحیت حرفه

 : ملی هشت سطح است، که عبارت است از اید سطوح صلاحیت حرفه 8ماده

 د سطح کارگر ساده1سطح 

 د سطح کارگر ماهر2سطح 

 ای از قبیل کمق تكنسیند سطح کمق کاردان حرفه3سطح 

  ای از قبیل تكنسیند سطح کاردان حرفه4سطح 

 ای از قبیل کمق مهند  د سطح کاردان ارشد حرفه 5سطح 

 ایقبیل مهند  حرفهای از د سطح کارشنا  حرفه ۶سطح 

 ایای از قبیل مهند  ارشد حرفهد سطح کارشنا  ارشد حرفه7سطح 

 اید سطح دکترای حرفه 8سطح 

ای و مهددارتی براسددا  چهددارچوب د تضددمین کیفیددت در نظددام آمددوزش و تربیددت فنددی، حرفدده9مدداده

های حیتها و صددلامنظور سددنجش و تشددخیی شایسددتگیپددریرد. بددهای ملددی انجددام میصددلاحیت حرفدده

ای تشدكیل ای و شغلی، مراکز ملی سدنجش زیدر نظدر شدورای عدالی و بدا مشدارکت نظامهدای حرفدهحرفه

های شایسددتگی شددغلی توسدده ایددن مرکددز اعطدداء ای و گواهینامددهشددود. مددداره صددلاحیت حرفددهمی

 .گرددمی

ملدی  ای و مهدارتی توسده مرکدزتبصره د صدلاحیت و شایسدتگی مجریدان آمدوزش و تربیدت فندی، حرفده

 .شودسنجش تعیین می

( ایدن قدانون کده مسدتلزم بدار 4د اعتبدارات اجدرای آن بخدش از وظدایف نظدام، مصدرح در مداده )10مداده

ربدده مجددری در چهددارچوب وظددایف قددانونی آنهددا تددأمین مددالی اسددت، از محددل بودجدده دسددتگاههای ری

 .شودمی

تصدویب آن توسده سدازمان برنامده   ماه از تداری نامه اجرائی ایدن قدانون ظدرف مددت شدشد آیین11ماده

 .رسد شود و به تصویب هیأت وزیران میو بودجه کشور تهیه می
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قددانون فددو  مشددتمل بددر یددازده مدداده و هفددت تبصددره در جلسدده علنددی روز چهارشددنبه مددورخ بیسددت و 

مدداه یكهددزار و سیصددد و نددود و شددش مجلددد شددورای اسددلامی تصددویب شددد و در تدداری  چهددارم آبان

 .أیید شورای نگهبان رسید به ت 139۶/9/8

 رئید مجلد شورای اسلامی د علی  ریجانی
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 فصل پنجم: نتایج و دستاوردهای پژوهش

 

بررسدی ابعداد انقدلاب صدنعتی چهدارم و تداثیر آن در ایجداد مهارتهدای آمدوزش   "پژوهش حاضر با  هددف

انجام شده است. رابطده بدازار کدار در انقدلاب هدای اول تدا سدوم تحدت تداثیر تحدو ت    "فنی و حرفه ای  

ن اقتصددادی، اجتمدداعی، سیاسددی و فرهنگددی و علمددی و فندداوری انقددلاب هددا قددرار گرفتدده اسددت. در ایدد

تحقیدق بددا بهدره گیددری از روش تحلیدل اسددنادی و تحلیددل محتدوی مجددلات و مقدا ت و نظریددات علمددی 

ویژگی ها ی انقلاب صدنعتی چهدارم و تداثیر آن بدر ماهیدت و چگدونكی مهارتهدای آمدوزش فندی و حرفده 

 ای در بازار کار اروپا و ایران بررسی خواهد شد. 

 

از هدای فندی، صدنعتی، اقتصدادی و اجتمداعی بدود کده  نیای از دگرگدوانقلاب صدنعتی مجموعدهگفته شد  

 در انگلسددتان پدیدددار شددد و بدده دیگددر کشددورها راه یافددت. ایددن دگرگددونیمددیلادی  1850-1750سددالهای 

که بر ظهور اقتصاد مبتنی بر صدنعت، بده جدای اقتصداد مبتندی بدر نیدروی کدار و کشداورزی اسدتوار بدود، 

و حقددوقی عظیمددی را فددراهم سدداخت. بدددین سددبب،  زمیندده بددروز تحددو ت فكددری، فلسددفی، سیاسددی

 .ترین وقایع تاریخی جهان قلمداد مورخان، انقلاب صنعتی را یكی از مهم

پد بی شدق می توانیم این موضدوع را دره کنیم که انقلاب ها به خصدو  انقلاب صدنعتی چهارم برای ورود کشدورها به عرصده 

ما تا به امروز شداهد وقوع چهار انقلاب صدنعتی بوده ایم، اکنون  ا اهمیت هسدتند.  جهانی و همچین بازارهای جهانی تا چه اندازه ب

 پردازیم:به این چهار انقلاب صنعتی موجود به شرح ریل می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر 1398زادهآ  آ انقلاب اول تا چهارم صنعتی صمهرعلی 1 شکل 

 

درحال حاضدر ما در عصدری به سدر می بریم که سدرعت فناوری خیلی بیشدتر از گرشدته شدده اسدت و ترکیب فناوری های مختلفی 

، هوش مصدنوعی  و فناوری های فضدایی و... در حال ایجاد تغییراتی جدی، نظامند و عمیق در زندگی بشدر  ICTو    ITهمچون: 

این تحو ت فناورانه ایجاد شدده، همان بخشدی از انقلاب صدنعتی سدوم هسدتند.  می باشدند. در حالیكه بعضدی ها اعتقاد دارند که 

 انقلاب صنعتی سوم انقلاب صنعتی دوم انقلاب صنعتی اول
انقلاب صنعتی 

 چهارم

 مكانیزاسیون 

 نیروی آب 

 نیروی بخار

 تولید انبوه

 خه تولید

 الكتریسیته 
 

کام یوتر و  

 اتوماسیون 

های  سیستم 

فیزیكی  

 سایبری
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ولی شدخصدی بنام کلاو  شدواب مؤلف کتاب انقلاب صدنعتی چهارم به سده علت معتقد اسدت که انقلاب چهارم و مجزایی در 

میلادی شدروع شدده و  2015کلاو  شدواب در کتاب انقلاب صدنعتی چهارم بیان کرده؛ این انقلاب که از سدال جریان می باشدد.  

به نقطه اوج خود می رسدد. همچنین از آنجایی که سدرعت این انقلاب بسدیار بیشدتر از انقلاب های پیشدین می   2030در سدال  

باشدد؛ رهبری جهانی در آینده متعلق به کشدورهایی می باشدد که بتوانند از ظرفیت ها و فرصدت های به وجود آمده به واسدطه  

 ستفاده را ببرند. حال در ریل به این سه ویژگی مهم از دیدگاه کلاو  شواب اشاره خواهیم کرد:این انقلاب نهایت ا

 

 

    

 

 

 
 

 ر1398زادهآ صمهرعلی : سه ویژگی انقلاب چهارم از دیدگاه کلاوو شواب2شكل  

نقدلاب صدنعتی مهدارتی در دوره هدای زمدانی یعندی: اموضوع نظام های آموزشدی و آمدوزش هدای فندی و  

 Fourth: 1و انقدددلاب صدددنعتی چهدددارم انقدددلاب صدددنعتی سدددوم، انقدددلاب صدددنعتی دوم، نخسدددت

Industrial Revolution (4IR) اشدداعه  دوره انقددلاب صددنعتی چهددارم همددراه بددا. بررسددی شددده اسددت

کننددد، حددرف میرایانشددی و زیسددتی را کمرنددگ یددا  ،فاصددله میددان سدد هرهای فیزیكددی هددایی فندداوری

هدددوش  ،رباتیدددق هدددای ندددوین در چندددد حدددوزهایدددن دوره بدددا ظهدددور فناوری. شدددودمشدددخی می

اینترندددت  ،زیسدددت فنددداوری ،پدددردازش کوانتدددومی ،ندددانوتكنولوژی ،زنجیدددره بلدددوکی ،مصدددنوعی

ایدن انقدلاب، کدل نظدام تولیدد، مددیریت و حكمراندی را در هدر .  همدراه اسدت خودروهدای خدودران و اشیا

 (.2018)مجمع جهانی اقتصاد  کند صنعت و هر کشوری متحول می

در این انقلاب نقدش و جایگداه مهدارت هدای فندی و حرفده ای اهمیدت پیددا کدرده اسدت. بدر ایدن اسدا  

ی از دغدغدددهای بسددیاری از کشددورها آگدداهی و کسددب شددناخت از مهارتهددای آموزشددی فنددی و حرفدده یكدد

 های انقلاب صنعتی چهارم است.ای مورد نیاز برای بهره برداری از ظرفیت

 

 اهمیت این پژوهش در سه زمینه اصلی بیان گردید : 

انقددلاب دسدتاوردهای انقددلاب صدنعتی چهدارم و ظهددور  تغییدرات سدازمانی، محددیه رقدابتی، ظهدور  -الدف

اهش فاصدله میدان سد هرهای فیزیكدی، رایانشدی و زیسدتی را کد هدایی اشداعه فنداوری بدا ،صنعتی چهارم

زنجیددره  ،هددوش مصددنوعی ،رباتیددق هددای نددوین در چنددد حددوزهبددا ظهددور فناوریخواهددد داد. صددنایع 

همددراه  خودروهددای خددودران و اینترنددت اشددیا ،زیسددت فندداوری ،پددردازش کوانتددومی ،نددانوتكنولوژی ،بلددوکی

 
1 Fourth Industrial Revolution (4IR) 

 سرعت

تأثیر  

 سیستمی 

گسترده 

 و عمق

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%87_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%87_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B4_%DA%A9%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%85%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D8%B9%D9%87_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%B4_%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B4_%DA%A9%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%85%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
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کدرده این انقلاب، کل نظدام تولیدد، مددیریت و حكمراندی را در هدر صدنعت و هدر کشدوری متحدول .  است

 است.

خدرد و بدرای افدزایش کدارایی  و اثربخشدی نظامهدای آموزشدی و فندی کشورها در سدطح اقتصداد کدلان و 

و حرفدده ای نیازمنددد آننددد بددا شناسددایی ایددن تحددو ت تغییددرات  زم را در سدداختار، مدددیریت ، برنامدده 

 درسی و زیرساختهای ضروری آموزش فنی و حرفه ای بوجود آورند.

قیقددات گرشددته در زمیندده تدداثیرات مطالعده حاضددر نشددان داد ابهامددات و گسسددت هدای تجربددی در تح -ب

 کمی و کیفی انقلاب صنعتی بر اقتصاد کشورها و نظام های آموزشی برجای گراشته است. 

بددر اسددا  نتددایت بدسددت آمددده از ایددن پددژوهش پیشددنهاداتی بددرای اتصددال نظددام آمددوزش و پددرورش  -ج

  بویژه نظام آموزش فنی و حرفه ای و مهارتی در کشور ایران ارائه شده است.

 

انطابق دستاوردهای انقلاب صنعنی چهارم با  نظام آموزش فنی و   ی برا کاربردی و الزامات  پیشنهادات

 ای کشور و استان خوزستانحرفه

گفتدده شددد  انقددلاب صددنعتی نددوآوری هددای گسددترده ایدددر حوزهاتقصدداد دیجیتددالی بوجددود آورده 

 نیددا یدارد. سدده دسددته هسددته اصددل یآموزشدد یازهددایبددر ن یقددیعم ریکددار تددأث یایدددن راتییددتغاسددت. 

بدرای انطبدا  نظدام آمدوزش فندی و   .یو اخلاقد  یاجتمداع  ابعدادو    کدار  سدازمانی،  فنداور  هستند:  راتییتغ

 ای کشور و استان خوزستان با الزامات بازار کار . حرفه

ای ناشددی از انقددلاب صددنعتی چهددارم و نظددام آمددوزش فنددی و حرفددهکددار ت یایدددن راتییددتغ   بددرای انطبددا

 کشور و استان خوزستان با الزامات بازار کار  ضروری است اقدامات زیر صورت پریرد:

تاوردهای کمددی و کیفددی انقددلاب صددنعتی در سددطح بددین المللددی و میددزان تدداثیر شناسددایی دسدد 

 گراری آن بر اقتصاد ایران و استان خوزستان 

بررسددی مهارتهددای اشددتغال زا و مددورد نیدداز بددازار کددار  در سددطح بددین المللددی و ملددی و اسددتانی و  

ولدیكن نیداز بومی. ایدن مهارتهدا در سدطوح بدین المللدی در گدزارش حضدار بررسدی شدده اسدت.  

اسددت چنددین مطالعدده ای در سددطح ملددی و اسددتانی و بددومی هددر شهرسددتان در اسددتان خوزسددتان 

 صورت پریرد. 

بازنگری نظدام مددیریتی کندونی نظدام آمدوزش فندی و حرفده ای رسدمی در هنرسدتانهای کشدور،  

سازمان آمدوزش فندی و حرفده ای کشدور و مراکدز خصوصدی آمدوزش فندی و حرفده ای ومهدارتی 

 توجه به الزامات انقلاب صنعتی چهارم کشور با

.مفهوم سدازی و نظریده پدردازی مشدخی در حدوزه آمدوزش مهدارتی کشدور بدا عطدف توجده بده  

دو حددوزه آمددوزش رسددمی و غیررسددمی. بدده بیددان دیگددر در ارتبددا  بددا اجددزای تشددكیل دهنددده 
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هود برنامه یعندی توسدعه ، پایدداری و ارتبدا  عناصدر و اجدزای میدان نسدلی شداخی سدازی مشد

باشد همچندین ایدن مفهدوم سدازی و شداخی سدازی تناسدب زیدادی بدا چدارچوب بدومی و ملدی 

 مهارت سازی کشور  و استان خوزستان انطبا  داشته باشد .

. سیاسددت گددراری در راسددتای اهددداف آمددوزش مهددارتی بددرای توسددعه پایدددار و تعیددین 2 

چارچوبهای کلی راهبردها ، سیاسدتها و قدوانین مربدو  بده آمدوزش مهدارتی بدرای توسدعه پایددار 

 را در در دستگاههای اجرائی  . 

یك ددارچگی و هددم افزائددی و کدداربرد رویكددرد بددین بخشددی و بددین رشددته ای بددین آمددوزش هددای  

 مهارتی دستگاههای اجرایی دولتی و خصوصی 

 تخصیی اعتبار مناسبی برای آموزش های مهارتی  

اصلاحات نهدادی و سداختاری: طدرح سدازمان ملدی مهدارت یكدی از مهمتدرین طدرح هدایی بدوده  

است که بدرای سداماندهی آمدوزش هدای مهدارتی و ایجداد تغییدرات نهدادی و سداختاری در نظدام 

 آموزش مهارتی پیش بینی گردد.

غیددر رسددمی و آزاد ( در دسددتگاههای اجرایددی دولتددی توسددعه فرصددتهای یددادگیری ) رسددمی ،   

مانند وزارت تعداون، کدار و رفداه اجتمداعی بدا بهدره گیدری از توانمنددی سدازمان آمدوزش فندی و 

حرفه ای ، جهداد کشداورزی در زمینده آمدوزش ترویجدی روسدتاییان، ارشداد اسدلامی آمدوزش در 

ایده رشدته هدای علمدی و کداربردی حوزه فرهنگ و هندر، وزارت علدوم، تحقیقدات و فنداوری بدا ار

 و مانند آن 

 پژوهش ، نظارت و ارزیابی  

 اعتبار سنجی و ارزشیابی یادگیری  

 پردازی های جامعطراحی استراتژی اشكار و روشن در زمینه آموزش مهارتی و نظریه 

هددا و انتظددارات و و ارزش  تددأثیر فندداوری، جهددانی شدددنآمددوزش مهددارتی ) محدیه در حددال تغییددر 

 مردم( رایقه 

 های مهارتی و بهره گیری از تجارب جهانی تعامل با دیگر نظام 

آمددوزش مراجددع تصددمیم گیددری و بدددنبال آن عدددم یك ددارچگی در مدددیریت  جلددوگیری از تعدددد 

 مهارتی کشور

افددزایش سددرمایه گددراری کشددور در زمیندده آمددوزش مهددارتی و سدداخت و تجهیددز مراکددز آمددوزش  

 مهارتی در سطح استانداردهای بین المللی و با توجه به تغییرات فناوری و علمی 

 وسسات آموزش  افزایش کیفیت  

 فرهنگ سازی جایگاه مهارت و اهمیت آن برای دستیابی به کیفیت بهتر زندگی  

مجریددان آمددوزش هددای فنددی و حرفدده ای غیددر رسددمی سددبب مددی شددود هددر  تنددوع قددوانین و 

دستگاه خود را محق به اجدرای برنامده هدای آموزشدی بدر اسدا  سدیلقه بداندد، عددم وحددت 

رویدده در اسددتانداردها و فرآیندددهای آموزشددی و عدددم وقددوف کامددل بسددیاری دسددتگاه هددای 



ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم:                                                         های بازار کار و  آموزش  فنی و حرفهبررسی مهارت        

 ای ایران با تحلیلی بر نظام آموزش فنی و حرفه

 

 

115 

اجددرای دوره، حضددور مجددری بدده سدداز و کارهددای آموزشددی از جملدده: محتددوای دوره هددا، 

کددارآموزان ، برگددزاری آزمددون و صدددور گواهینامدده هددا باعددث اتددلاف منددابع و  ایجدداد توقددع 

اصددو  آمددوزش خصوصددا آمددوزش هددای فنددی و حرفدده ای کددارب در افددراد کددارجو مددی گددردد. 

بده دسدتگاه هدای غیدر   همده فرآینددهای آموزشدیمهارتی کاری تخصصی اسدت لدرا سد ردن  

اندارد را در پددی داشددته و هدددف هددای رفتدداری کدده از قبددل ایددن تخصصددی، آمددوزش غیددر اسددت

آموزش ها باید تامین شدود و هماندا آمداده سدازی افدراد بدرای انجدام وظدائف شدغلی را تدامین 

 نخواهد کرد. لرا با توجه به شرایه کنونی کشور این رویه باید اصلاح شود.

قوانین موجدود قبدل ازانقدلاب اسدلامی مدی تدوان دریافدت سد ردن آمدوزش هدای با نگاهی به   

مددورد نیدداز شدداعلین در حیطدده وظددائف وزارت خاندده هددا بدده خددود آن دسددتگاه از رویدده هددای 

معمددول بددوده اسددت و ایددن رونددد تدداکنون نیددز ادامدده داشددته اسددت. البتدده تغییددرات سدداختاری 

ت خانده جدیدد جابجدائی وظدائف در حدوزه هدای ادغام، انحلال و انتدزاع وظدائف و ایجداد  وزار

آموزشددی را نیددز بدده دنبددال داشددته اسددت.  وظددائف آموزشددی بدده وزارت جدیددد منتقددل شددده و 

بددرای آن سدداختار جدیددد درسددت شددده اسددت امددا سدداختار قبلددی نیددز بعضددا بدده فعالیددت خددود 

ال رونددد قددوانین بددرای ایجدداد نهدداد هماهنددگ کننددده دسددتگاه هددا  از سددادامدده داده اسددت. 

تاکنون نیدز بده واسدطه تندوع و گسدترگی قدوانین و دسدتگاه هدای مجدری نتوانسدته و   1359

نخواهددد توانسددت ایددن همدداهنگی را ایجدداد کننددد. تجربیددات چهددل سددال گرشددته مویددد ایددن 

 مطلب است و همه دستگاه ها همان رویه های خود را عمل می کنند.

است که می تواند ارتبا  بین آموزش های    درشرایه کنونی کشور این سیاست های بازار کار فعال 

 مهارتی و اشتغال را برقرار نماید، سیاست هائی چون:  

کار)  • بازار  نظام جامع اطلاعات  بین  LMISایجاد  تعادل  برقراری  برای شناخت وضعیت موجود و   :)

 عرضه و تقاضای نیروی کار و ایجاد نظام تشویقی پرداخت حقو  بیكاری 

ایجاد تقاضا: در طول مدت رکود اقتصادی بجای تعلیق نیروی کار باید سطوح مهارت افراد را ارتقاء   •

 داد تا ضمن پرکردن ظرفیت های شغلی موجود در زمان رونق اقتصادی ، بهره وری افزایش یابد .  

آنها  هدف گیری: گروه های هدف در این سیاست ها باید مشخی باشد تا همه ظرفیت ها برای تحقق   •

 به خدمت گرفته شود  

تامین هزینه: درآمدهای دولتی از منابع مهم تامین هزینه برای به حرکت درآوردن چرخ اشتغال به   •

شمار می آیند که می تواند به صورت مستقیم  یا به صورت غیر مستقیم با  ایجاد برخی از معافیت  

رمایان یا اتحادیه ها و بنگاه های  ها پرداخت شود و مشارکت در اجرای آموزش های شغلی توسه کارف

 اقتصادی را  بیشتر نماید.  

اجبار: در کشورهای صنعتی سیاست ها و برنامه ها از نوعی اجبار در عملكرد برخوردارند. بدین گونه   •

که اگر افراد بیكار از شرکت در برنامه های آموزشی اجتناب کنند از مزایای بیكاری محروم می شوند  

ی افراد غیر ماهر و فاقد صلاحیت شغلی با پرداخت جریمه همراه است. شایان رکر  و یا به کار گیر
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 است برنامه های اجباری از اثربخشی کمتری در مقایسه با برنامه های داوطلبانه برخوردارند .  

افراد کم   • اگر  دارند.  متفاوتی وجود  و ساختارهای  اشكال  در  برنامه های خوداشتغالی  خوداشتغالی: 

محروم بعنوان هدف این برنامه های تعیین شوند طرح ریزی این برنامه ها باید در راستای  درآمد و  

تامین خدمات به این قشر قرار گیرد. مضافاً اینكه تهیه این نوع برنامه ها در مقایسه با دیگر برنامه ها  

بر سر راه    کم هزینه می باشد. در نوآوری های خوداشتغالی دسترسی به منابع مالی بزرگترین مانع

کارجویان است . به غیر از منابع مالی ، آموزش مهارتی ، مشاوره و حمایت نیز در کسب موفقیت  

 طرحهای خوداشتغالی موثر می باشند .  

همكاران اجتماعی: نقش تشكل های صنفی،اتحادیه ها و بنگاه های اقتصادی و مجریان آموزشی در   •

ر برنامه  در  و خصوصی  دولتی  مختلف  های  مهارتی  بخش  های  آموزش  های  برنامه  اجرای  و  یزی 

از ای  رو راهبری و مدیریت و نیز سیاست گذاری واحد  مهمترین فاکتور تضمین موفقیت است.  

و استاندارد سازی آموزش های مهارتی به گونه ای که همه مجریان ای  آموزش ها از آن  

اه با تعهد آنان نسبت به  تاسی نمایند موجب هم افزائی و هدفمند نمودن همكاری هاآ همر 

 برنامه  بوده و ارتباط بی  محتویات برنامه و کیفیت آموزشی را تقویت می کند . 

 

هایی برای توسعه آموزش مهارتی کشور و استان خوزستان در عصر  :  پیشنهادات و توصیهنقشه راه آینده  

 انقلاب صنعتی چهارم

 
خوواععمپرععمپ رهیوعع پمفععتسپتوسععه پكاععوزپ ععرایپخععرد پهزپخیت عع پا اععن یهپوععمپگععرههپهد عع پدپ خعع پمععییپ

پمووورپو یزتمپاوپ حرامپكنوهمپ  پوو ن پمییپذدلپتوج په یدن پمستن :

 رزسمپدپهظیزدپوسعت رپ عرپتی  عرادپاهوعصبپپاعنهتمپچ عیزثپدپتعین رادپممپ عرپسعیختیزمییپا توعیهی،پاجت عیوم،پ •
 فرمنگم،پس یسمپدپفنیدزیپ

پزتریریدپ  نپا  للمپ ودژ پهزپوو ن پمووورپو یزتمویهیپسیویپزدا طپج یهمپدپگستررپا •

توسععه پزامررهمععیپدپس یسعع پمععییپموععوورپو ععیزتمپورتنععمپ ععرپتویاععیپوحععوزیپدپه یوونعع مییپ ععیوازپكععیزپهزپحععیلپ •
پهزپزاستییپا تویهپهدج تی مپتی  ر

 ای و مهارتیقانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی، حرفه اجرای

پتوسه په یهمییپ خ پخووامپ، •

  رپاید پا تویهپهدج تی مپسروید پگذازیپودرپسیخ پمییپاشتییلپ •

 ععیوهگریپهظععیثپرروعع پ نعع یپواععی لپدپام  عع پهاهمپ عع پاععصح  پمععییپحرفعع پایپ عع پجععییپوعع از پهظععریپ •
 هاهاگیممپ

سععیویه ممپدپو ن سععمپوجعع هپهظععیثپموععوورپو ععیزتمپ ععیپم کععیزیپدپواععیك پپ خعع پهد تععمپ زسعع مپدپموععوورپ •
یپسعیوویمپموعوورپفنعمپدپحرفع پای،پسعیوویمپوع درد پدپ رهیوع پزدعای(پدپ خع پمعییپوی مپدپ  رزس مپورترطپ ع

 خووامپوتو مپمووورپو یزتمپ رایپتوسه پو یزدپمییپفنمپدپحرف پایپكاوز
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 اقتصددادی رشددد  هایپیشددران: دیجیتددال اقتصدداد و چهددارم صددنعتی ، انقددلاب(1398) اسددعدی، مرضددیه

 .2۶-1: 17توسعه،  و مدیریت علوم در کاربردی مطالعاتپایدار، 

(، رابطده بدین 1397رحیمی، ابدراهیم؛ عباسدی رسدتمی، نجیبده؛ صدفری شداد، فراندق؛ ندوروزی، مهددی )

 8قابلیددت یددادگیری بددازار بددا کددارآفرینی سددازمانی و نددوآوری سددازمانی، فصددلنامه مطالعددات منددابع انسددانی 
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، ماهنامدده اجتمدداعی، اقتصددادی، علمددی و هددادر سددازمان یو نددوآور تیددقلاخ(، 1392رنجبریددان، رسددول )

 .38-28: 1۶1فرهنگی کار و جامعه، 

سددازمان آمددوزش فنددی و : وزارت کددار و اموراجتمدداعی(. 1398)سددازمان آمددوزش فنددی و حرفدده ای کشددور 

. آسددیب هدای ناشددی از ورود دسددتگاه هدای مختلددف بدده آمدوزش هددای فنددی و حرفدده ای حرفده ای کشددور

 رتیمها یآموزش ها یهبرار ی مدیریت وواحد برا یسازمان لیتشكدر کشور   و ضرورت 

، یددادگیری سددازمانی، یگاندده رمددز تنبیددت موفقیددت سددازمان(، 1394دت، زینددب )سددعادت، وجیهدده؛ سددعا

 .9-1، های نوین در مدیریت، اردبیل، سازمان مدیریت صنعتی اردبیلالمللی چالشکنفراند بین

ارزیددابی اثددر نددوع دوسددتی کارکنددان بددر نددوآوری سددازمانی در  (،1395)  لدده ،شددفیعی ؛قاسددم ،سددلیمی

گیددری و ارزشددیابی مطالعددات اندددازه ،هددای دانشددگاهی: تبیددین نقددش میددانجی تعلددق خدداطر کدداریمحددیه 

 .1۶۶-143(: 15) ۶، آموزشی

، انقدلاب صدنعتی چهدارم و تحدو ت بدازار کدار و اشدتغال، مقالده ارایده شدده در 1395ضرغامی، حسدین،  

 .ایش ملی انجمن جمعیت شناسی ایران، دانشگاه یزدهشتمین هم
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 تیدخلاق  یلگرینقدش تعدد   یبررسد(،  1394غفوریان شاگردی، امیدر؛ بهبدودی، امیدد؛ فدی  پدور، مجیدد )

 .2۶-11: (30و  29) 8 ی،و عملكرد سازمان نیتحول آفر یرهبر نیدر رابطه ب یسازمان یو نوآور

، برعملكددرد نوآوراندده یمنددابع انسددان قیامات اسددتراتژاقددد  ریتدداث یبررسدد(، 1395) محمددود، ممددان یفددالح

 . 224-212(: 3) 2مطالعات مدیریت و کارآفرینی، 

(، یددادگیری سددازمانی، کنفددراند ملددی آمددوزش و توسددعه منددابع 1394کددوهی، سددعید؛ پددورامینی، زهددرا )

 .11-1آررماه،  15انسانی، 

همدایش ،  نی در انقدلاب صدنعتی چهدارمانسدا  آیندده مددیریت مندابع(،  1397کیانی بختیداری، ابوالفضدل )

 .24-1، عرصه یادگیری مدیران منابع انسانی

 1۶992شناسددنامه گددزارش شددماره مسلسددل: (. 1399مرکددز مطالعددات مجلددد شددورای اسددلامی ایددران )

.شناسددایی ابعدداد تحددولی انقددلاب   صددنعتی چهددارم در صددنعت  1 فددو دعنددوان گددزارش: آینددده صددنعت 

و چشددماندازهای فناوراندده پددیش رو نددام دفتددر: مطالعددات انددرژی، صددنعت و معدددن (گددروه معدددن و  فددو د

مدیر مطالعده: بابدق بهدادری تهیده و تددوین: مسدعود عسدكری همكداران: هدومن فرزامدی،  )صنایع معدنی

محمدصدداد  رمضددانی، فریبددا واعدد  قاسددمی اظهارنظرکننددده:  طیبدده صددالحی، میالددد سددلیمانی خلجددی،

 پریسا علیزاده ناظران علمی: حسین افشین، علیاصغر اژدری ویراستار تخصصی

(. 1399) مهددددارت هددددای مددددورد نیدددداز صددددنعت نسدددداجی بددددرای انقددددلاب چهددددارم صددددنعتی

https://nasaji.com 

(. 139۶اهیم و علددم، محمددد رضددا)زاده، یدددا ، صددفایی مقدددم، مسددعود، صددالحی عمددران، ابددرمهرعلددی

مبددانی نظددری و علمددی پددژوهش) کمددی، کیفددی و آمیختدده( در علددوم انسددانی. اهددواز: انتشددارات دانشددگاه 

 شهید چمران اهواز.

تددا  2005طددی دهدده  ایران(. واکدداوی آمددوزش مهددارتی در توسددعه پایدددار1395زاده ، یدالدده )مهرعلددی

 ، سازمان آموزش فنی و حر فه ای کشور.2014

هددای (، ضددرورت توسددعه نددوآوری کارآفریناندده در محددیه رقددابتی شددرکت139۶زاده، یدالدده )هرعلددیم

کوچددق صددنعتی ایددران، گددزارش نشسددت تخصصددی کددانون کارافرینددان اسددتان خوزسددتان، اداره کددل 

 تعاون، کار و رفاه اجتماعی خوزستان.

یزی توسعه منابع انسانی. اهواز: دانشگاه شهید چمران (. جهانی شدن تغییرات سازمانی و برنامه ر1384زاده، یدا ) مهرعلی

 اهواز 

(، مددروری بددر تحددو ت انقددلاب صددنعتی چهددارم در جهددان و ضددرورت بدداز 1398زاده، یدالدده )مهرعلددی

هددای توسددعه صددنعتی در ایددران بددا اسددتراتژی یدداددهی و یددادگیری، گددزارش همددایش تعریددف اسددتراتژی
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اشددتغال و کددارافرینی مدددیران صددنعت، معدددن و تجددارت اسددتان خوزسددتان، سددازمان صددنعت، معدددن و 

 تجارت استان خوزستان.

قددانون نظددام جددامع آمددوزش و تربیددت فنددی، (. 139۶مرکددز پددژوهش هددای مجلددد شددورای اسددلامی )

 ارتیای و مهحرفه

(. ارائدده الگوهددای 1399هیبددت الدده پددور، زهددرا؛ مهرعلددی زاده ، یدالدده، برکددت، غلامحسددین و نصددیری  )

استراتژی یداددهی یدادگیری سدازمانی )آمدوزش( و ندوآوری کارآفرینانده در عصدر انقدلاب صدنعتی چهدارم 

، در شددرکت هددای فلددزی شددهره هددای صددنعتی اهددواز، مجلدده مدددیریت بددر آمددوزش سددازمانها. سددال نهددم

 257-221شماره صی:  99، بهار و تابستان 1شماره 

(.ارائدده الگددوی 1399هیبددت الدده پددور، زهددرا؛ مهرعلددی زاده ، یدالدده، برکددت، غلامحسددین و نصددیری  )

استراتژی توسدعه مندابع انسدانی در عصدر انقدلاب صدنعتی چهدارم در شدرکت هدای شدیمیایی مسدتقر در 

 ریزی دانشگاه مازندران/شهره های صنعتی اهواز: مجله مطالعات برنامه 

 "هابررسی مشكلات فراروی هنر جویان در هنرستان  " (1398)  گزارش تخصصی معلمان

https://kandoocn.com/index.php?newsid=19 1398  شهریور . 
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