فرم برنامه کسب و کار

شرکت​ها و هسته​های مستقر در مركز رشد فناوري خوزستان
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مرکز رشد واحد های فناور دانشگاه شهید چمران اهواز
فرم تهيه طرح كسب و كار
(Business Plan)

	دیف
	عناوین سر فصل
	صفحه

	1
	مشخصات کلی
	

	2
	طرح فناورانه
	

	3
	فعالیت شرکت / هسته در مرکز رشد
	

	4
	برنامه کاری ( توصیف کسب و کار )
	

	5
	طرح تولید
	

	6
	طرح بازار یابی
	

	7
	طرح مدیریتی
	

	8
	طرح مالی
	


1- مشخصات کلی
    1-1 نام شرکت یا هسته فناور ...................................

جدول 1-1: اسامی و عناوین شرکاء،  مؤسسین و سهامداران
	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	مدرک و رشته تحصیلی
	سمت در شرکت
	نوع همکاری

	
	
	
	
	تمام وقت
	پاره وقت
	مشاوره

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


جدول 1-2: مشخصات همکاران و مشاوران
	ردیف
	نام و نام خانوادگی
	مدرک و رشته تحصیلی
	سمت در شرکت
	محل اشتغال
	نوع همکاری

	
	
	
	
	
	تمام وقت
	پاره وقت
	مشاوره

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


2- طرح فناورانه  
· عنوان طرح یا ایده محوری:
· نام و نام خانوادگی مدیر طرح:
· آخرین مدرک تحصیلی:
· در مورد ایده و اهداف آن توضیح دهید:
· درمورد ماهیت ایده یا طرح خود توضیح دهید. (تولیدی یا خدماتی).
· مشخصات فنی ایده را بیان کنید (ویژگی​های محصوت یا خدمات نهایی).
· آیا طرح و ایده کسب و کار شما یک ایده نوآورانه است یا کپی یک نمونه خارجی یا داخلی است؟
· آیا نمونه خارجی این محصول در بازار داخل موجود است؟ 
· در مورد فناوری مورد نیاز طرح یا ایده کسب و کارتان و همچنین سطح آن (ساده یا متوسط یا پیچیده) توضیح دهید.
· مشخص کنید کدام یک از مراحل زیرل را در مورد ایده‌تان طی نموده‌اید؟
تعریف ایده                                تدوین دانش فنی                          طراحی محصول
تدوین طرح تجاری                        نمونه سازی (pilot )                        تولید نیمه صنعتی

· فعالیت‌های تحقیقاتی که در ارتباط با ایده انجام داده‌اید ذکر نمایید. (با ذکر مرجع)
· نمودار فرایند پیاده‌سازی طرح فناورانه خود را رسم کنید.

3- فعالیت شرکت یا هسته در مرکز  
· فعالیت شما در مرکز رشد شامل چه مواردی است؟ 

جذب مشارکت سرمایه‌گذاران
      پژوهش و کسب دانش فنی 
      طراحی محصول 

بازاریابی                                              تولید محصول نمونه 

      تولید و فروش محصول 

· پیش‌بینی شما از مدت استقرارتان در مرکز رشد چقدر است؟ 

· خدمات و تجهیزات قابل ارائه شرکت شما به سایر شرکت‌های مستقر در مرکز رشد چیست؟

4- برنامه کاری (توصیف کسب و کار)

4-1 توصیف شغلی 

· جنبه‌های قانونی و چگونگی کسب و کار خود (مالکیت خصوصی تعاونی شرکت‌های عام شرکت سهامی خاص نسبی  تضامنی مسئولیت محدود) را توضیح دهید.
· نوع کسب و کار شما چیست؟ (تولیدی یا خدماتی)
· کسب و کار شما نوپاست یا توسعه یافته است؟ 
· آیا کسب و کار شما سودآور است؟ 
· فرصت‌ها و تهدیدهای موجود برای رشد و پیشرفت کسب و کارتان چیست؟ 
· راه حل‌های پیشنهادی برای رفع تهدیدهای احتمالی چیست؟ 
· کسب و کار شما از چه زمان شروع شده یا خواهد شد؟ 
· در چه مواردی از منابع خارجی مرتبط با نوع کسب و کارتان کمک گرفته اید؟ (بانک‌دارها صاحبان امتیاز  سرمایه گذاران و...)
· به نظر شما برتری و مزیت کسب و کار شما نسبت به دیگران چه بوده است یا می‌تواند باشد؟
· چرا تمایل به آغاز یا ادامه این کسب و کار دارید؟
4-2 محصولات یا خدمات 

· نوع محصولات تولیدات یا خدمات شما چیست؟
· محصولات یا خدمات شما چه سودی برای مشتریان شما داشته یا خواهد داشت؟
· چه محصولات یا خدماتی بیشتر مورد تقاضا هستند؟ 
· محصولات یا خدماتی که شما ارائه می‌کنید چه تفاوت‌هایی با محصولات یا خدمات دیگران دارند؟
· مراجع رسمی تاییدکننده نمونه اولیه (استاندارد​های موجود و معتبر) را ذکر کنید.
· کدام جنبه​های محصول یا ایده در حال حاضر از حمایت قانون مالکیت فکری یا حق امتیاز برخوردار است؟
4-3 موقعیت محل کار 

· ویژگی‌ها و الزامات محل کار شما چیست؟ 

· چه نوع فضایی نیاز دارید؟

· آیا تغییر نوبت‌های کاری و ازدحام جمعیت در کار شما تاثیر می‌گذارد؟ 

5- طرح تولید 
· ظرفیت اسمی تولید خود را چگونه پیش‌بینی یا ارزیابی می‌کنید؟ 
· تامین کنندگان مواد شما چه کسانی هستند؟
· منابع تامین تسهیلات خود را نام ببرید؟
· در مورد میزان تولید در دوره رشد توضیح دهید. (استدلال با توجه به نیاز بازار و...)
· مواد خام مورد نیاز خود را نام ببرید.
· منابع تامین مواد خام خود را نام ببرید.
· چه تعداد نیروی انسانی با چه تخصصی و در چه مقاطعی از اجرای طرح نیاز خواهید داشت؟
· دسترسی شما به منابع انسانی چگونه است؟
             جدول 5-1: مراحل مختلف اجرای پروژه جهت تحقق ایده مورد نظرتان را ذکر کنید.
	ردیف
	عنوان مرحله
	مدت اجرا (ماه)
	توضیح فعالیت​های هر مرحله

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	جمع
	
	


6- طرح بازاریابی 

· مشتریان اصلی شما چه کسانی هستند؟ 
· ارزیابی شما از روند بازار یا بازارهای هدف چگونه است؟
· آیا بازار شما در حال رشد، سکون یا نزول است؟
· سهم شما از بازار فعلی و آینده چقدر است؟ تشریح نمایید.
· آیا بازار شما برای توسعه به اندازه کافی گسترده است؟ تشریح نمایید.
· چگونه سهم خود را از بازار جذب، نگهداری و افزایش داده یا خواهید داد؟
· آیا تاکنون مذاکره و قراردادی با مصرف‌کنندگان محصول داشته اید؟ (با ارائه مستندات)
· بازاریابی و فروش محصولات تولید شده در دوره رشد را توضیح دهید.
       6-1 رقابت 
· رقبای اصلی شما چه کسانی هستند؟
· رقبای غیرمستیم شما چه کسانی هستند؟
· وضعیت کسب و کار آنها چگونه است؟ (ثابت، در حال رشد یا در حال تحول)
· نقاط قوت و ضعف آنها چیست؟
· عملکرد آنها را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
· آگهی‌های تبلیغاتی آنها را چطور ارزیابی می‌کنید؟
· محصولات یا خدمات آنها چه فرقی با محصولات یا خدمات شما دارد؟
· موقعیت رقابتی شما در بازار چگونه است؟
      6-2 قیمت‌گذاری 

· پیش‌بینی قیمت فروش محصول تولید شده در دوره رشد چگونه است؟ 
· شیوه قیمت‌گذاری به چه صورت است؟
· فرآیند قیمت‌گذاری کالا و خدمات شما به چه صورت است؟
· هزینه‌های خدمات پس از فروش محصولات خود را چگونه محاسبه و تامین می‌کنید؟
      6-3 تبلیغات 

· شیوه اطلاع‌رسانی و تبلیغات شما در مورد کالاها و خدماتی که ارائه می‌کنید چگونه است؟
· منابع و حامیان تبلیغاتی شما چه کسانی هستند یا خواهند بود؟
7- طرح مدیریتی 
· عوامل حیاتی موفقیت شما چه کسانی هستند؟
· سابقه تجربیات مدیریتی شما به چه میزان است؟ این امر چگونه در کسب و کار به شما کمک می‌کند؟
· نقاط ضعف شما چیست و چگونه آن را تعدیل می‌کنید؟
· چه افرادی در تیم مدیریتی شما خواهند بود؟
· اگر حامی مالی یا سرمایه‌گذاری وجود داشته باشد، چه نوع کمک‌هایی از امتیاز دهنده انتظار می‌رود؟
· ساختار سازمانی کسب و کار خود را شرح دهید.
8- طرح مالی
جدول 8-1: هزینه‌های قبل از بهره برداری
	ردیف
	نوع هزینه
	مبلغ (ریال)

	1
	 هزینه تهیه طرح توجیهی BP مشاوره
	

	2
	هزینه اخذ مجوز و ثبت شرکت
	

	3
	هزینه عضویت در مجامع صنفی
	

	4
	هزینه آموزش پرسنل (2 درصد حقوق و دستمزد سالیانه) 
	

	5
	هزینه تحقیقات 
	

	6
	هزینه راه‌اندازی و تولید آزمایشی (15‌روز هزینه آب و برق، سوخت و مواد اولیه)
	

	7
	سایر هزینه‌ها 
	

	جمع کل
	


	جدول 8-2: برآورد هزینه‌های ثابت طرح
ردیف
	نوع هزینه
	مبلغ (ریال

	1
	هزینه خرید زمین
	

	2
	هزینه ساختمان‌سازی
	

	3
	هزینه محوطه‌سازی
	

	4
	خرید و نصب تاسیسات
	

	5
	هزینه وسایل حمل و نقل
	

	6
	هزینه خرید ماشین آلات و وسایل آزمایشگاهی
	

	7
	هزینه خرید اثاثه، تجهیزات اداری و منصوبات
	

	8
	پیش‌بینی نشده (5 تا 10درصد اقلام بالا)
	

	9
	هزینه‌های قبل از بهره‌بردای
	

	جمع کل
	


جدول8-3: برآورد سرمایه در گردش
	ردیف
	نوع هزینه
	مبلغ (ریال)

	1
	هزینه مواد اولیه و بسته‌بندی
	

	2
	هزینه حقوق و دستمزد 
	

	3
	تنخواه گردان (هزینه‌های آب، برق، گاز، تلفن، سوخت و...)
	

	4
	هزینه اجاره اماکن و تجهیزات
	

	5
	اقساط
	

	6
	سایر هزینه‌ها
	

	                                               جمع کل
	


جدول 8-4: جمع هزینه‌های سرمایه‌گذاری (ریال)
	هزینه‌های قبل از بهره‌برداری
	هزینه‌های سرمایه‌گذاری ثابت
	سرمایه در گردش
	جمع کل هزینه‌های سرمایه‌گذاری

	
	
	
	


جدول 8-5: نحوه تأمین سرمایه مورد نیاز
	ردیف
	منبع
	مبلغ (ریال)
	درصد از کل

	1
	آورده شخصی
	
	

	2
	تهیه‌کنندگان و مشتریان 
	
	

	3
	مرکز رشد
	
	

	4
	سرمایه‌گذاران مخاطره‌پذیر
	
	

	5
	دریافت وام
	
	

	6
	عرضه سهام 
	
	

	جمع کل (ریال)
	
	


جدول 8-6: جدول محاسبه هزینه‌های استهلاک سالیانه طرح
	ردیف
	منبع
	ارزش دارایی مبلغ (ریال)
	درصد از کل
	هزینه استهلاک سالیانه

	1
	محوطه‌سازی 
	
	
	

	2
	ساختمان
	
	
	

	3
	ماشین‌آلات و تجهیزات
	
	
	

	4
	ابزارآلات و وسایل آزمایشگاهی
	
	
	

	5
	تاسیسات
	
	
	

	6
	وسایل حمل و نقل 
	
	
	

	
	تجهیزات اداری و کارگاهی
	
	
	

	
	اقلام بینی‌نشده 
	
	
	

	جمع کل (ریال)
	
	
	


جدول 8-7: محاسبه هزینه ثابت و متغیر تولید سالیانه طرح (ریال در سال)
	ردیف
	شرح هزینه
	هزینه متغیر
	هزینه ثابت
	هزینه

	
	
	مقدار
	درصد
	مقدار
	درصد
	

	1
	هزینه‌ی مواد اولیه و بسته‌بندی 
	
	100
	
	0
	

	2
	هزینه‌ی حقوق و دستمزد (حقوق 12ماه به علاوه بیمه سهم کارفرما)
	
	35
	
	65
	

	3
	هزینه‌های انرژی (آب، برق، تلفن، سوخت و ...)
	
	80
	
	20
	

	3
	هزینه ملزومات مصرفی
	
	100
	
	0
	

	4
	هزینه‌ی تعمیرات و نگهداری
	
	80
	
	20
	

	5
	هزینه تبلیغات
	
	100
	
	0
	

	5
	هزینه‌ی اداری و فروش (یک درصد اقلام بالا)
	
	100
	
	0
	

	6
	هزینه‌ی تسهیلات مالی (سود یکسال تسهیلات)
	
	0
	
	100
	

	7
	هزینه‌ی بیمه (دو در هزار سرمایه ثابت)
	
	0
	
	100
	

	8
	هزینه استهلاک
	
	0
	
	100
	

	9
	هزینه‌ی استهلاک قبل از بهره برداری (20 درصد هزینه‌های قبل از بهره‌برداری)
	
	0
	
	100
	

	10
	سایر هزینه‌ها (5 درصد اقلام بالا)
	
	85
	
	15
	

	جمع 
	
	
	

	جمع کل هزینه‌های تولید
	


جدول 8-8: فروش (یا تولید) سال در اول طرح
	ردیف
	نام محصول
	تعداد واحد فروش رفته (یا تولید شده)
	قیمت فروش هر واحد (ریال)
	فروش کل (ریال)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	جمع کل(ریال)
	


جدول 8-9: جریان نقدی ورودی
	ردیف
	شرح مبلغ
	نوع وجوه
	قبل از بهره‌برداری و سال اول

	1
	منابع وجوه
	آورده متقاضی
	

	
	
	تسهیلات مالی بانکی
	

	
	
	درآمد فروش 
	

	جمع منابع وجوه ورودی (ریال)
	

	2
	مصارف وجوه
	هزینه‌های سرمایه ثابت 
	

	
	
	هزینه تولید
	

	
	
	هزینه تبلیغات و پیش راه‌اندازی
	

	
	
	اقساط وام
	

	
	
	وام
	

	
	
	مالیات
	

	جمع مصارف وجوه (ریال)
	

	خالص جریان نقدینگی سالیانه (کسر جمع منابع وجوه ورودی از جمع مصارف وجوه)
	


8-1 برآورد بهای تمام شده کالا یا خدمات
                                             جمع کل هزینه‌های تولید سالانه (نقل از جدول 8-7)
------------------------------------------------  =  بهای تمام شده کالا یا خدمات         


                      تعداد واحد فروش رفته سالانه (نقل از جدول 8-8) 

8-2 قیمت فروش هر واحد از محصول نهایی
       ابتدا درصد سود متعارف بازار از محصولات مشابه یا رقیب استخراج و سپس از فرمول زیر استفاده گردد.
                                                (درصد سود +1 ) × بهای تمام شده (نقل از بخش 8-1) = قيمت فروش    

8-3 هزینه متغیر هر واحد
               تعداد واحد فروش رفته (نقل از جدول 8-8)/ جمع هزینه متغیر (نقل از جدول 8-7) = هزینه متغیر هر واحد

8-4 حاشیه سود
                         هزینه متغیر هر واحد (نقل از بخش 8-3) –  قیمت فروش هر واحد (نقل از بخش 8-2) = حاشیه سود 

8-5 سود کل
                                جمع کل هزینه​های تولید (نقل از جدول 8-7) -  ارزش کل فروش (نقل از جدول 8-8) = سود کل
یا

                                             تعداد واحد فروش رفته (نقل از جدول 8-8) × حاشیه سود (نقل از بخش 8-4) = سود کل

8-6 نقطه سر به سر بر حسب تعداد واحد فروش رفته
                حاشیه سود (نقل از بخش 8-4)/ جمع هزینه ثابت (نقل از جدول 8-7) = تعداد واحد فروش رفته (یا تولید) در نقطه سربه سر


8-7 نقطه سر به سر بر حسب درصد فروش
کل واحدهای فروش (یا تولید) در یکسال (نقل از جدول 8-8)/ تعداد واحد فروش رفته در نقطه سر به سر (نقل شده از بخش 8-6)= درصد فروش (تولید) در نقطه سر به سر

8-8 نرخ بازده سرمایه
                       حاشیه سود (نقل از بخش 8-4) × تعداد واحد فروش سالانه (نقل از جدول 8-8) 

       ------------------------------------------------------------------  =    نرخ بازدهی سرمایه 




   کل سرمایه گذاری (نقل از جدول 8-4)

8-9  دوره بازگشت سرمایه
                                                              نرخ بازده سرمایه (نقل از بخش 8-8) ÷ 1  = دوره بازگشت سرمایه
  
8-10  سرمایه ثابت سرانه
          تعداد پرسنل (نقل از جدول 1-2) / سرمایه ثابت (نقل از جدول 8-4)  = سرمایه ثابت سرانه بر حسب نیروی کار
   تعداد واحد فروش رفته (نقل از جدول 8-8) / سرمایه ثابت (نقل از جدول 8-4) = سرمایه ثابت سرانه بر حسب واحد فروش رفته
8-11 کل سرمایه گذاری سرانه
          تعداد پرسنل (نقل از جدول 1-2) / سرمایه‌گذاری کل (نقل از جدول 8-4)  = کل سرمایه‌گذاری سرانه بر حسب نیروی کار
تعداد واحد فروش رفته (نقل از جدول 8-8) / سرمایه‌گذاری کل (نقل از جدول 8-4) = سرمایه‌گذاری سرانه بر حسب واحد فروش رفته

8-12 ارزش افزوده ناخالص
[تعمیر و نگهداری + انرژی + مواد اولیه و بسته بندی (نقل از جدول 8-7)]- فروش کل (نقل از جدول 8-8) = ارزش ناخالص

8-13  ارزش افزوده خالص
                          استهلاک (نقل از ردیف‌های 8 و 9 جدول 8-7)- ارزش ناخالص (نقل از بخش 8-12) = ارزش خالص
 

نام و نام خانوادگی مدیر عامل شرکت:


تاریخ: 

امضاء: 














نام شرکت :  ..........................................................


نام متقاضي : .........................................................


تلفن : ...................................................................
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