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خودپذیریرقابتتوانستهاندشرکتهاییکهدیدوضوحبهمیتوانجهان،سطحدرپیشرووموفقشرکتهایتجارببهنگاهبا
درراآنهاوشدههمراهفناورانهپیشرفتهایوتحولاتباکهدهندارتقاءمختلفصنایعدرراخودجایگاهوکردهحفظرا

سطحرودمیانتظاروهستندراهآغازدرهنوزفناورانهتحولاتازبسیاریکهاینبهتوجهبا.گرفتهاندبهکارخودرشدراستای
هایفعالیتحیاتیاجزایازیکیعنوانبهرانوآوریمیتوانیابد،افزایشزمانمروربهصنایعوبازارهاتغییراتورقابت

ازیکیبهشرکتها،بودننوآورامروزهدیگر،بیانبه.گرفتنظردربلندمدتدربقاورقابتپذیریحفظبرایسازمانها
بهجهانسطحدرموفقوبزرگشرکتهایمدیرانتمامتقریبا چالش،اینبهپاسخدر.استشدهتبدیلآنهااصلیچالشهای

مسیرنهاتشایدواصلیمسیرهایازیکیشرکتها،درکارآفرینانهفعالیتهایگنجاندنوگسترشکهرسیدهاندنتیجهاین
نیرویرکتشبهکهمیشوندمنجرنوآوریهاییبهکارآفرینانهفعالیتهای.استبلندمدتدرموفقیتبهدستیابیبرایموجود
.میکنندفراهمآنهابرایرادیگریصنایعبهورودامکانومیدهندقرارآنمقابلدرراجدیدیبازارهایمیبخشند،تازه

پیشگفتار
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جذب استعدادهای برتر
افرررادبااسررتعدادونرروآورمیخواهنرردبرررای

دکهاینافرادهستن. شرکتهاینوآورکارکنند
پایهگذارموفقیتهرایشررکتشرمادرآینرده
خواهندبودوتنهادرصرورتیدرشررکتشرما
جذبخواهنردشردکرهسرابقهیشرمابیرانگر
تمایلتانبهنوآوریوخلرقراهکارهرایجدیرد

.باشد

حفظ رقابت پذیری
امروزهبازارهابهخصوصدرسطحجهرانبره
شرردترقررابتیبررودهوماننرردمسررابقههایی
هستندکهشرکتهایمختلفسعیدرحرذف

رد. رقبایخودوکسبسهمآنهاازبازاردارند
آوریچنینشرایطی،استفادهازتکنیکهاینو

یبرایحفظجایگاهدربازاروبهبودآنضررور
.بهنظرمیرسد

افزایش بهره وری
اگریکشررکتبخواهردجریانهرایکراریو
برنامررههایعملیرراتیخررودرابررابیشررترین
بهررررهوریادارهکنرررد،بایررردبرررهصرررورت

انرهوتفکررخلاق. هوشمندانهتریفعالیتکنرد
استقبالازایردههایجدیرد،همروارهنترایجی
فراترازانتظراردرزمینرهیافرزایشبهررهوری

.برایشرکتهایموفقداشتهاند

دستاوردهای مالی و تجاری
دنوآوریتنهابهتوسعهیمحصولاتوارائهیخردماتجدیر

محرردودنمیشررودکبلکررهتررسثیربهسررزاییدربازاریررابیو
. تجاریسازیاینمحصولاتوخدماتنیرزخواهردداشرت

شرررکتهاینرروآورتصررویربهتررریازخرروددر هررنمررردم
ومیسازندواینیکیازموضوعاتیاستکرهمنرافعمرالی

.تجاریبیشتریبرایآنهاایجادمیکند

یافتن راهکارها
اناغلبکسبوکارهادرراستایرفعمشکلاتونیازهرایمشرتری

یزبایدباتغییرنیازهایمشتریان،شرکتهان. خودشکلمیگیرند
ازهرابهصورتپیوستهراهکارهایجدیدیبرایپاسخبرهایرننی
. ننردیافتهوآنهارابهفرصتهاییبرایکسبوکارخودتبدیلک

نوآوریامکاندستیابیبهاینراهحلهاخرارجازچارچوبهرای
.موجودرافراهممیکند

چرا نوآوری برای شرکت ها ضروری است؟
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نوآوری در راستای 
ودبهبود وضعیت موج

نوآوری در راستای 
ایجاد تحول

تمرکز

مرردیرانتوانمنررددرسررازماندهیو
برنامررهریزیوقررادربرره راحرری
لفرآیندهایکارآمدبهمنظورحصو
نتایجدرزمانوبابودجهمناسب

عدم قطعیت

فلسفه مالی

فرهنگ و فرآیندها

افراد و مهارت ها

بهرهوریورشد

کم

جستجووپیشرفت

زیاد

امنیتمالیبههمراهبازگشت
سرمایهوسودپایدار

ریسکپذیریازنوعسرمایهگذاری
جسورانهکانتظارموارداندکسودزیاد

برهعردمقطعیته ا،کاوشگرانیآشنا
هتوانمنددرشناختالگوهاوقرادربر

زئیاتمسیریابیبینتصویرکلیوج

،اجرایخطیکاستقبالازبرنامهریزی
ستپیشبینیپذیریوکمترینشک

اجرایخطیکاستقبالازبرنامهریزی،
ستپیشبینیپذیریوکمترینشک

اهمیت نوآوری، فراتر از تحقیق و توسعه
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اهمیت فعالیت های جسورانه شرکتی
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چرا نوآور بودن برای شرکت های بزرگ دشوارتر است؟
درامروزهکهراتکنولوژیهاییبیشترزیراکسشرکت

اماتکاسکردهاختراعمیکنیم،استفادهشخصیکامپیوترهای
عتصنشرکتهایبزرگترینازیکیعنوانبهرازیراکسامروزه

تیننخسکُداکشرکت.نمیشناسیمشخصیکامپیوترهای
السدرشرکتاینوجوداینباکردکاختراعرادیجیتالدوربین
درروپیششرکتهایازیکینوکیاشرکت.شدورشکسته2012

سهممامتتقریبا شرکتاینامابودکهوشمندگوشیهایصنعت
.کردواگذاراپلجملهازدیگرشرکتهایراخودبازار

کهدبودهانتحولآفرینینوآوریهایشکستها،اینتماممنشاء
یشتربدربزرگشرکتهای.شدهاندایجادنوپاشرکتهایتوسط
تهگذشدرآنچهادامهیباکهمیکنندتصوراشتباهبهمواقع
زنیآیندهدرتوانستخواهندبود،شدهآنهاموفقیتموجب
ولحمعمولا بزرگشرکتهای.نمایندتکرارراموفقیتهاهمین
ومیگیرندشکلموفقاولیهیکسبوکارمدلیاایدهیک

امکانیراحتبهدیگرکهمیشودتثبیتگونهایبهآنهاساختار
.داشتنخواهدوجودآنتغییر

شرکت کُداک•
رهبر 1999در سال •

بازار دوربین های 
.دیجیتال شد

اعلام 2012در سال •
.ورشکستگی کرد

شرکت نوکیا•
.رهبر بازار تلفن همراه شد1999در سال •
.درصد کاهش یافت30مقدار سودش 2009در سال •
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تهاییشرککهدیدوضوحبهمیتوانجهان،سطحدرپیشرووموفقشرکتهایتجارببهنگاهبا
باهکدهندارتقاءمختلفصنایعدرراخودجایگاهوکردهحفظراخودرقابتپذیریتوانستهاند
توجهاب.اندگرفتهبهکارخودرشدراستایدرراآنهاوشدههمراهفناورانهپیشرفتهایوتحولات

ورقابتسطحمیرودانتظاروهستندراهآغازدرهنوزفناورانهتحولاتازبسیاریکهاینبه
یاجزاازیکیعنوانبهرانوآوریمیتوانیابد،افزایشزمانمروربهصنایعوبازارهاتغییرات
یانببه.گرفتنظردربلندمدتدربقاورقابتپذیریحفظبرایسازمانهافعالیتهایحیاتی
بهخپاسدر.استشدهتبدیلآنهااصلیچالشهایازیکیبهشرکتها،بودننوآورامروزهدیگر،
کهدهاندرسینتیجهاینبهجهانسطحدرموفقوبزرگشرکتهایمدیرانتمامتقریبا چالش،این

مسیرتنهاشایدواصلیمسیرهایازیکیشرکتها،درکارآفرینانهفعالیتهایگنجاندنوگسترش
ایینوآوریهبهکارآفرینانهفعالیتهای.استبلندمدتدرموفقیتبهدستیابیبرایموجود
وهندمیدقرارآنمقابلدرراجدیدیبازارهایمیبخشند،تازهنیرویشرکتبهکهمیشوندمنجر
.میکنندفراهمآنهابرایرادیگریصنایعبهورودامکان

با نگاه به تجارب شرکتهای موفق و پیشرو در سطح جهان، میتوان به وضوح دید که شرک تهایی
توانستهاند رقابتپذیری خود را حفظ کرده و جایگاه خود را در صنایع مختلف ارتقاء دهند هک با

تحولات و پیشرفتهای فناورانه همراه شده و آنها را در راستای رشد خود بهکار گرفته اند . اب توجه
به این که بسیاری از تحولات فناورانه هنوز در آغاز راه هستند و انتظار میرود سطح رقابت و

تغییرات بازارها و صنایع به مرور زمان افزایش یابد، میتوان نوآوری را به عنوان یکی از اجزا ی
حیاتی فعالیتهای سازمانها برای حفظ رقابتپذیری و بقا در بلندمدت در نظر گرفت . به ب یان
دیگر، امروزه نوآور بودن شرکتها، به یکی از چالشهای اصلی آنها تبدیل شده است . در پاس خ به

این چالش، تقریبا  تمام مدیران شرکتهای بزرگ و موفق در سطح جهان به این نتیجه رسی دهاند که
گسترش و گنجاندن فعالیتهای کارآفرینانه در شرکتها، یکی از مسیرهای اصلی و شاید تنها مسیر
موجود برای دستیابی به موفقیت در بلندمدت است . فعالیتهای کارآفرینانه به نوآوریه ایی

منجر میشوند که به شرکت نیروی تازه میبخشند، بازارهای جدیدی را در مقابل آن قرار مید هند و
امکان ورود به صنایع دیگری را برای آنها فراهم میکنند .
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مالیبحرانازپسو2011سالدرکهاستاندازهایبهجسورانهفعالیتهایاهمیت
هزینههایتسمینزمینهیدرمشکلاتیباشرکتهاازبسیاریکهحالیدرجهانی،

جسورانهیسرمایهگذاریمیزانبودند،مواجهخودتوسعهیوتحقیقفعالیتهای
بهجسورانهفعالیتهای.یافتافزایشدرصدیازدهازبیشجهانسطحدرشرکتها
کملمفعالیتهایعنوانبهفعالیت،حوزههایبیشترتنوعباشرکتهاییدرخصوص
ایفاشرکتدرنوآوریتوسعهیدرمهمینقشومیشودگرفتهنظردرتوسعهوتحقیق
روزهامکهرسیدهاندباوراینبهجهانبرترشرکتهایمدیرانازبسیاریواقعدر.میکند
رهایمسیاکتشافوجستجوبرایجدیدیابزارهایداخلی،توسعهیوتحقیقبرعلاوه
ندهها،شتابدهشرکتی،رشدمراکزنظیرابزارهااینازبسیاری.استلازمرشدبرایجدید

فعالیتهایقلمرویدراستراتژیک،همکاریهایوشرکتیجسورانهیسرمایهگذاری
.میگیرندقرارشرکتیجسورانهی

اهمیت فعالیتهای جسورانه به اندازهای است که در سال 2011 و پس از بحران مالی
جهانی، در حالی که بسیاری از شرکتها با مشکلاتی در زمینهی تسمین هزینههای

فعالیتهای تحقیق و توسعهی خود مواجه بودند، میزان سرمایهگذاری جسورانهی
شرکتها در سطح جهان بیش از یازده درصد افزایش یافت . فعالیتهای جسورانه به
خصوص در شرکتهایی با تنوع بیشتر حوزههای فعالیت، به عنوان فعالیتهای م کمل

تحقیق و توسعه در نظر گرفته میشود و نقش مهمی در توسعهی نوآوری در شرکت ایفا
میکند . در واقع بسیاری از مدیران شرکتهای برتر جهان به این باور رسیدهاند که ام روزه
علاوه بر تحقیق و توسعهی داخلی، ابزارهای جدیدی برای جستجو و اکتشاف مسی رهای
جدید برای رشد لازم است . بسیاری از این ابزارها نظیر مراکز رشد شرکتی، شتابده ندهها،

سرمایهگذاری جسورانهی شرکتی و همکاریهای استراتژیک، در قلمروی فعالیتهای
جسورانهی شرکتی قرار میگیرند .
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چرایی همکاری شرکت های بزرگ با استارتاپ ها و کارآفرینان
یمختلفراههایدنبالبهزیادیبزرگشرکتهایامروزه
همآندلیلوهستنداستارتاپهاباهمکاریبرای

کسبوکارهایآیندهیچشماندازهای.استواضح
گردیکهاستتغییرحالدرسرعتیچنانبامختلف
امتمدربودنپیشروبرایلازمنوآوریسرعتشرکتها
تریبیشتهدیدلذاوندارندراخودکسبوکارجنبههای

بنابراین.میکننداحساسنوپاشرکتهایجانباز
هبآنها،رشددرشدنسهیمواستارتاپهادرمشارکت

بامواجههدربزرگشرکتهایاصلیراهبردهایازیکی
.استشدهتبدیلتهدیدهااین

.دبگیرینظردرراهتلداریکسبوکارمثال،عنوانبه
تسسیسازسال100ازبیشکههیلتونهتلهایشرکت

ادارهکشور110دررااتاقهزار000حدودومیگذردآن
فعالشرکتهایقدیمیترینوبزرگترینازیکیمیکند،

.استکسبوکارایندر

شرکت هتل های هیلتون

.سال قبل تأسیس شد100حدود •

.هزار اتاق دارد900بیش از •

میلیارد دلار31= *ارزش بازار•

کشور119ارائه خدمات در •

2019پایان سال * 
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تعدادسال10حدودمدتدرشدهموفقAirbnbتازهتسسیسشرکتاما
هتلهایگروهاتاقهایبرابر6ازبیشبهرامیکندمدیریتکهاتاقهایی
.استهرفتفراترهیلتونشرکتازهماکنوننیزآنبازارارزشوبرساندهیلتون
مالکیتبدونوتسسیسازپسسال10کهاستUberشرکتدیگر،نمونهی
وتاکسیرانیشرکتهایعظیمناوگانهایازبیشتردرآمدیخودرو،یکحتی
بازارازشرکتهااینهماکنونکهسهمی.داردخودروسازیشرکتهایحتی
درتندنتوانسکهبودهقدیمیتریشرکتهایبهمتعلقواقعدرکردهاند،کسب
.دکننبهرهبرداریآنهاازوکردهشناساییرانوآورانهفرصتهایمناسبزمان

Airbnbشرکت 

.سال پیش تأسیس شد10حدود •

.میلیون اتاق را مدیریت می کند6•

میلیارد دلار38= ارزش برآوردشده •

کشور191ارائه خدمات در •
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وبزرگکشتیهایبهمیتوانرابزرگشرکتهای
بهینوآورازصحبتکهزمانیکهکردتشبیهآهستهای

.ندهستمسیرتغییربهقادردشواریبهمیآید،میان
ی،بورکراستثبیتشده،فرآیندهاینظیرویژگیهایی
ایبرراشرایطیچنینخلاقیت،نبودوریسکگریزی
مقابل،در.آوردهاندوجودبهبزرگشرکتهای
جدیدچالشهایکردنتجربهمشتاقاستارتاپها

یشتریبظرفیتودارندراسریعرشدپتانسیلهستند،
.داردوجودآنهادرنوایدههایخلقبرای

رایبکهشرکتیجسورانهیفعالیتهایترتیببدین
یکمیشوند،انجاماستارتاپهاباهمکاریگسترش
ازنوآورانهفرصتهاییافتنبرایمناسبراهکار

شرکتهای.میشوندمحسوببیرونیاستارتاپهای
مواردیفرصتها،اینازشدنبهرهمندمقابلدربزرگ
راهمکاریشبکهیوامکاناتکار،نیرویسرمایه،نظیر
.میدهندقراراستارتاپهااختیاردر

گروه فولکس واگن

.سال از تأسیس آن می گذرد80حدود •

.دمیلیون خودرو تولید می کن1ماهانه حدود •

میلیارد دلار98= *ارزش بازار•

کشور110فعال در •

2019پایان سال * 
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Uberشرکت 

.سال پیش تأسیس شد10حدود •

میلیون سفر را مدیریت می کند14روزانه •

میلیارد دلار31= * ارزش بازار•

.کشور فعال است85در •
2019پایان سال * 

باهمکاریگسترشبرایکهشرکتیجسورانهیفعالیتهایترتیببدین
ورانهنوآفرصتهاییافتنبرایمناسبراهکاریکمیشوند،انجاماستارتاپها

مندبهرهمقابلدربزرگشرکتهای.میشوندمحسوببیرونیاستارتاپهایاز
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طحسدرجسورسرمایهگذارفعالترینعنوانبهکهونچرزگوگل
آلفابتشرکتاصلیبازوهایازیکیمیشود،شناختهجهان

شرکتاینجسورانهفعالیتهایپیشبردبرای(گوگلمادرشرکت)
سرمایهدلارمیلیارد5/4وشرکت300هماکنونونچرزگوگل.است

ذاریسرمایهگونچرز،گوگلفعالیتهایازیکی.میکندمدیریترا
بوده2013سالدر«اوبر»نقلوحملشرکتدردلاریمیلیون258
6حدوددرشدهخریداریسهامارزشمورد،ایندرتنهاکهاست
.یافتافزایشدلارمیلیارد5ازبیشبهوشدهبرابرپنجسال

تشرکدرسرمایهگذاریونچرز،گوگلموفقتجاربازدیگریکی
همینبهتیمیهمکاریبستریککهاستبودهاسلَکنرمافزاری

توانست،2014سالدراسلَکشرکت.استدادهتوسعهنام
گردیسرمایهگذارچندوونچرزگوگلازدلاریمیلیون120سرمایهی

شدهبرآورددلارمیلیارد1/12زمانآندراسلَکارزش.کندجذب
،بورسدرشرکتاینسهامعرضهیازپسوبعدسالهایدر.بود

السپایاندرویافتافزایشتوجهیقابلمیزانبهآنبازارارزش
.رسیددلارمیلیارد0به2010
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درصد4/1ازایدراسپاتیفایاستارتاپ،2014سالدر
ازدلارمیلیون115بربالغسرمایهایخود،سهاماز

همراهفنتلاپراتوربزرگترینکهکردجذبتلیاشرکت
نایازتلیاشرکتاصلیانگیزهی.استسوئددر

بامشترکهمکاریهایشکلدهیسرمایهگذاری،
بهیفایاسپاتامروزه.استبودهاسپاتیفاینوآورتیم
درموسیقیپخشرسانههایبزرگترینازیکی

ارائهیمحدودهیوشدهتبدیلجهانسراسر
تلیاشرکتازبزرگترمراتببهآنمشتریانوخدمات
.است

درصد4/1ازایدراسپاتیفایاستارتاپ،2014سالدر
ازدلارمیلیون115بربالغسرمایهایخود،سهاماز
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.است
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بهسرعتبهوتسسیس2012سالدرOculusشرکت
واسختافزارهتوسعهیدرپیشروشرکتهایازیکی

،2014سالدر.شدتبدیلمجازیواقعیتنرمافزارهای
فیسبوکتوسطدلارمیلیارد2/3ارزشبهشرکتاین

خودرشدبهOculusبعد،سالهایدر.شدخریداری
وکفیسبتوسطکهمتعددیاستارتاپهایودادادامه

2018سالدر.شدندافزودهآنبهمیشدند،خریداری
ازیکیبهOculusفیسبوک،ساختارتغییرازپسو

بهآنناموشدتبدیلفیسبوکاصلیواحدهای
Facebook Technologiesیافتتغییر.

بهسرعتبهوتسسیس2012سالدرOculusشرکت
واسختافزارهتوسعهیدرپیشروشرکتهایازیکی

،2014سالدر.شدتبدیلمجازیواقعیتنرمافزارهای
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2018سالدر.شدندافزودهآنبهمیشدند،خریداری
ازیکیبهOculusفیسبوک،ساختارتغییرازپسو

بهآنناموشدتبدیلفیسبوکاصلیواحدهای
Facebook Technologiesیافتتغییر.
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توسطبیشترشرکتیجسورانهیسرمایهگذاریوجسورانهفعالیتهای
ازرخیببهکهمیشودانجامپیشرفتهصنایعدرفعالبزرگشرکتهای
میاندرجسورانهفعالیتهایوجود،اینبا.شداشارهآنهانمونههای
ازیاریبسواستگسترشحالدرنیزدیگرصنایعدرفعالشرکتهای

دربقاورقابتپذیریحفظدرفعالیتهاایناهمیتبهشرکتهااین
.بردهاندپیبلندمدت

جسورانهیسرمایهگذاریزمینهیدرفعالوبرترشرکتهایازیکی
شرکتهایبزرگترینازیکیکهاست«کواندمیتسویی»شرکتشرکتی،
ایعصنصنعتی،ماشینآلاتانرژی،حوزههایدروبودهژاپنبازرگانی

عالیتفلجستیکیومالیخدماتنساجی،غذایی،صنایعشیمیایی،
.مینماید

استارتاپدرسرمایهگذاریشرکت،اینسرمایهگذاریهایجملهاز
2012سالدرسرمایهگذاریاین.استبودهViridentفلش خیرهسازی

سیلپتانتکنولوژیاینمیشدپیشبینیکهشدانجامزمانیدرو
جموعمسالآندر.باشدداشتهسنتیدیتاسنترهایتحولبرایزیادی

.بوددلارمیلیون76بابرابرViridentتوسطشدهجذبسرمایهی
وسترنشرکتتوسطکامل وربهبعدسالیکاستارتاپاینمالکیت
.شدخریداریدلارمیلیون685ارزشبهدیجیتال

توسطبیشترشرکتیجسورانهیسرمایهگذاریوجسورانهفعالیتهای
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بزرگترین)500فورچونفهرستدرهموارهکهبودهاندشرکت61تنها،2015تا1055سالاز
اینازبسیاریکهاستدادهنشانبررسیها.داشتهاندقرار(درآمدنظرازآمریکاشرکتهای
سترشگبهتوجهبا.بودهاندشرکتیجسورانهفعالیتهایدربرتروپیشروشرکتهایشرکتها،

اهمیتامروزهمختلف،کسبوکارحوزههایدرتحولآفریننوآوریهایوفناوریهانقش
عتسرباموضوعاینبهنسبتبرترشرکتهایتوجهمیزانوشرکتیجسورانهفعالیتهای

تعدادمیشود،مشاهدهبعدصفحهنموداردرکههمانگونه.استافزایشحالدربیشتری
میزانبه2018سالتا2012سالاز(CVC)شرکتیجسورانهسرمایهگذاریهایمقدارومعاملات

.استیافتهافزایشتوجهیقابل
وجودبهبزرگشرکتهایباهمکارینتیجهیدرنیزموفقاستارتاپهایازبسیاریدیگر، رفاز

بازارارزشکهاستارتاپهایی)یونیکورناستارتاپهایازدرصد60ازبیش.یافتهاندرشدیاآمده
مالیابعمنشدهاند،شناساییژورنالاستریتوالتوسطکه(میکندعبوردلارمیلیاردیکازآنها

.*کردهاندتسمینبزرگشرکتیکحداقلازراخودموردنیاز

اپ ها فعالیت های جسورانه شرکت های بزرگ، زمینه ساز بهره مند شدن آن ها از نوآوری ها و پتانسیل رشد استارت
.تاستارتاپ ها نیز با استفاده از منابع شرکت های بزرگ، فرصت های بیشتری برای رشد خواهند داش. است

* Wall Street Journal. (2015). The Billion Dollar Startup Club.
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نروند تغییرات مقدار سرمایه گذاری های جسورانه شرکتی در سطح جها

Venture Pulse, Q4'19, Global Analysis of Venture Funding, KPMG Private Enterprise. 
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وزههایحازدقیقتریتصویرشرکتی،جسورانهیفعالیتهای:شرکت هابالاترانعطاف پذیری
هایایدهمالکیتبرایمسیریهمزمانصورتبهوکردهفراهمشرکتهابرایجدیدفناورانهی

هببیشتریسرعتبامیتوانندشرکتهاترتیببدین.میدهدقرارآنهامقابلدرجدید
.دهندپاسخبازارتحولات

آن،نهیجسوراسرمایهگذاریصندوقمانندشرکت،یکجسورانهیفعالیت:تهدیدهابهتردرک
اشتندباشرکت.شودگرفتهنظردرنیزا لاعاتجمعآوریبرنامهییکمنزلهیبهمیتواند

یحالدراین.کندمحافظترقابتیتهدیدهایمقابلدرخودازتوانستخواهدا لاعاتاین
واحدهایزتمرک.نداردزمینهایندرچندانیکاراییسنتی،صورتبهتوسعهوتحقیقکهاست

ب،ترتیبدینواستپروژههاازمشخصیوکوچکمحدودهیبرمعمولا توسعهوتحقیق
.داردوجودآنهاتوسطشرکتازخارجتحولاتوپیشرفتهاشدنگرفتهنادیدهامکان

سهولتوسرعتبامدیرانکهاستاینجسورانهفعالیتهایدیگرمزیت:آسان ترخروج
کهحالیدرکنمایندترکرامیرسندنظربهبیفایدهکهراسرمایهگذاریهاییمیتوانندبیشتری

هتوسعداخلیآزمایشگاههایدرسرمایهگذاریباکهمطلوبچنداننهنوآوریهایکردنرها
.بودخواهددشوارترشرکتهاازبسیاریبراییافتهاند،

اهمیتهاروارد،دانشگاهدرسرمایه گذاریمطرحصاحب نظرواقتصاددانلرنر،جاش
:استکردهبیانزیرصورتبهراشرکتیجسورانه یفعالیت های

3

2

1
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ازسودبکس.دارندنیزمالیکاملا جنبهایجسورانهفعالیتهای:بیشترسرمایه یبازگشت
لمستقجسورانهیسرمایهگذاریصندوقهایهدفتنهااغلبواصلیهدفسرمایهگذاریها،

حوزهیکهمادرشرکتیکبهوابستهجسورانهواحدهایبرایموضوعاینهرچنداستک
درفعالشرکتهای.داردقراراهمیتدومدرجهدرنیست،مالیبخشِآنفعالیتاصلی
نچنیایجادبهاقداماستراتژیکمنافعکسبمنظوربهعمدتا دیگر،حوزههایوصنایع

رت،شهنظیردیگریارزشهایاستارتاپها،درسرمایهگذاریباشرکتها.مینمایندواحدهایی
.یآورندمبدست(فروشندگانشبکهتاپیشرفتهآزمایشگاههایومحققاناز)منابعومهارت

هگذاریسرمایصندوقهایسایرباراخودمالیمنابعشرکتیککهزمانی:بزرگتردستاوردهای
زمانیخصوصبهامکاناین.شدخواهدبیشتربسیارآناثرگذاریمیکند،ترکیبجسورانه

.باشندداشتهوجودبالاییفناورانهیعدمقطعیتهایکهبودخواهدمفید

سرمایهگذاریهایوفعالیتهاشرکتیککهزمانی:مشتریوبازارتوسعهدرسهولت
هبکهمیکندکمکتکنولوژیهاییتوسعهیبهواقعدرمیدهد،افزایشراخودجسورانهی

برایقاضاتافزایشبهمیتوانندفعالیتهااینروایناز.هستندمرتبطشرکتکلیپلتفرم
.شوندمنجرآیندهدرشرکتمحصولات

6

5

4

Lerner, J. (2013).
Corporate Venturing.

Harvard Business Review.
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بامیگیرد،جسورانهاستراتژییکاتخا بهتصمیممشخص،هدفیکباشرکتیککهزمانی
تی،سن وربه.میشودمواجههمکاریبرایمناسباستارتاپهایشناساساییزمینهدرمشکلاتی

غسرابهنوآوریبرایشرکتهاکهبودهاندمحلهاییفناوری،مراکزودانشگاههانظیردانشمراکز
رمروبهاما.استبودهسودمندنوآوریایدهپردازیمرحلهیدرخصوصبهاقداماین.میرفتندآنها
وکردهدرکراکارآفرینانهفرآیندهایدربیشترمشارکتلزومموفق،وبزرگشرکتهایازبسیاریزمان

وهنوآورانایدههایازسودمندتریوبهترگونهیبهبوانندتادادهاندتوسعهواسطهایسازوکارهای
اردانشگاههاباهمکاریانواعازبرخیالبته.کنندحمایتکسبوکارفرصتهایبهآنهاتبدیل

نونهماکفعالیتهاایناماکرد، بقهبندیجسورانهفعالیتهایازنوعیعنوانبهمیتوانهمچنان
..میشودپرداختهآنهاتوضیحبهادامهدرکهمیگیرندبردرراگستردهتری یف

همکاری 
استراتژیک

*یدکود دانشگاه آدلامرکز تحقیقات

سترالیاومرکزتحقیقاتفناوریکوددانشگاهآدلایددرنتیجههمکاریدانشگاهآدلایدا
نرهیموزاییکیکشرکتآمریکاییفعرالدرزمی. شرکتموزاییکتسسیسشدهاست

فسرفاتدراستخراجوتولیدفسفاتوپتاسوبزرگترینتولیدکنندهکودهایپتراسو
لهحجمسرمایهگذاریموزاییکدرایرنمرکرزتحقیقراتیدرفاصر. ایالاتمتحدهاست

دانشجویاندکترا،پروژههای. میلیوندلاربودهاست8/5بالغبر2020و2015سالهای
یاهانتحقیقاتیخودباکاربردتجاریدرحوزههایشیمیخاک،فناوریکودوتغذیهگ

. رادراینمرکزتحقیقاتانجاممیدهند
بهرهوریکودهادرشناسایی،فرمولاسیونوتولیدکودهایجدیدواستفادهازتحقیقاتپیشرفتهایزوتوپیو یفسنجیبهمنظورسنجش

.آزمایشگاههاونمونههایمحیطیازجملهمهمترینفعالیتهایتخصصیاینمرکزاست

sciences.adelaide.edu.au/fertiliser

* Fertiliser Technology Research Centre (FTRC)
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جهتوبامیتوانراشرکتیجسورانهیفعالیتهای
ازبیرونودروندانشمنابعبرآنهاتمرکزبه

جسورانهیفعالیتهایدستهیدوبه،سازمان
فعالیتهای.کردتقسیمخارجیوداخلی

عهیتوسوتحقیقازانواعیمانندداخلیجسورانهی
تسمینواقعدرنوآوری،آزمایشگاههاییاداخلی
کههستندجدیدیجسورانهیبرنامههایمالی

تشرکمحوریکسبوکارازبودنمتمایزباهمزمان
حقوقینظرازسازمانی،خودمختاریازسطحیو

تمرکزوشدهمحسوبشرکتازبخشیهمچنان
دانشازاستفادهباجدیدمسیرهایخلقبرآنها

فعالیتهایدیگر،سویاز.استسازماندرموجود
اینهادهایجادبهمنجرمیتوانندخارجیجسورانهی
مااکشوندسازمانکنونیساختارازخارجخودمختار

توانمندیهایتوسعهیآنهاازهدفحالعیندر
ازبرخیزیرشکلدر.بودخواهدمادرشرکت

فعالیتهایبرایشرکتهادسترسدرابزارهای
.شدهاندمعرفیخارجیوداخلیجسورانهی

یفعالیت های جسورانه شرکت

فعالیت های جسورانه
داخلی

فعالیت های جسورانه
خارجی

آزمایشگاه نوآوری
شتابدهنده شرکتی

همکاری استراتژیک

تیسرمایه گذاری جسورانه شرک

مرکز نوآوری

اکتساب

مرکز رشد شرکتی
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ابزارهای فعالیت های جسورانه شرکتی



w w w . i n i f . i r36ابزارهای فعالیت های جسورانه شرکتی

یابزارهای فعالیت های جسورانه شرکت

رشگستسرعتو(کارآفرینیوفناورانهمهارتهاینظراز)ماهرافرادتعدادافزایشفناوری،*اقتصادیصرفهینظیرعواملی
رارکتشنیازهایبهپاسخبراینوآورانهراهکارهاییافتنامکانکهشدهاستعدادهاییجغرافیاییپراکندگیبهمنجرایدهها
.مدهاندآوجودبهنوپاشرکتهایبامشارکتبرایجدیدیراههایجغرافیایی،پراکندگیوتنوعایننتیجهدر.میکنندفراهم
بازیگرانیرساباتعاملبرایخارجیمنابعازاستفادهبهنوآوری،برایدسترسدرداخلیمنابعبرعلاوهشرکتهاترتیببدین

.آوردهاندروینوآوریاکوسیستمهای

دریسنتنوآوریتوسعهیابزارهایعمدتا وبودهمرسومشرکتهادربیشتریمدتزمانبرایداخلیجسورانهیفعالیتهای
بهصمختابزارهایخارجی،جسورانهیفعالیتهایشدنفراگیروپیدایشازپساما.شدهاندگرفتهکاربهآنهاانجامراستای
خود،هاینیازوشرایطبامتناسبشرکتها.گرفتندقراراستفادهموردمختلفصنایعوشرکتهامیاندرتدریجبهنیزآنها

ایناصلیالسؤدیگرواقعدر.میگیرندکاربهخودنوآوریاستراتژیبامنطبقوجسورانهفعالیتهایبرایراگوناگونیابزارهای
کرد؟جذبراآنبایدچگونهکهاستاینبلکهخیر،یاکردجذبرانوآوریبایدآیاکهنیست

باهمقایسدرآنهاویژگیهایومعرفیجسورانهفعالیتهایدنیایبهورودبرایبزرگشرکتهایدسترسدرابزارهایادامه،در
.شدخواهدتشریحیکدیگر

Economies)مقیاسازناشیصرفهجوییصورتبهمیتواننداقتصادیهایصرفه* of Scale)وسعتازناشیصرفهجویییا(Economies of Scope)
باوعمتنمحصولاتتولیدامکانبیشتر،انعطافپذیریدوم،مورددروشدهمحصولواحدهرهزینهکاهشموجبتولیدحجمافزایشاول،مورددر.باشند

.میکندفراهمراکمترهزینهی



www.inif.ir37 نفوذ فناوری و نوآوری در شرکت های بزرگ

آزمایشگاه نوآوری
بهصورتیکمرکرزرشردداخلری،کسربوکارهای
جدیردیماننرداسرتارتاپهارادرداخرلشررکتو

هبرر. متشررکلازکارکنررانشرررکتتشررکیلمیدهررد
یلعبارتدیگرر،تیمهراییازکارکنراندارایپتانسر

ژههایکارآفرینیدرداخلشرکتتشکیلشدهوپرو
کرروچکیماننرردنمونهسررازیسررریعمحصررولاتو

همانگونرهکره. خدماتراتعریرفواجررامیکننرد
ثریازاشارهشداینرویکردمبتنیبراستفادهحداک

. تتوانداخلیبهمنظورورودبهفضاینوآوریاس

مرکز رشد شرکتی
د،نیرزنامیردهمیشرون*درمراکزرشدکهانکوبراتور

خدماتینظیرارائهیمشاورهبهمنظورارتقاءارزش
ایدسررتاوردهاوپشررتیبانیازکارآفرینرراندرراسررت

خلقایدههایپایدارورساندنآنهرابرهمرحلرهی
مراکرزرشردشررکتی. ارائهبهبرازارارائرهمیشروند

معمررولا  بررر روی مراحررل ابترردایی نرروآوری متمرکررز 
ایرردههایکارآفرینررانرابررهمرردلهایهسررتندو

. کسبوکارحقیقیتبدیلمیکنند

* Incubator
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شتابدهنده شرکتی
دریررکشررتابدهنده،حمایتهررایکوتاهمرردتیررا
همیانمدتبهشکلمشاوره،آموزش،دسترسریبر

. ودبهگروههایاستارتاپیارائهمیش... فضایکارو
تفعالیت های شتاب دهنده ها معمولا  شرامل تقویر

مدلهایکسبوکارموجود،اعتبارسنجیوپررورش
ازای. آنهامیشرود شرتابدهندههامیتواننرددر

ارائهیاینخدماتوحمایتهایمالی،بخشریاز
.سهاماستارتاپهارادراختیاربگیرند

همکاری استراتژیک
اتحادهرراییکررهبررینشرررکتهاوسررایربررازیگران

شرکل( ازجملرهاسرتارتاپها)اکوسیستمنروآوری
سعهیمانندتو)میگیردومیتوانداشکالمختلفی

ایرن. داشرتهباشرد( مشترکمحصولاتوخدمات
روشنسبتبهسایررویکردهراازریسرککمترری

.برخورداراست
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یسرمایه گذاری جسورانه شرکت
شرررکتهایبررزرگ،از ریررقسرررمایهگذاریهای
ا،مستقیمدرشرکتهاینوپاوخریداریسهامآنه

دخرو*استارتاپهایهمراستابااهدافاستراتژیک
راهدفقررارمیدهنردوازپتانسریلهاینروآوری

.آنهابهرهمندمیشوند

مرکز نوآوری
زنسبتبهسایرابزارهرا،محردودهیگسرتردهتریا

مراکررزنرروآوری،. فعالیتهررارادربرررمیگیرنررد
بلیتسازمانهاییباساختارکوچکترهستندکهقا
تبرهپویاییوانطباقبیشرتریبراتغییرراتنسرب

لشرایطموجوددرشرکتبزرگدارندوامکانتعام
رافراهمبهتربابازیگرانمختلفاکوسیستمنوآوری

.میکنند

یکارحوزهوکاروکسبباراستاییهممفهومبهلزوما*
شاملگستردهتریمفهومبلکه.نیستشرکتیککنونی

.میکندهدفگیریراسازمانکلانراهبردهای



w w w . i n i f . i r40ابزارهای فعالیت های جسورانه شرکتی

اکتساب
اکتسابیاتملکزمانیصرورتمیگیرردکرهیرک

اپباشرکتبزرگاقدامبهخریداریمالکیتاستارت
دههدفدستیابیبهمحصولاتتجاریشدهیاآما

توانمنردیهای فناوریهایمکملیرا تجاریسازی،
آنهررادرراسررتایرفررعمشررکلاتوچالشهررای
کسبوکراریخرودیراورودبرهبازارهرایجدیرد

.مینماید
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انطباق ابزارهای جسورانه با منابع مورد استفاده
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Boston Consulting Group
Incubators, accelerators, venturing, and more

Boston Consulting Group
Corporate venturing shifts gears

Boston Consulting Group:
How the best corporate ventures keep getting better

IESE Business School: Corporate venturing: achieving 
profitable growth through startups

IESE Business School: A guide of corporate venturing: 
tools, descriptions and features

World Intellectual Property Organization
The role and functions of an innovation centre
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WU Executive Academy
Corporate venturing as a tool for SMEs growth

Bundl
Corporate venturing: 16 tools for disruptive innovation

Forbes
Corporate venture capital: finding your path to success

KPMG International
Venture pulse Q4 2019

Tilburg University
Corporate venturing 2019 report

European Commission: Corporate Venturing: Insights for 
European leaders in government, university and industry

Entrepreneur: What Corporate Incubators and 
Accelerators Can Mean for Your Business
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جسورانهیابزارهایمورددرمهمملاحظاتومسائلبعد،صفحاتدر
ابزارهااینربهتبکارگیریودقیقترتصویرارائهبهکهمیشوندبیانمعرفیشده،

:نمودخواهندکمک

43................................................................استفادهاصلیمنطقوهدف.1
45...............................................................انتظارمورداصلیکارکردهای.2
46.................................................شرکتدرموردنیازانسانینیرویمهارت.3
47................................................................................شرکتبرایمزایا.4
48.........................................................................استارتاپهابرایمزایا.5
40.......................................................ایجادشدهسازوکارومنابعتخصیص.6
51.................................................شرکتدرجایگاهوکسبوکاربهنزدیکی.7
52........................................................................موفقیتکلیدیعوامل.8
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هدف اصلی و منطق استفاده

نمونهسازیسریعمحصولاتوخدماتوآزمایشروشهایجدیدکگسترشکسبوکارمحورییاحوزههراینزدیرکبرهآنک
نمونهسازیسریعوسنجشبازارمحصولاتوخدماتجدید

دسترسیبهراهکارهاینوآورانرهوخلرقارزشبرهروشهرایکارآفرینانرهککشرفایردههاینویردبخشوتبردیلآنهرابره
استارتاپهابرایپاسخبهنیازهایمشخصیاایجادفرصتهایجدید

رادرکشفسریعوپرورشاستارتاپهایدارایراهکارهاینوآورانهکهمیتوانندیکنیازرارفعکردهیافرصرتهایجدیردی
.حوزههایمشخصآشکارکنند

نوآوریآزمایشگاه

مرکز رشد شرکتی

شتابدهنده شرکتی
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ذیریدسترسی به تکنولوژی، محصول یا خدمت مکمل، معمولا  بدون ایجاد تعهد مرالی برزرگ و بره منظرور افرزایش رقابت پر
محصولاتیاخدمات

تویادگیریوا لاعازفرصتهایجدیدوتحولآفرینیادسترسیبهآنهابهمنظورایجرادفرصرتهاییبررایرشردشررک
سودآوری

تهاینوآورانره،ایجادساختاریدرراستایانعطافپذیریبیشترشرکتبرایتعاملبااکوسیستمنوآوری،افزایشسهمفعالی
استفادهازمنابعدانشبیرونیوتجاریسازینوآوریهایجدید

همکاری استراتژیک

جسورانه شرکتیسرمایه گذاری

مرکز نوآوری

نراوریمکمرل،دراختیارگرفتنمالکیتاستارتاپبهمنظوردسترسیبهمنابع،محصولاتتجاریشدهیاآمادهتجاریسازی،ف
درآمد،مشتریانوتوانمندیهایآنها

اکتساب
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کارکردهای اصلی مورد انتظار
جرادتوسعهکسبوکارهایجدیدبااستفادهازتوانکارکنانفعلیکاسرتفادهازروشهرایجدیردبرراینروآوریکای

جریانهایدرآمدیجدیددرکوتاهمدتتابلندمدت
آزمایشگاه 

نوآوری

ریانهایورودبهاکوسیستماستارتاپیاز ریقتسسیساستارتاپهایموفقکجذبنیروهایخلاقونوآورکایجادج
درآمدیجدیددربلندمدت

مرکز رشد 
شرکتی

اتیمهرایخرلاقونقشآفرینیبهتردراکوسیستماستارتاپیککسبسودوتجربهانجاممعاملاتکگسترشارتباطب
نوآورکایجادجریانهایدرآمدیجدیددربلندمدت

شتابدهنده 
شرکتی

زبرهیادگیریروشهاینوآوریازهمکارانکا لاعازتحولاتوپیشرفتهادرحوزهفعالیتکرفعیکمشکلیانیرا
خصوصکایجادجریانهایدرآمدیجدیددرکوتاهمدتوبلندمدت

همکاری 
استراتژیک

والیکجذبمنابعتبدیلشدنبهیکیازبازیگراناصلیاکوسیستماستارتاپیککسبسودوتجربهانجاممعاملاتمت
یانسانیوفناورانهدرراستایمنافعشرکتکایجادجریانهایدرآمدیجدیددربلندمدتکمتوعسازیمدلدرآمد

سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

روشهایجدیردتبدیلشدنبهبخشیازاکوسیستماستارتاپیکاستخداموحفظافرادبااستعدادکامکانبکارگیری
تبراینوآوریکارتقاءسطحانعطافپذیریدریکبخشکایجادجریانهایدرآمدیجدیددرمیانمدتتابلندمد

مرکز
نوآوری

پوافزایشجریاندرآمدیفعلیوایجادجریاندرآمدیجدیدحاصلازدسترسیبهبازارهراومشرتریاناسرتارتا
شرکتکسبفناوری،دانشوتوانمندیهایمکملدرنتیجهییکپارچهسازیاستارتاپدرفرآیندهاوفعالیتهای

اکتساب
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وجررودمتخصصررانباتجربررهدررابطررهبرراابزارهررای
ارکارآفرینیکتخصصصنعتیکاستعدادکسبوک

توانرراییپاسررخبررهنیازهررایکارآفرینررانکوجررود
متخصصاندارایتجربهدررابطهبراابزارهرایمرالی

وکارککارآفرینانررهکتخصررصصررنعتیکاسررتعدادکسررب
هروابطباهمکاراناستراتژیککدسترسریمناسرببر

مشاوران،مدیریتوهیئتمدیرهککمکهایحقوقی
وقانونیکمهارتهایمدیریتمالکیتفکری

کسابقهیسرمایهگذاریهایموفقکتجربرهیمعاملره
کهیتجربررهعملیرراتیاسررتارتاپیکدسترسرریبررهشررب

مشتریانوسرمایهگذاران

درتواناییپاسخبرهنیازهرایکارآفرینرانکتخصرص
اسررتفادهازابزارهررایمررالیکارآفرینانررهکروابررطبررا

ربههمکاراناستراتژیککدسترسیبهمشاورانباتج

ربرهمهارتهایشبکهسازیکتصمیمگیریآگاهانهکتج
ارزیابیموشکافانهکتخصصمالی

نوآوریآزمایشگاه

تیو شتابدهنده شرکمرکز رشد شرکتی 

سرمایه گذاری جسورانه شرکتی

مرکز نوآوری

اکتساب

مهارت نیروی انسانی موردنیاز در شرکت

توانرراییایجررادروابررط،اعتمررادومهارتهررایمررؤثر
مذاکره

همکاری استراتژیک



w w w . i n i f . i r48ابزارهای فعالیت های جسورانه شرکتی

مزایا برای شرکت

یتکرصددقیقترفعالیتهاینوآورانهدرحوزهفعال
تقویررتتوانمنرردیهاوآشررناییبرراروشهررای

رآفریناستارتاپیکپرورشوحفظکارکناننوآوروکا

آزمایشگاه نوآوری
فرصررتهایرشرردوسرررمایهگذاری

قوبیشترکامکانبرونسرپاریتحقیر
یتوسعهباهزینهکمتررکجرذبنیررو
یرزهانسانیبااسرتعدادوافرزایشانگ

نیرویکارفعلیبرایادامههمکاری

مرکز رشد شرکتی
فرصررتهایرشرردوسرررمایهگذاری
بیشترکامکراندریافرتورودیهرای
کتحقیررقوتوسررعهبرراهزینررهکمتررر
جرذبنیررویانسرانیبااسرتعدادو

بررایافزایشانگیزهنیرویکارفعلی
ادامههمکاری

شتابدهنده شرکتی

جادکسبمزیترقابتیدرمقابلدیگرشرکتهاکای
دهمافزاییبامنرابعوفعالیتهرایاسرتارتاپکورو

کمریسکتربهحوزههایجدید

همکاری استراتژیک

ارکمتنوعسازیبیشترمردلکسربوک
دسترسیبرهمحصرولات،خردماتو

یافتهتکنولوژیهایپیشررفتهتوسرعه
توسررطاسررتارتاپهاکمنررافعمررالی
حاصلازسرمایهگذاریهایسودآور

یسرمایه گذاری جسورانه شرکت
لاقبهرهمندشدنازنیرویانسانیخ

وانعطافپررذیریشرررکتهاینوپرراک
دسترسرریبررهفرصررتهایرشرردو

ریسرررمایهگذاریبیشررترکبرونسررپا
تحقیقوتوسعهباهزینهکمتر

مرکز نوآوری

نتوسعهیکسربوکرارشررکتکدراختیرارگررفت
استعدادها،مهارتها،دانش،هوشکسبوکاری
وفناوریهررایجدیرردکدسترسرریبررهبازارهرراو

مشتریانجدید

اکتساب
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عالیتهایافزایشپتانسیلعملکردبهتردربازارکایجادهمافزاییبامنابعوف
یریشرکتودرنتیجهصرفهجوییاقتصادیناشیازوسعتوانعطافپذ

همکاری استراتژیک

یبانیدسترسیبهامکانات،تخصرصوپشرت
فنیاز ریقمشراورهومربیگرریکتسرهیل

دسترسیبهمنابعمالی

مرکز رشد شرکتی
دسترسرریبررهامکانررات،تخصررصو
وپشررتیبانیفنرریاز ریررقمشرراوره
نرابعمربیگریکتسهیلدسترسیبهم

مالی

شتابدهنده شرکتی

سرازیدسترسیبهمنابعمالی،دانشومشاورهیشرکتهایباتجربرهکزمینه
برایجذبمنابعمالیبزرگکتسهیلخروج

سرمایه گذاری جسورانه شرکتی

مربیگریکدسترسیبهامکانات،تخصصوپشتیبانیفنیاز ریقمشاورهو
تسهیلدسترسیبهمنابعمالیککسباعتباردرحوزهیفعالیت

مرکز نوآوری

مزایا برای استارتاپ ها

تاپمنافعمالیحاصلازفروشمالکیتاستار
وسرعهبهشرکتبزرگکافزایشنقدینگیبرایت

فتفعالیتهاککسبشهرتکفرصتهایپیشر
عهکاریبرایکارکنراناسرتارتاپکامکرانتوسر

سریعکسبوکاروبازاراستارتاپ

اکتساب

عالیتهایافزایشپتانسیلعملکردبهتردربازارکایجادهمافزاییبامنابعوف
یریشرکتودرنتیجهصرفهجوییاقتصادیناشیازوسعتوانعطافپذ

همکاری استراتژیک

یبانیدسترسیبهامکانات،تخصرصوپشرت
فنیاز ریقمشراورهومربیگرریکتسرهیل

دسترسیبهمنابعمالی

مرکز رشد شرکتی
دسترسرریبررهامکانررات،تخصررصو
وپشررتیبانیفنرریاز ریررقمشرراوره
نرابعمربیگریکتسهیلدسترسیبهم

مالی

شتابدهنده شرکتی

سرازیدسترسیبهمنابعمالی،دانشومشاورهیشرکتهایباتجربرهکزمینه
برایجذبمنابعمالیبزرگکتسهیلخروج

سرمایه گذاری جسورانه شرکتی

مربیگریکدسترسیبهامکانات،تخصصوپشتیبانیفنیاز ریقمشاورهو
تسهیلدسترسیبهمنابعمالیککسباعتباردرحوزهیفعالیت

مرکز نوآوری

مزایا برای استارتاپ ها

تاپمنافعمالیحاصلازفروشمالکیتاستار
وسرعهبهشرکتبزرگکافزایشنقدینگیبرایت

فتفعالیتهاککسبشهرتکفرصتهایپیشر
عهکاریبرایکارکنراناسرتارتاپکامکرانتوسر

سریعکسبوکاروبازاراستارتاپ

اکتساب
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تخصیص منابع
و سازوکار ایجاد شده

خرید سهام سرمایه پذیر، افق زمانی)
(مشارکت و سطح کنترل شرکت

بسیارزیاد: هزینه
مالکیتکامل: خریدسهامسرمایهپذیر

تکوتاهمدتتامیانمد: افقزمانیمشارکت
کنترلکامل: سطحکنترلشرکت

آزمایشگاه نوآوری

زیاد: هزینه
معمولا : خریدسهامسرمایهپذیر

میانمدتتابلندمدت: افقزمانیمشارکت
زرشدکنترلکاملدرصورتداخلیبودنمرک: سطحکنترلشرکت

مرکز رشد شرکتی

متوسط: هزینه
بهندرت: خریدسهامسرمایهپذیر

میانمدتتابلندمدت: افقزمانیمشارکت
ابدهندهکنترلکاملدرصورتداخلیبودنشت: سطحکنترلشرکت

شتابدهنده شرکتی
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زیاد: هزینه
ادهوابستهبهابزارهایجانبیمورداستف: خریدسهامسرمایهپذیر

میانمدتتابلندمدت: افقزمانیمشارکت
وآوریکنترلکاملدرصورتداخلیبودنمرکزن: سطحکنترلشرکت

مرکز نوآوری

متوسط: هزینه
بهندرت: خریدسهامسرمایهپذیر

کوتاهمدتتامیانمدت: افقزمانیمشارکت
کارانکنترلمشترکباهم: سطحکنترلشرکت

همکاری استراتژیک
بسیارزیاد: هزینه

همواره: خریدسهامسرمایهپذیر
کوتاهمدتتامیانمدت: افقزمانیمشارکت
کنترلمحدود: سطحکنترلشرکت

سرمایه گذاری جسورانه شرکتی

بسیارزیاد: هزینه
همواره: خریدسهامسرمایهپذیر

بلندمدت: افقزمانیمشارکت
تارتاپکنترلقابلتوجهدرصورتخریداریسهاماکثریتاس: سطحکنترلشرکت

تخصیص منابعاکتساب
و سازوکار ایجاد شده

خرید سهام سرمایه پذیر، افق زمانی)
(مشارکت و سطح کنترل شرکت
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کتنزدیکی به کسب وکار و جایگاه در شر

کم: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
بررازویجداگانررهسرررمایهگذاری: جایگرراهدرسررازمان

جسورانهکتصمیمگیریدرسرطحهیئرتمردیره،امکران
فعالیتبهعنوانشخصیتحقوقیمستقل

سرمایه گذاری جسورانه شرکتی

متوسط: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
واحدرشدمجزاکموازیواحدتحقیق: جایگاهدرسازمان

یوتوسعهکامکانفعالیرتبرهعنروانشخصریتحقروق
مستقل

مرکز رشد شرکتی

متوسط: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
شررتابدهندهمجرزاکمرروازیواحررد: جایگراهدرسررازمان

تتحقیقوتوسعهکامکرانفعالیرتبرهعنروانشخصری
حقوقیمستقل

شتابدهنده شرکتی

زیاد: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
تصمیمگیریواجرادرسرطحهیئرت: جایگاهدرسازمان

مدیره

همکاری استراتژیک

زیاد: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
واحدمجزاوموازیواحردتحقیرقو: جایگاهدرسازمان

توسعهبهصورتبخشداخلی

آزمایشگاه نوآوری

متوسط: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
واحدمجزاکامکانفعالیتبرهعنروان: جایگاهدرسازمان

شخصیتحقوقیمستقل

مرکز نوآوری

کم: لزومنزدیکیبهکسبوکارمحوری
رانهکبازویجداگانهسرمایهگذاریجسو: جایگاهدرشرکت

تصمیمگیریدرسطحهیئتمدیره

اکتساب
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عوامل کلیدی موفقیت

ووجودنیرویانسانیفنیماهر
نررروآورکامکرررانجابجررراییو
تخصررریصنیررررویکررراربررره

آزمایشگاهدرزمانمشخص

انتخررراببهتررررینایررردههاو
اسررررتارتاپهاکفشردهسررررازی
چرخرررهینررروآوریکارائرررهی
آموزشهررایمرررتبطوایجرراد
رویررههایاسررتانداردوسررادهک
ارائررهیخرردماتباکیفیررتبررا
امکانافزایشمقیراسورشرد

درزمینررهیمهررارت،آمرروزش،)
(تسسیساتوشبکهسازی

وجودیکتیماختصاصیومراهرکشناسراییاولیرهتوانمنردیهای
مکملهمکاربابودجهاولیرهوبرازهیزمرانیمشرخصکمرذاکرهی
ابتداییدرموردحقوق،سرودهاومخرارجفرصرتهایکسربوکارک

...(زمانبندیپرداختکوتاهترو)رویههایساده

 راحیمشوقهایمناسرببررایمردیرسررمایهگذاریکاسرتراتژی
جرادکای(مستقلیاوابستهبهشرکتمرادر)سرمایهگذاریمشخص

ساختارهایمسطحوفرآیندهایتصمیمگیریسریع

انتخاببهترینایدههاواستارتاپهاکجسرتجویروشهراینروین
یتعاملبااکوسیستمکفشردهسازیچرخهنوآوریکارائرهآموزشهرا
تبامرتبطوایجادرویههایاستانداردوسادهکارائهخدماتباکیفی

درزمینهمهارت،آموزش،تسسیسرات)امکانافزایشمقیاسورشد
(وشبکهسازی

نوآوریآزمایشگاه

رکتیو شتابدهنده شمرکز رشد شرکتی 

همکاری استراتژیک

و اکتسابجسورانه شرکتی سرمایه گذاری

مرکز نوآوری
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*مرکز نوآوری لوفت هانزا

اصلیاستراتژیکهدف2014سالدرلوفتهانزاهواپیماییشرکت
ازاربدرهوانوردیبرترشرکتیکعنوانبهخودجایگاهحفظراخود
ورمنظبهوکردتعیینآنسودآوررشدازا مینانحصولوپویا

را«جلوبهرومسیر–1به7»استراتژیکبرنامهآن،بهدستیابی
دمانن)خارجیروندهایبههمزمانبرنامه،ایناجرایبا.کردتدوین
تظاراتانتغییرودیجیتالیشدنگسترشارزش،زنجیرههایتغییر

.میشوددادهپاسخداخلیچالشهایهمچنینو(مشتریان
وفتهانزا،لنوآوریمرکزاصلیکارکردمیپردازند،خدماتومحصولاتداخلیتوسعهبهکهشرکتتوسعهوتحقیقمراکزکناردر

:برمیگیرنددررازیرمواردآن،نقشهایواستآلماناستارتاپیاکوسیستمولوفتهانزاکارکنانمیانارتباطایجاد
نظاممندصورتبهمسافرتیفناوریجهانیاکوسیستمتحولاتتحلیلوتحقیق:اکتشاف•
درآنهااعتبارسنجیواولیهنمونههایساختحال،عیندروکسبوکارمدلهاینوآوریهایآزمایشوتوسعه:ساخت•

مشتریانبامستقیمارتباط
.رهاسفبهبودراستایدرفعالشرکتهایوسفرحوزهدرنوآورفناورانهاستارتاپهایبهلوفتهانزاگروهمعرفی:همکاری•
تالدیجیسفربازارشرکتهایونوآورانهایدههایدراستراتژیکسرمایهگذاریبهلوفتهانزاگروهتشویق:سرمایه گذاری•
تشرکایننوآوریفرهنگدرموفقفناورانهشرکتهایروشهایوتفکرراههایاتخا برایلوفتهانزاگروهبهکمک:تحول•

lh-innovationhub.de

* Lufthansa Innovation Hub
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نشررکتهمانگونهکهبیانشد،تسسیسوفعالیتمرکزنوآوریشرکتلوفتهانزابخشیازیرکاسرتراتژیکلریایر
بلا دراستوکارکردهایآنمواردیرادربرمیگیرندکهمتفاوتازنقشهایمراکزتحقیقوتوسعهایهستندکرهقر

یشروند،اثربخشیابزارهاییکهدرراستایفعالیتهایجسرورانهیشررکتیبرهکرارگرفترهم. شرکتوجودداشتهاند
یرنابزارهرابهعبرارتدیگرر،ا. نیازمندایناستکهاینابزارهابخشیازرویکردکلیشرکتنسبتبهنوآوریباشند

منظورحصرولبه. میتوانندمکملفعالیتهایتحقیقوتوسعهیسنتیباشندکهپیشتردرشرکتانجاممیشدند
مروردا مینانازیکپارچهسازیمناسبفعالیتهایجسورانهدرمجموعهفعالیتهایشرکت،بایدجایگراهابزارهرای

استفادهازنظرنوعنوآوریهایموردانتظاردرنتیجهیبکارگیریآنهاوهمچنرینشردتایرننوآوریهرامشرخص
.شوند

یرابررشکلصفحهبعدجایگاهابزارهایفعالیتهایجسورانهدرمقایسهبافعالیتهرایتحقیرقوتوسرعهیسرنت
برههمانگونهکهدراینشکلمشاهدهمیشود،فعالیتهایتحقیقوتوسعهعمدت. اساساینمواردنشانمیدهد ا 

هایندرحالیاستکهابزارهرایجسروران. خلقنوآوریهایتدریجیدرزمینهیفرآیند،محصولوخدمتمیپردازند
میتواننددرراستایدستیابیبهنوآوریهایتدریجیورادیکالدراینحوزههراوهمچنریندرزمینرهیمردلهای

نقلهوایی،بهعنوانمثال،نمیتوانانتظارداشتکهیکشرکتفعالدرحوزهیحملو. کسبوکاربهکارگرفتهشوند
ملونقلریلییادریایی،از ریقمراکزتحقیقوتوسعهیداخلیشرکت،بهیکمدلکسبوکارنوآورانهدرزمینهیح

ابااینوجود،بهکارگیرییکیازابزارهایجسرورانهایکرهدرایرنگرزارشبرهمعرفریآنهر. وجابجاییدستیابد
.پرداختهمیشود،میتوانداحتمالخلقارزشازاین ریقراافزایشخواهدداد
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تحولمموجود،صنایعیابازارهاتغییرات،ایننتیجه یدرومی کنندایجادبزرگیتغییراتکهنوآوریازمواردی:(Radical)تحول آفریننوآوری*
.می آیندوجودبهجدیدیصنایعیابازارهاحتییاشده

جدیدیویژگی هایافزودنیاموجودخدماتیامحصولاتبهبودرویبراولدرجه یدرنوآوری هااینتمرکز:(Incremental)تدریجینوآوری**
.استآن هابه

با توجه به نوع و شدت نوآوری، مکمل فعالیت های تحقیق و توسعه  مرسوم باشند؟
ابزارهای نوآوری جسورانه چگونه می توانند

Boston Consulting Group (2018). How the Best Corporate Ventures Keep Getting Better.
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سنتیرابرشکلصفحهبعدنیزنوعدیگریازجایگاهابزارهایفعالیتهایجسورانهدرمقایسهباتحقیقوتوسعهی
ریایرناساسنزدیکیبهکسبوکاراصلیشرکتوهمچنینمدتزمانموردانتظراربررایاثرگرذارینترایجبرهکارگی

.ابزارهابررویکسبوکارشرکترانشانمیدهد
وآوریهراییهمانگونهکهدراینشکلمشاهدهمیشود،فعالیتهایتحقیقوتوسعهیشرکتهابهشکلسنتیبهن

درحوزههایکسبوکارمحوریشرکتهامنجرمیشوندکاماابزارهایفعالیتهایجسورانهعرلاوهبررایرنحوزههرا،
.دامکاننوآوریوورودشرکتهابهحوزههایجدیدومتفاوتازکسبوکارهایاصلیرانیزبرایآنهافراهممیکنن

یکریماننردبهعنوانمثال،یکشرکتتولیدکنندهموادشیمیاییمیتواندبابهکارگیریاینابزارهابرهحوزههراینزد
.چاپسهبُعدییاحوزههایجدیدیمانندسلامتدیجیتالواردشود

هبرهدرصورتیکهابزارهایفعالیتهایجسورانهبهدرستیمورداستفادهقرارگیرند،شررکتهاراقرادرمیسرازندکر
تهباشنداینسازمانهامیتواننددرمراحلمختلفتوسعهقرارداش. شکلاثربخشتریباسایرسازمانهاتعاملکنند

حتریوازاستارتاپهاییکهدرمرحلهیتوسعهیمحصولقراردارندتاشرکتهاییکهدرمراحلاولیهرشدهستندو
.شرکتهایرشدیافتهرادربرمیگیرند
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اثر مکمل ابزارهای نوآوری جسورانه بر فعالیت های
نزدیکی به کسب وکار محوری شرکت( 1:تحقیق و توسعه ی داخلی شرکت از نظر

مدت زمان اثرگذاری( 2

* Core
** Adjacent/ Periphery
*** Beyond the core / New

Boston Consulting Group. (2017). Incubators, Accelerators, Venturing, and More.
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سرمایه گذاری 
جسورانه
شرکتی

وئیدشرکت سرمایه گذاری جسورانه ایرلیک

نعتیمروردایرلیکوئیدیکشرکتچندملیتیتسمینکنندهگازهایص
کننردهایرنشررکتبزرگتررینتولید. استفادهدرصنایعدیگرراسرت

. گازهایصنعتیدرجهانازنظررمیرزاندرآمردمحسروبمیشرود
درسرالALIADشرکتسرمایهگذاریجسورانهیایرلیکوئیدبهنرام

بررهعنرروانبررازویسرررمایهگذاریجسررورانهگررروهایرلیکوئیررد2013
درسرررمایهگذاریدرALIADفعالیتهررایشرررکت. تسسرریسشررد

اسررتارتاپها،خریررداریسررهامآنهرراوحمایررتازرشرردپایرردار
.  استارتاپهایسبدسرمایهگذاریخودخلاصهمیشود

ALIADسررمایهگذاریهایجسرورانهایرنشررکت،سرهحروزهی. استارتاپسرمایهگذاریکردهاست30اززمانتسسیسدربیشاز
اینبخشعمدهایازسهامخریداریشدهاستارتاپهاهمچناندراختیار. کلیدیگذارانرژی،سلامتودیجیتالراهدفقراردادهاند

.شرکتسرمایهگذاریجسورانهقراردارندکامابرخیازآنهانیزبهفروشرسیدهاند
توسرعهی»اینشرکتدربرخیازسرمایهگذاریهایجسورانهیخودسهامشررکتهاییراخریرداریکرردهکرهفعالیتهرایینظیرر

عدیدرچراپسرهبُ»یرا« تولیدمیکروسنسورهایسرنجشویژگیهرایمایعرات»،«لوزالمعدهیمصنوعیبرایدرمانبیماراندیابتی
ئیردحوزههایسلامت،هوافضایاخودرو،حوزههرایاصرلیفعالیرتایرلیکو. انجامدادهاند« صنایعهوافضا،خودرو،پزشکیوانرژی

هرایازایرنرووظیفرهینروآوریدرایرنحوزه. محسوبنمیشوند،امااینصنایعمشتریانکلیدیمحصولاتاینشرکتهسرتند
.نزدیکبهکسبوکارمحوریشرکتبهبازویسرمایهگذاریجسورانهشرکتسپردهشدهاست

airliquide.com/group/aliad-venture-capital





همکاری استراتژیک
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بهنوآوریماکوسیستبازیگرانسایریااستارتاپهاوشرکتهابینکهاستاتحادیاستراتژیک،همکاری
توانندمیاستراتژیکهمکاریهای.میگیرندشکلنوآورانهراهکارهایمعرفیوتوسعهشناسایی،منظور
.باشندتهداش...وخدماتومحصولاتمشترکتوسعهیمشترک،تحقیقاتانجامنظیرمختلفیاشکال

هایمزیتوبزرگتربازارهایبهدسترسیپتانسیلازمیتواننداستارتاپهاهمکاریهایی،چنیندر
توسعهیبهمیتواندآمدهوجودبههمافزاییهمکاری،فرآیندوشوندبهرهمندشرکتهارقابتی

.کردخواهندبهرهبرداریآنهاازهمکاری رفیکعنوانبهنیزشرکتهاکهشودمنجرراهکارهایی
کهیابدگسترشمرحلهایتامیتوانداستارتاپهاوبزرگشرکتهایبیناستراتژیکهمکاریهای

.شودادغامشرکتدراستارتاپ

ولاتمحصوعمرچرخهیبهوابستهزیادیمیزانبهوبودهمتغیراستراتژیکهمکاریهایزمانیبازهی
هگرفتنظردرجداگانهابزاریکعنوانبهلزوما استراتژیکهمکاریهای.استهمکاریموردخدمات

،استارتاپیکرویبرجسورانهسرمایهگذاریانجامازپسشرکتیکمثالعنوانبهونمیشوند
.کنداستفادهموازیصورتبهاستراتژیکهمکاریابزارازمیتواند
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به اشتراک گذاری منابع
ایشرکتهایبزرگمیتوانندباهزینهه

نسرربتا کررممنررابعخررودرادراختیررار
استارتاپهاقراردهنردوازایرن ریرق
همکاریهررایخررودرابررااکوسیسررتم

تا،دراینراس. استارتاپیگسترشدهند
شرکتبایدقادربهایجرادیرکمحریط
مبتنرریبرررهمکرراری،ارتبرراطمسررتمرو

یرزازاستارتاپهان. اعتمادمتقابلباشد
رکتیمزایاییماننددسترسیبهمنابعش
ازیارزان،ارائهیتصویربهتروشبکهسر

.بهرهمندمیشوند

شرکتهایبزرگمیتواننردبرهمنظرور
درونیسرررازینوآوریهرررایخرررارجی

توشکلگرفتهدراستارتاپها،محصولا
خدماتآنهارادرمراحلاولیهتوسرعه

برردینترتیرربایررن. خریرردارینماینررد
شرررکتهاخررودرادرموقعیررتبهتررری
برایدسترسیبرهراهکارهراینوآورانره
. اسررتارتاپهادرآینرردهقرررارمیدهنررد
اسرررتارتاپهانیرررزازمزیرررتایجررراد
جریانهایدرآمردیاز ریرقدریافرت

.سفارشبهرهمندمیشوند

برخررریازهمکاریهرررایموفرررقبررره
سرطتملکشرکتهاینوپاتو/ اکتساب

تشرک. شرکتهایبزرگمنجرمیشوند
بزرگاز ریقاکتسرابیرکاسرتارتاپ
قادرخواهدبرودبرهصرورتکامرلبره
محصرررررررولات،توانمنررررررردیهاو
تکنولوژیهررایآندسترسرریداشررته

هارتشرکتبزرگبایدتجربهوم. باشد
یلازمدرزمینهیتصرمیمگیریوارزیراب

موشررکافانهراداشررتهباشرردوقررادربرره
.ارزیابیجوانبمالیایناقدامباشد

**اکتساب*مشتری جسور

برخی از ابزارهای جسورانه ی مرتبط با همکاری استراتژیک

* Venture Client** Acquisition
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همکاری 
استراتژیک

*استارتاپ ب ام وگاراژ

شرکتبرنامهایندر.شدآغازباموشرکتتوسط2015سالدرکهاستجسورانهبرنامهیکنام«بامواستارتاپگاراژ»
خدمتل،محصوتوسعهیاولیهمراحلدرکهمیشودتبدیلاستارتاپهاییمشتریبهجسور،مشترییکعنوانبهبامو

عاتا لاکنند،اعتبارسنجیراخودراهکارهایبودخواهندقادراستارتاپهاترتیببدین.دارندقرارخودتکنولوژییا
نهایتدرکهکنندایجادباموشرکتدرکلیدیتصمیمگیرندگانباشبکهایوخودروسازیصنعتمورددربیشتری
هدفراییاستارتاپهابرنامه،ایندرباموشرکت.شودمنجرشرکتاینبابلندمدتهمکارییکشکلگیریبهمیتواند

.گذاشتهاندسرپشتراجهانسطحدرشتابدهندههابرتریندرشتابدهیدورهیتازگیبهکهمیدهدقرار

* BMW Startup Garage

bmwstartupgarage.com
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همکاری 
استراتژیک

*همکاری های نوآورانه لوک اویلپورتال توسعه

خاص،عصناییکدرفعالمؤسساتتاگرفتهبزرگشرکتهایازبالا،عملکرددارایتجهیزاتوفناوریهاتسمینکندگان
ازیشپلوکاویل.نمایندارائههستند،شرکتایندرکاربرددارایکهراخودایدههایقادرندافراد،وکوچککسبوکارهای

از.میکنندفراهمراآنعملیاتدرمثبتنتایجبهدستیابیامکانکهاستعلاقهمندتجهیزاتیوتکنولوژیهابهچیز،هر
کهتاسشدهاشارهمیدانهاییموفقتوسعهیاهیدروکربنتولیدافزایشبهانتظارموردنتایجایننمونههایجمله
وبودهجزئیاتباهمراهبایدپورتالایندرشدهارائهپیشنهادی رحهای.استهمراهدشواریهاییباآنهابازیابی
.باشدداشتهوجودنزدیکآیندهدرآنپیادهسازیوآزمایشامکان

دفترکهاستانرژیحوزهدرفعالچندملیتیشرکتیکلوکاویل
،گازپرومازپسشرکتاین.داردقرارروسیهکشوردرآنمرکزی

اینغیردولتیبزرگشرکتدومینوروسیهدرشرکتبزرگترین
بکارگیریهدفبا.میشودمحسوب(درآمدمیزاننظراز)کشور

وگاز،نفتصنعتبالادستیبخشدرپیشرفتهتکنولوژیهای
،آندرکهکردهراهاندازینوآوریتوسعهیپورتالیکلوکاویل

lukoil.com/Business/
technology-and-innovation/InnovativePartnership

* LUKOIL Innovation Development Portal
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همکاری 
استراتژیک

*میکالکاستراتژیک میتسوبیشی همکاری های

حوزهیدرمثال،عنوانبه.میکندتلاشبازنوآوریبرنامههایگسترشبرایفعالانهصورتبهکمیکالمیتسوبیشیشرکت
همکاریهایراستاایندرواستپلیمریموادبرایموادانفورماتیکفناوریتوسعهحالدرشرکتایندیجیتال،

شرکتاین،ربعلاوه.استدادهشکلژاپنموادعلمملیمؤسسهوشیمیاییموادصنعتدیگرشرکتسهبااستراتژیکی
سازمانزیرمجموعهیمؤسساتازیکی)ژاپنآماریریاضیاتمؤسسهیدرمشترکتحقیقاتیواحدیکتسسیسبهاقدام

این.ندکتقویتراموادانفورماتیکفناوریزمینهیدرخودبنیادیدانشهایتااستنموده(ژاپنسیستمهایوا لاعات
.میشونداجراکمیکالمیتسوبیشیشرکتهایگروهدیجیتالتحولاستراتژیازبخشیعنوانبهبرنامهها

دریمیاییشموادتولیدکنندهبزرگترینکمیکالمیتسوبیشی
موادتربرتولیدکنندهششمینعنوانبهحاضرحالدروژاپن

یناکسبوکارحوزههای.میشودشناختهجهاندرشیمیایی
تسلاموصنعتیموادعملکردی،محصولاتشاملشرکت
.هستند

* Mitsubishi Chemical

mitsubishichem-hd.co.jp
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همکاری 
استراتژیک

NORCATهمکاری گلنکور و مرکز نوآوری 

درپیشروسازمانهایازیکیکهNORCATهمراهبهگلنکورشرکتسادبریمعدننیکلعملیاتواحد،2010سالدر
دفهکهکردندمعرفینوآوریوفناوریمشترکبرنامهییکاست،نوآوریخدماتوماهرکارنیرویآمادهسازیوتوسعه

ومعدنکاریاتعملیبامرتبطپیشرفتهوجدیدفناوریهایتوسعهیراستایدرگلنکورتوانمندیهایارتقاءوتسهیلآن،از
کهاستجهاندرنوآوریمرکزتنهاNORCATامروزه.استشدهعنوانمعدنکاریصنعتدرفناوریپذیرشنرخافزایش

ومتوسطوکوچکشرکتهایواستارتاپهاتوانمندسازیمنظوربهمعدناین.میکندادارهرازیرزمینیمعدنیک
بهدبتواننآنامکاناتازشدنبهرهمندبااستارتاپهاوشرکتهااینتاشده راحیبینالمللیشرکتهایهمچنین
.بپردازندفعالیتحالدرمعدنیکمحیطدرنوآوریتکنولوژیهاینمایشوآزمایشتوسعه،

عمدتا کهتاسسوئیسی-بریتانیاییچندملیتیشرکتیکگلنکور
معدنیمواداستخراجواساسیکالاهایتجارتحوزهیدر

Fortuneرتبهبندیدرشرکتاین.میکندفعالیت Global 500
قرارجهانشرکتهایبرترینشانزدهمرتبهیدر2018سالدر

شرکتبزرگترین،رتبهبندیهمیناساسبرواستگرفته
.میشودمحسوبسوئیسی

glencore.com
norcat.org
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همکاری 
استراتژیک

وِیسولی استراتژیک شرکت همکاری ها

کمیکندبالدنرامشتریانشنیازهایبهپاسخوکسبوکارایجادهدفکههستندسولویفعالیتهایمبنایکاربردی،علوم
شرکترایبزیادیاهمیتازدواینبینپیوستهارتباطحفظرواینازودارندپایهعلومبهزیادیوابستگیعلوم،ایناما

آزمایشگاههایگروهدوبهمیتوانرااستراتژیکهمکاریهایقالبدرسولویجسورانهیفعالیتهای.استبرخوردار
حالدرسولویشرکتدرهمکاریبرمبتنیپروژهی100حدودحاضرحالدر.کردتقسیمدانشگاههاباهمکاریومشترک

آغازفرانسهتحقیقاتملیمرکزوشرکتاینمشترکآزمایشگاههایدرتنهاجدیدپروژه20ازبیشسالانه.استاجرا
.میشوند

ویشیمیایموادصنعتدرفعالبلژیکیشرکتسولوِی
باابطروگسترش،سولوِیتسسیسزماناز.استپلاستیک
باهمکاری ریقازآکادمیکوتحقیقاتینهادهای

ازیکیجهان،سراسردرتحقیقاتیسازمانهایودانشگاهها
.استبودهشرکتاینسنتهای

* Solvay

solvay.com
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همکاری 
استراتژیک

Rippleاستارتاپبا *سانتاندرهمکاری 

بازارانرهبرازیکیعنوانبهخودجایگاهحفظبرایابزاریعنوانبهاستراتژیکهمکاریبرمبتنینوآوریازسانتاندر
درینبلاکچفناوریکاربردهانویدبخشپتانسیلهایگرفتننظردربا.میکنداستفادهجهانواروپادرمالیحوزهی
Rippleمالیوریفنااستارتاپهمکاریباشرکتاین.گرفتکاربردهاییچنینتحققبهتصمیمسانتاندربانکداری،صنعت

Oneنامبهپرداختبینالمللیپلتفرمیک Pay FXکردمعرفی.
دروکردمعرفیلهستانوبرزیلاسپانیا،بریتانیا،درراپرداختامکانات،Rippleبلاکچینفناوریازاستفادهباپلتفرماین
.شودفعالنیزدیگرکشورهایوژاپنجنوبی،کرهآلمان،متحده،ایالاتدرزودیبهداردنظر

مؤسسهشانزدهمینواروپابزرگبانکپنجمینسانتاندر
عنوانبه1857سالدرکهسانتاندر.استجهاندربزرگبانکداری

هبکهتوجهیلطفبهامروزهشد،تسسیسمعمولیبانکیک
بینالمللیمؤسسهیکبهاست،داشتهنوآورانهرویکردهای
.استشدهتبدیلکارمندهزار200حدودبادلاریچندمیلیارد

santander.com
ripple.com

* Santander Group
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وانوپشرکتهایسهامبامرتبطیاسهامدرسرمایهگذاریازنوعیشرکتیجسورانهسرمایهگذاری
تتحومتعلقواسطه،سازمانهایاینمیشودکانجامواسطهسازمانیکتوسطکهاستخصوصی

اهدافمهمترین.نیستمالیبخشآنها،فعالیتاصلیحوزهیکههستندشرکتهاییکنترل
تانسیلپجدید،بازارهایوفناوریهابهدسترسیازعبارتندشرکتیجسورانهیسرمایهگذاریسازمانهای

وشرکتهاباکتساپتانسیلتولید،فرآیندهایبهبودپتانسیلجدید،محصولاتبازاریابییاتولید
.سرمایهبازگشت

.استیافتهگسترشمختلفصنایعدرسرعتبهاخیرسالهایدرشرکتیجسورانهیسرمایهگذاری
السابتدایازشرکتیجسورانهسرمایهگذاریصندوقهایتوسطشدهانجامسرمایهگذاریهایمقدار
ازشرکتها.استرسیدهدلارمیلیارد30ازبیشبهوشدهبرابر8تقریبا 2010سالپایانتا2012

تاپها،استارسهامحداقلگرفتناختیاردرباتامیکننداستفادهشرکتیجسورانهیسرمایهگذاری
ایآورنددستبهجدیدتکنولوژیهاییابازارهاازاولیهایدرکسرمایه،بازگشتکسبباهمزمان

.دهندافزایشرامدتمیاندرخودرویپیشاستراتژیکگزینههای
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مدل عملیاتی سرمایه گذاری جسورانه شرکتی
مدیریت صندوق. 3 فرآیند سرمایه گذاری. 2 تشکیل صندوق. 1

حکمرانی شرکتی

تصمیم گیری

مدیریت عملکرد

اهداف و استراتژی 
سرمایه گذاری

ساختار عملیاتی صندوق

جمع آوری سرمایه

شناسایی فرصت های سرمایه گذاری

غربال گری و ارزیابی

انجام معاملات

ارزش آفرینی برای شرکت اصلی

خروج

تهایفعالیواصلیفعالیتگروهسهاساسبرشرکتیجسورانهیسرمایهگذاریبرایراعملیاتیمدلیکزیر،شکل
مشخصاستراتژیواهدافاساسبرصندوقتشکیلمدل،اینازبخشنخستین.میدهدنشانآنهازیرمجموعهی

بریهگذاریسرماانجامبهشرکتآن،سرمایهیتسمیننحوهیوعملیاتیساختارتعیینوصندوقشکلگیریازپس.است
.میپردازدصندوقمدیریتومشخصفرآینداساس

Nedeljković, A. (2018). 
Corporate Venturing as a Tool 
for SMEs Growth. Vienna 
University of Economics and 
Business.
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واحداصلیهدفآیاکهبگیردتصمیمبایدشرکتیکشروع،برای:واضحومشخصهدف گذاری1
ای رحهبهینه،سازمانیساختار.استراتژیکیااستمالیآن،شرکتیجسورانهیسرمایهگذاری

.میشوندتعیینتصمیمایناساسبرافرادترکیبوتشویقی

رانهادهاییپیشمیتوانشرکتی،جسورانهیسرمایهگذاریزمینهیدرپیشروشرکتهایتوسطاتخا شدهراهبردهایبهتوجهبا
.نمودمطرحروشاینازبهرهگیرینتایجبهبودبرای

2 نبالدبهبایدجسورانهاشسرمایهگذاریواحدکهکندمشخصبایدشرکتیک:جستجوحوزه هایتعریف
سرمایهگذاریواحدبرایراهنماخطوطمنزلهیبهجستجوحوزههای.باشدبالقوهسرمایهگذاریهایکدام

طمرتبشرکتکسبوکارباآینده،سرمایهگذاریهایکهمیشونداینازا مینانموجبوهستندجسورانه
.بودخواهندهمراهارشدمدیرانحمایتومشارکتباوهستند

تاباشداسبمنفردیدنبالبهبایدشرکت:شرکتیجسورانهسرمایه گذاریواحدبرایمناسبمدیرانتخاب3
بهترینهبوباشدارتباطدرمناسبشبکههایباکهفردیکندکهدایتراآنشرکتیجسورانهسرمایهگذاریسازمان

.شودانتخابسازمانازخارجازمیتواندجسورانهسرمایهگذاریواحدمدیر.دارددسترسیفنیتخصصهای

4 رمایهگذاریسسازمانیکانسانینیروهایتسمین:انسانینیرویازمناسبترکیبیتشکیلواستخدام
لیپُمیتواننددرونیاستعدادهای.بودخواهدایدهآلسازمان،ازخارجوداخلمستعدافرادازشرکتیجسورانهی

.اشندبمناسبکاریروابطتسهیلگرهمچنینوشرکتکسبوکارواحدهایوجسورانهسرمایهگذاریواحدمیان
.کنندفراهمراجدیدتجاربهمچنینوجدیدشبکههایبهدسترسیمیتوانندنیزبیرونیاستعدادهای
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5 نهیجسوراسرمایهگذاریواحدیک:جسورانهسرمایه گذاریواحداستقلالازاطمینانحصول
برایکافیایفضتاباشدمستقلشرکتروزمرهیفعالیتهایازعملیاتی،وفیزیکینظرازبایدشرکتی
.باشدداشتهوجودآنتحولآفرینونوآورانهفعالیتهایوتفکر

سرمایهگذاریواحدیک:شرکتواحدهایسایرباجسورانهسرمایه گذاریواحدهمکاریگسترش6
واشدبنیزشرکتمنابعسایروتخصصجریاندرتاداردنیازهمچنینامااست،خودمختارینیازمندجسورانه

.ودشمسدودشرکتبخشهایسایرباواحداینارتبا یراههاینباید.شودتشویقنیزآنانجامبهباید

دارایبایدتشرکیک:جسورانهفعالیت هایازپشتیبانیبرایشرکتدرمناسبحکمرانیساختارایجاد
استارتاپهاسرعتبابتواندآنشرکتیجسورانهیسرمایهگذاریواحدتاباشدچابکونابتصمیمگیریفرآیندهای

تشرکتصمیمگیری،فرآینددرکسبوکارواحدهایدرکلیدی ینفعاندادنمشارکت ریقاز.رودپیشبه
.کندحاصلا مینانجسورانهسرمایهگذاریواحدفعالیتهایازارشدمدیرانپشتیبانیازمیتواند

مالیتسمینپیوستگیشرکتیککهاستضروری:جسورانهسرمایه گذاریفعالیت هایپایدارمالیتأمین8
تاکندحفظرکودورشددورههایدرواقتصادیچرخههای ولدرراخودجسورانهیسرمایهگذاریواحد

.کندحفظراجسورانهسرمایهگذاریبازاردرخوداعتبارهمچنینوواحداینمستعدنیروهای

7
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روند تغییرات 
سرمایه گذاری 

جسورانه شرکتی
بر اساس صنعت

مبداء و هدف 
سرمایه گذاری

Boston Consulting 
Group. (2016). 

Corporate Venturing 
Shifts Gears.
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:ازنمودارصفحهیقبلمیتواننتیجهگیریکردکه

شرکتهادرتلاشبرایورودبهحوزههاینزدیرکبرهکسربوکاراصرلیوهمچنرین•
.حوزههایکسبوکارجدیدهستند

ایسرمایهگذاریجسورانهشرکتییکیازراههایورودبهحوزههاینزدیکوجدیدبرر•
.شرکتهایبزرگوتثبیتشدهاست

شرکتهایفعالدربرخیازصنایع،تررجیحمیدهنردکسربوکارخرودراحوزههرای•
درصردازسررمایهگذاریهای88برهعنروانمثرال. جدیدمشخصیگسرترشدهنرد

.جسورانهشرکتهایصنایعشیمیاییدرحوزهیسلامتانجامشدهاست
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میانگین تعداد معاملات و مخارج سرمایه ای
صندوق های سرمایه گذاری جسورانه شرکتی
در سطح جهان

Eckblad, J., Gutmann, T., & Lindener, C. (2019, July 15). Report on Global Corporate Venturing Research Data.
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64
صندوق سرمایه گذاری 

جسورانه شرکتی 
تازه تأسیس

264
صندوق سرمایه گذاری 

جسورانه شرکتی 
تازه تأسیس

تعداد صندوق های سرمایه گذاری جسورانه
در سطح جهان

Eckblad, J., Gutmann, T., & Lindener, C. (2019, July 15). Report on Global Corporate Venturing Research Data.
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

پرسیس ژن

برزرگوپرسیسژندردرجهاولیکشتابدهندهمبتنیبرفناوریاستکهباپشرتوانهیکریازشررکتهایدانشبنیران
،عرلاوهبررایرن. ،بهخلقارزشبهصورتتوسرعهفنراوریوارائرهمحصرولاتجدیردمیپرردازد(سیناژن)پیشگامکشور

اصلپرسیسژناز ریقسرمایهگذاریجهتتسمینزیرساختاستارتاپهاوکمکبهجذبسرمایهگذاربرایفناوریهایح
.راانجاممیدهد( CVC)ازتیمهایفناور،فعالیتهایسرمایهگذاریجسورانهشرکتی

ااهردافدرسرمایهگذاریهایجسورانهشرکتیپرسیسژن،استارتاپهاییجستجومیشوندکهبیشرترینهمخروانیرابر
.استراتژیکسازمانداشتهباشندوتلاشمیشودبینشرکتواستارتاپهمافزاییایجادشود

برا1305ازسرال* شتابدهندهزیستفناوریپزشکیپرسیسژن
ریسرمایهگذاریبخشخصوصیوحمایتمعاونتعلمیوفناو

ریاسررتجمهرروریایررراندرزمینررههایزیسررتفناوریدارویرریو
پزشررکی،محصررولاتمشررتقازپلاسررما،سرررمهایدرمررانی،
واکسنهایانسرانیودامری،داروهرایگیراهی،داروبرامنشراء

.ندفعالیتمیک( سلولهایبنیادی) بیعیو بنوساختی

persisgen.com

بیاتتجربهنگاهیکارآفرینی،ونوآوریزیستبومدردانشژنهایجهش»گزارشبهمیتوانیدپرسیسژنمورددربیشترمطالعهبرای*
.نماییدمراجعهفناوردانشبنیانانتشارات«پرسیسژنزیستفناوریشتابدهنده
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سرمایه گذاری 
جسورانه
شرکتی

*زدویچه بان دیجیتال ونچر

هگذاریهایدرکنارتمرکزفناورانهبرموضوعاتینظیرکلانداده،هوشمصنوعیواینترنتاشریاء،تسکیرداصرلیدرسررمای
یدویچهباندیجیتالونچرزبررویراهکارهایتحولآفرینحوزهیانرژیاستکرهکارآفرینرانوفنراورانبرهبرازارمعرفر

کوانتظارمیروداینراهکارها،فرصتهاییرادرآیندهبرایمشتریاندرقالبسرهمفهرومحملونقرل،لجسرتی. میکنند
.شهرهوشمندبهوجودآورند

ند،بلکرهاستارتاپهاییکهبررویآنهاسرمایهگذاریمیشود،نهتنهاازسرمایهگذاریجسورانهدویچهبانبهرهمندمیشو
.بهخبرگان،دادهها،مشتریانوبازارهایاینشرکتنیزدسترسیپیدامیکنند

بازویسررمایهگذاری. دویچهبانشرکتملیراهآهنآلماناست
ررویجسورانهیاینشرکتبهنامدویچهباندیجیتالونچرز،بر

دیداستارتاپهاییسرمایهگذاریمیکندکهمدلهایکسبوکارج
عهونوآورانهیمبتنیبردادهدرحوزهیحملونقلدیجیتالتوسر

. دادهاند

* Deutsche Bahn Digital Ventures

deutschebahnventures.de
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*الکپیتداو ونچر

یسیاسرمایهگذاریجسرورانهداوراتسسر« داوونچرکپیتال»بازویسرمایهگذاریجسورانهیخودبهنام1003داودرسال
مصررفکنندگانوسربک( 2کشراورزی،( 1سرمایهگذاریهایداوونچرکپیتالباتمرکزبرکلانروندهادرچهارحروزهی. کرد

.انرژیانجاممیشوند( 4زیرساختوحملونقلو( 3زندگی،
تمرکزداوونچرکپیتالبررویانجامسرمایهگذاریهایراهبردیدرشرکتهاینوپرایجرذابدرسراسررجهراناسرتکره

رسیبهاینشرکتبهروشهاییمانندتسمینسرمایه،فناوریودست. موجبرشدوارزشآفرینیدرکسبوکارداومیشوند
. شبکهجهانیهمکاران،ازمجموعهشرکتهایخوددرمراحلاولیهرشدآنهاپشتیبانیمیکند

وادیکرریازبزرگترررینتولیدکننرردگانمرر« داو»شرررکتآمریکررایی
هداوبر. شیمیاییبهعنوانکالایاساسیدرسرطحجهراناسرت
پردازدوتولیدپلاستیک،موادشیمیاییومحصولاتکشاورزیمی

تولیرداتایرنشررکت. کشورجهانفعالیتمیکند160درحدود
نهراییعمدتا  به سایر شرکت های تولیدکننده محصرولات مصررفی

موردفروختهمیشوندوبهعنوانمواداولیهتوسطاینشرکتها
. استفادهقرارمیگیرند

corporate.dow.com

* Dow Venture Capital
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سرمایه گذاری 
جسورانه
شرکتی

*بنگو-تیم فعالیت های جسورانه سن:نووا

وجبتسسیسنوواتاکنونم. ،بازویسرمایهگذاریجسورانهخارجیخودبهنامنوواراتسسیسکرد2006اینشرکتدرسال
ایناستارتاپهاپسازبررسیبریشاز. استارتاپشدهاست80گوبنبابیشاز-شکلگیریهمکاریهاییبینشرکتسن

.استارتاپبرایسرمایهگذاریوهمکاریانتخابشدهاند3400
نرووا،عرلاوهبرررسررمایهگذاریمسررتقیم،روشهرایدیگرررینظیررتوسرعهیمشررترکمحصرولات،اعطررایحرقامتیرراز،

هاستکهتوافقنامههایتجاریوسرمایهگذاریهایمشترکرانیزبرایگسترشهمکاریباتیمهایاستارتاپیاتخا نمود
.موجبمیشودنقشیفراترازتنهایکبازویسرمایهگذاریجسورانهیشرکتیپیداکند

نگرروبنیکرریازبزرگتررری-شرررکتفرانسررویوچنرردملیتیسررن
این. تولیدکنندگانموادومصالحساختمانیدرسطحجهاناست

ک،شرکت یفگستردهایازمحصولاتازجملرهشیشره،سررامی
پلاسررتیک،سررایندهها،بسررتهبندیوانررواعمختلررفمصررالح

.ساختمانیراتولیدمینماید

* NOVA: Saint-Gobain’s External Ventures Team

nova-saint-gobain.com
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*افجسورانه ب آ اس سرمایه گذاریواحد 

درامیردبخشنوپرایشرکتهایدرسرمایهگذاریبهعنوانیکشرکتمجزا،بهافجسورانهبآاسسرمایهگذاریواحد
قلمررروی. میپررردازدکنررونیوآینرردهشرررکتمررادرومنررابعمررالیآنکسرربوکارحوزههررایسررطحجهرراندرارتبرراطبررا

دیجیترالیشردن،»،«شریمی،فرآینردهایشریمیاییومروادجدیرد»حروزهیجسورانهاینشرکتسهسرمایهگذاریهای
واحد،هدفاین. میگیردرادربر« واکوسیستممحورپلتفرمیدیجیتالکسبکارمدلهای»و« جدیدکسبوکارمدلهای

هاییاسرتارتاپوسررمایهگذاریصرندوقهایدرسررمایهگذاریسرعتبخشیدنبهتکاملصنعتموادشیمیاییاز ریق
.میشودمشاهدهآنهاتحولآفریندرکسبوکارمدلهایوبرافکنفناوریهایتوسعهیازنشانههاییاستکه

دهمروادبهعنوانبزرگترینتولیدکنن« افبآاس»شرکتآلمانی
«افبآاس»گرروه. میشرودشیمیاییدرسطحجهانشرناخته

مشرترکدربریشازسرمایهگذاریهایتابعهوشرکتهایدارای
مرکزتولیددیگر300کشوراستوششمجتمعتولیداصلیو80

. ندمیکرادراروپا،آسیا،استرالیا،قارهآمریکاوآفریقامدیریت

basf.com

* BASF Venture Capital
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سرمایه گذاری 
جسورانه
شرکتی

*ونچرزانرژی آرامکوسعودی 

رنقراطواتصالبهاکوسیستمنروآوریدنوآورانهفعالیتهایدرراستایورودبهتلاشهاییآرامکواخیرسعودیسالهایدر
جسرورانهیرکمیلیراردسررمایهگذاریاقداماتآن،تسسیسیکصرندوقمهمترینازجمله. مختلفجهانانجامدادهاست

جسرورانهبرهدنبرالسررمایهگذاریایرنصرندوق. برودهاسرتبینالمللریفنراورشررکتهایدرسررمایهگذاریدلاریبرای
رترردرجسرورانهبسرمایهگذاریصندوقهایاستکبااینوجوددربرخیازفناورنوپاوشرکتهایمستقیمدرسرمایهگذاری

رمایهگذارس،تبدیلشدنبهیکمیکنددنبالسرمایهگذاریهدفیکهاینصندوق. کردهاستسرمایهگذاریسطحجهاننیز
.شودهرهمندبآرامکوباآنهاخوددرمراحلتوسعهپشتیبانیکردهوازارتباطسرمایهپذیرشرکتهایاستراتژیکاستکهاز

هیکی،شرکتنفتوگازعربستانسعودیاستکآرامکوسعودی
جهانازنظردرآمدبروده،دومرین خرایرشرکتهایازبزرگترین
دکنندهجهانرادراختیارداردوبزرگترینتولیاثباتشدهنفتخام

.نفتجهانازنظرمیزانتولیدروزانهاست

* Saudi Aramco Energy Ventures

saev.com
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*ونچرزاجدایموند

دایموند. دارندخوددرژاپنوسیلیکونولیتیمهای،تسکیدزیادیبرلزومهمکارینزدیکبینکمیکالمدیرانمیتسوبیشی
یجرهایرندرنت. میکنردمعرفریکمیکرالمیتسوبیشریکسربوکارگروههایجدیدیرابهاستارتاپهایبه ورپیوستهاج

برهجدیدومهمیجنبهیجهانیجدیدوافزودنشبکههای،ایجادکسبوکارجدیدفرصتهایاقدامات،شرکتامکانخلق
هبرمیتواناجدایموندسرمایهگذاریصندوقفعالیتهایازجمله. فرآیندهاینوآوریخوددرسراسرگروهراخواهدداشت

قعیتوادستگاههایموادوفرآیندهایکلیدیبرایساختتوسعهیاستارتاپاشارهکردکهیکDigiLensدرسرمایهگذاری
دهایمتنوعی،ازکنترلفرآینرحوزههایرادرسرمایهگذاریهاییجسورانههمچنینسرمایهگذاریاینصندوق. افزودهاست

.آغازنمودهاستبُعدیصنعتیتاچاپسه

لیدکننردهبرهعنروانبزرگتررینتوکمیکالمیتسوبیشیهولدینگ
تابعررهیشرررکت2018مرروادشرریمیاییدرکشررورژاپررن،درسررال

امجسورانهبرهنرسرمایهگذاریجدیدیرابهصورتیکصندوق
کرارادرسیلیکونولیدرایالاتمتحدهآمری« ونچرزاجدایموند»

. تسسیسکرد

diamondedgeventurs.com

* Diamond Edge Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*سیتی ونچرز 

مرکزیدفتر.میکندفعالیتمستقلشرکتیکعنوانبهواستسیتیگروهجسورانهسرمایهگذاریبازویونچرز،سیتی
بهکمکسمتبهسیتیگروهتوانمندیهایهدایتراخودمسموریتونچرزسیتی.داردقرارسانفرانسیسکودرشرکتاین

.استکردهتعریفاجتماعیورفتاریفناورانه،تغییراتازسرشارجهانیدرجوامعوکسبوکارهامردم،شکوفایی
ودادهتحلیلوتجزیه»،«سازمانیا لاعاتفناوریوامنیت»،«مالیخدماتوفناوری»حوزههایدرونچرزسیتی

.میکندسرمایهگذاری«املاکفناوری»و« پرداختوتجارت»،«مشتریانتجربهوبازاریابی»،«ماشینییادگیری

مالی،خدماتارائهدهندهآمریکاییشرکتیکسیتی،گروه
1008سالدرشرکتاین.استبانکداریوسرمایهگذاری

ایکشورهدربسیاریتابعهشرکتهایواستشدهتسسیس
روسیه،مالزی،ژاپن،هند،چین،استرالیا،جملهازمختلف
بهعمدتا کهدارداروپاییکشورهایوعربیمتحدهامارات
(سیتیهگروزیرمجموعهبزرگترین)سیتیبانکنمایندگیعنوان
.میکنندفعالیت

citi.com/ventures

* Citi Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*بوریالیس ونچرز 

شهردرآندفتروشدهتسسیس2002سالدرکهداردنامونچرزبوریالیسبوریالیس،شرکتجسورانهیسرمایهگذاریبازوی
انجامسلامتحوزهیبرتمرکزباشرکتاینجسورانهیسرمایهگذاریهای.داردقرارآمریکامتحدهایالاتبوستون
بابتوانندکهیابندتوسعهشرکتهاییواستارتاپهاکارآفرینان،همکاریبامیشودتلاشونچرزبوریالیسدر.میشوند

ایبازارهفناوریها،سایرودیجیتالنوآوریجدید،درمانیروشهای ریقازسلامتحوزهیتحولبرایفرصتهاییخلق
برنامهی300ازبیشتاکنونونچرز،بوریالیسجسورانهیسرمایهگذاریفعالیتهاینتیجهیدر.سازندمتحولراحوزهاین

.استرفتهفراتردلارمیلیارد6ازآنها ریقازخلقشدهارزشوشدهانداجراجدیددرمانیروشهایتوسعهی

اتریشییمیپتروشوشیمیاییموادتولیدکنندهشرکتبوریالیس
شیمیاییاساسیکالاهایپلیاولفینها،بینالمللیتسمینکنندهو
درکشور120درشرکتاینعملیات.استشیمیاییکودهایو

هشتمینجایگاهدربوریالیس.میشودادارهجهانقارهپنج
ومیندوداردقرارپلیپروپیلنوپلیاتیلنبرترتولیدکننده
.استاروپادرپلیاولفینهابرترتولیدکننده

borealis.vc

* Borealis Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

شرکت سرمایه گذاری جسورانه ب ام و

BMWنامبهباموشرکتجسورانهسرمایهگذاریبازوی i Venturesرویبرسرمایهگذاریبهوشدهتسسیس2011سالدر
بهها،شرکتاینازپشتیبانیباهمچنینجسورانهسرمایهگذاریصندوقاین.میپردازدبالاعملکردباشرکتهایی

.میکندکمکخدماتوحملونقلتولید،فعالیتهایدرپایداریونرمافزارسختافزار،رویبرآنهاواقعیاثرگذاری
BMWتمرکز i Venturesانتظارکهاستپیشروفناوریهایتوسعهدهندهشرکتهایرشدبهکمکویافتنرویبر
داردقراراآمریکمتحدهایالاتولی،سیلیکوندرشرکتاینمرکزیدفتر.شوندخودروسازیصنعتدرتحولموجبمیرود

.داردآلمانمونیخوآمریکامتحدهایالاتسانفرانسیسکو،شهرهایدرنیزنمایندگیدفتردوو

شرکتهایمشهورترینازیکیباموآلمانیشرکت
سالهایدرشرکتاین.استجهانسطحدرخودروسازی

جامانخودفعالیتحوزهتوسعهراستایدرتلاشهاییاخیر
توجهیقابلسرمایهگذاریهایخودروسازی،برعلاوهوداده
.استدادهانجامفیلمسازیومعماریهنر،در

bmwiventures.com
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*سابک ونچرز

ینعدروکنیمکمکآنهارشدبهکههدفاینبامیپردازیمکنوآورشرکتهایدرفرصتهاجستجویبهما»
انرژیهایزمینهیدرنوآوریهاییباکارآفرینمتفکراندنبالبهما.کنیمخلقارزشسابکبرایحال،

«.هستیمانرژیومنابعفرآیند،بهرهوریهمچنینوپیشرفتهمواداولیه،موادفناوریهایوجایگزین

عامامیسهشرکتبزرگترینوسعودیتولیدیشرکتیکسابک
،پتروشیمیوشیمیاییموادحوزههایدرکهاستخاورمیانهدر

.کندمیفعالیتفلزاتوشیمیاییکودهایصنعتی،پلیمرهای
ودخکهاستجسورانهسرمایهگذاریبازوییکدارایشرکتاین
:میکندمعرفیاینگونهرا

،انرژیکارایی»،«جایگزینانرژیهای»،«جایگزیناولیهمواد»حوزهیچهاربرتمرکزباونچرزسابکسرمایهگذاریهای
.میشوندانجام«کامپوزیتهاوعملکردیپلیمرهایپیشرفته،مواد»و«فرآیندومنابع

ventures.sabic.com

* Sabic Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*هنکل ونچرز

اپهایاستارترویبرسرمایهگذاریبرآنتمرکزکهاستهنکلشرکتجسورانهیسرمایهگذاریبازوینامونچرز،هنکل
اززونچرهنکلحمایتهای.استپیشرفتهموادوتکنولوژیهاحوزهیدرمشخصدیجیتالیافناورانهتخصصدارای

کمکهاآنرشدبهنیزمختلفحوزههایدرهنکلدانشانتقال ریقازوبودهمالیابزارهایبکارگیریازفراتراستارتاپها
حوزههایدرتخصصقوی،برندهاینظیرمزایاییازمیشود،سرمایهگذاریآنهارویبرکهاستارتاپهایی.میکند
.میشوندبهرهمندهنکلشرکتجهانیردپایوبازارومشتریانپایگاههایفناورانه،

موادومصرفیکالاهایتولیدکنندهشرکتیکهنکل
توزیعوتولیدبهعمدتا کهاستآلماندرشیمیایی
وزدمیپردابهداشتی-آرایشیوخانگیمصرفیمحصولات
هارائصنعتیچسبهایباارتباطدرراهکارهاییهمچنین
.میکند

henkel.com

* Henkel Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*سانتاندر اینو ونچرز

اینوسانتاندرنامباراخودجسورانهسرمایهگذاریبازوی2014سالدراست،اروپابزرگبانکپنجمینکهسانتاندرگروه
سرمایهگذاریصندوقاینسرمایهگذاریهایموفقیتدنبالبه.کردتسسیسدلارمیلیون100اولیهسرمایهیباونچرز

بازهیدرونچرزاینوسانتاندر.یافتافزایشدلارمیلیون400بهسپسودلارمیلیون200بهآنسرمایهیشرکتی،جسورانه
راقویمالیعملکردیکوکندبرابر1/75میانگین وربهراخودسرمایهگذاریهایارزششدموفق،2020تا2014زمانی
Mouroنامباهماکنونکهشرکتاینسرمایهگذاریهای.کندثبت Capitalمالیخدماتبرتمرکزبامیکند،فعالیت
.میشوندانجام

santander.com

* Santander Innoventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*ونچرزسولوِی

عیینتمالیواستراتژیکاهدافمیانتعادلبرقراریباوکردههمکاریمختلفکشورهایدرکارآفرینانباصندوقاین
دروشدهتسسیس2005سالدرونچرزسولویجسورانهیسرمایهگذاریصندوق.داردآنهاتحققدرسعیآن،برایشده
برراخودزتمرک،میکندسرمایهگذاریشیمیاییفرمولهایوپیشرفتهموادزمینهیدرپیشروفناوریهایرویبرکهحالی
رایوروییمیلیون80مالیمنابعجسورانه،سرمایهگذاریصندوقاین.استکردهحفظپایداریبامرتبطموضوعاتروی

.میگیردقرارآناختیاردرسولویشرکتتوسطفصلیصورتبهکهمیکندمدیریت

فعالتیکپلاسوشیمیاییصنایعدرکهسولوِیبلژیکیشرکت
کهمیکندمعرفیخوداصلیپیشرانهایازیکیرانوآوریاست،
برقراریراستایدرخود،سالهی156عمر ولدرشدهموجب
صندوق.کندتلاشعلمیبخشهایوافرادباارتباط

برایزونچرسولوینامبهسولویشرکتجسورانهیسرمایهگذاری
رسراسدرموادبعدینسلهایزمینهیدرپیشرفتهاجستجوی

.استشدهتشکیلجسورانهسرمایهگذاریانجام ریقازجهان

solvay.com

* Solvay Ventures
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سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*صندوق های سرمایه گذاری جسورانه لجند هولدینگ

نایعصدرموفقکسبوکارهایتوسعهیبلکهسرمایهگذاریهاازمالیمنافعکسبتنهانهراخودچشماندازشرکتاین
وژیکاستراتسرمایهگذاریهایگروهدوبهراخودسرمایهگذاریفعالیتهایدلیلهمینبهواستکردهتعریفمختلف

لجندزیرمجموعهیگروههایوشرکتها ریقازسرمایهگذاریهااین.استکردهتقسیمبندیمالیسرمایهگذاری
وتاراسلجندازعبارتندهولدینگلجندزیرمجموعهاصلیجسورانهسرمایهگذاریصندوقدو.میشوندانجامهولدینگ

جدیدمصرفی،صنعتاینترنتشرکتی،خدماتسلامت،پیشرفته،فناوریهای»حوزههایرویبرترتیببهکهکپیتاللجند
.میکنندسرمایهگذاری«ورزشوفرهنگسلامت،هوشمند،تولیدوحرفهایخدماتنوآورانه،مصارف»و«سرگرمیو

هولدینگهایبزرگترینازیکیهولدینگلِجِند
درعمدتا آنفعالیتهایکهاستچیندرسرمایهگذاری

انجاما لاعاتفناوریومستغلاتواملاکمالی،حوزههای
گترینبزرازیکی)لنووشرکتمالکهولدینگلجند.میشود

(انجهدرجانبیتجهیزاتورایانهتولیدکنندهشرکتهای
.است

legendholdings.com.cn

* Legend Holdings Corporation



www.inif.ir95 نفوذ فناوری و نوآوری در شرکت های بزرگ

سرمایه گذاری
جسورانه 

شرکتی

*یکایوونجسورانه شرکتی سرمایه گذاری

اپهایاستارتوفناوریسرمایهگذاریصندوقهایدر(کپیتالونچرایوونیک)ایوونیکجسورانهیسرمایهگذاریشرکت
هینوآورانتحولاتاز ریقاینازومیکندسرمایهگذاریایوونیکشرکتفعالیتهایبرایاستراتژیکاهمیتدارای
درسرمایهگذاری24ازبیش2012سالازشرکتاین.مییابدآگاهیآنهاتوسعهیابتداییمراحلدرخودفعالیتحوزهی

.استدادهانجاممختلفاستارتاپهایوصندوقها

Evonik)اینداستریزایوونیک Industries)شرکتدومین
.استآلمانکشوردرشیمیاییموادتولیدکنندهبزرگ

ویهتغذاصلیکسبوکارچهارقالبدرشرکتاینعملیات
انجامخدماتوعملکردیموادمنابع،بهرهوریمراقبت،
متعددواحدهایدارایایوونیککهاینوجودبا.میشود
ق ریازشرکتایناست،جهانسطحدرتوسعهوتحقیق

فناوریهایبهنیزجسورانهسرمایهگذاریفعالیتهای
.مییابددستجدیدکسبوکارهایونوآورانه

venturing.evonik.com

* Evonik





اکتساب
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تجاریسازی،آمادهیاشدهتجاریخدماتومحصولاتبهدستیابیهدفبابزرگشرکتهای
بهورودیاخودکاریوکسبچالشهایرفعراستایدروآنهاتوانمندیهاییامکملفناوریهای
درتاهمیحائزراهبردهایازیکی.مینمایندنوپاشرکتهایتملکیااکتساببهاقدامجدید،بازارهای
تارتاپ،اساکتسابازشرکتهدفآن،درکهاست«استخداممنظوربهاکتساب»استارتاپها،اکتساب

درخاص وربهراهبرداین.میباشداستارتاپاستعدادهایوماهرکارنیرویبهدسترسیاولدرجهدر
دارند،ریبیشتانتقالقابلیتفنیدانشوبرنامهنویسیمهارتهایکهدیجیتالحوزهیکسبوکارهای

.استشدهمتداول

کتیشرجسورانهفعالیتابزارهایسایربهنسبت،(اثرمدتزمان)ابزاراینشدناجراییزمانیبازهی
یزمانافق)شرکتدراستارتاپتوانمندیهایوفناوریهایکپارچگیفرآیندهرچندبودهککوتاهتر
بزارهایاسایرازاکتساب،ازپیشچنانچهدیگر،سویاز.داشتخواهدنیازبیشتریزمانبه(مشارکت
وریهافناویکپارچهسازیوادغامباشد،آمدهوجودبهاستارتاپباارتباطشرکتیجسورانهفعالیت

.بودخواهدموفقتروسریعتربزرگشرکتدراستارتاپتوانمندیهای
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بهبود عملکرد مالی 1
تیجهندرودادهکاهشراآنهزینههایملموسنحویبهوکردهکوچکتریشرکتاکتساببهاقدامبزرگشرکت
.مییابدبهبودآننقدینگیجریانوسودحاشیه

حذف ظرفیت اضافی از صنعت 2
افزایشموجبصنعتبهجدیدبازیگرانورقباورود،(مقیاسبرمبتنیصنایع)شیمیاییصنعتمانندصنایعیدر

کوچکتروجدیدبازیگراناکتساببهاقدامبزرگشرکتهاینتیجه،در.میشودتقاضابهنسبتعرضهوظرفیت
.باشندتصنععرضهبربیشتریکنترلبهقادرخود،موجودظرفیتدرآنهاتولیدظرفیتادغامازپستانموده

دسترسی سریع تر به بازار محصولات استارتاپ 3
فاقدباغلوجود،اینبا.میکنندخلقجدیدبازارهایایجادیادسترسیامکانبانوآورانهمحصولاتاستارتاپها

یکتوسطاستارتاپاکتساب.هستندمناسبزمانوگستردهسطحدربازارهااینبهدسترسیبرایلازمتوانایی
.نمایدتسریعرافرآینداینمیتواندبزرگ،شرکت

شش منطق استراتژیک یک شرکت بزرگ برای اکتسابی موفق
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یا هزینه کمتر/دست یابی به مهارت ها و فناوری ها با سرعت بیشتر و 4
خود،تمحصولاارتقاءبرایآنهابکارگیریواستارتاپهافناوریبهدسترسیبرایبزرگشرکتهایازبسیاری
بهناوریفتوسعهیکهمیکنندانتخابرااکتسابدلیلاینبهآنها.مینماینداستارتاپهااکتساببهاقدام
.استبیشتریهزینهییاوزماننیازمندمستقل،صورت

بهره برداری از امکان صرفه جویی ناشی از مقیاس 5
میکنند،ارائه(تولیدواحدنظراز)بالامقیاسدرراخودمحصولاتمعمولا بزرگشرکتهایکهحالیدر

توزیعوتسمینزنجیرهدارایبزرگشرکتیکتوسطآنهااکتسابونرسیدهاندمرحلهاینبههنوزاستارتاپها
.باشدداشتههمراهبهراآنازناشیاقتصادیصرفههایوتولیدمقیاسافزایشمیتواندگسترده

تانتخاب زودهنگام استارتاپ های موفق و کمک به توسعه ی کسب وکار شرک 6
بالایسیلپتانداراییاموفقاستارتاپیکرشدوشکلگیریاولیهیمراحلدربتواندبزرگشرکتکهصورتیدر

ازهد،دقرارآناختیاردرکسبوکارتوسعهیبرایراخودمنابعونمایدشناساییراآنکاری،وکسبموفقیت
.شدخواهدبهرهمنداستارتاپموفقیتازحاصلمنافع

McKinsey & Company (2017). The six types of successful acquisitions.
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اکتساب

وکاکتساب های شرکت فیسب

سرطمیلیارددلار،تاکنونمهمترینوبزرگترینمورداکتساباستارتاپهاتو10اکتسابپلتفرمپیامرسانواتساپبهارزش
در. ودهاسرتدلیلاصلیاکتسابواتساپتوسطفیسبوک،پیشبینیرشدقابلملاحظرهیکراربرانآنبر. فیسبوکاست

2از2020میلیونکاربرفعالداشتهکهاینرقرمدرسرال465کهفیسبوک،واتساپراخریداریکرد،اینبرنامه2014سال
میلیرارددلار2برهارزشOculus VRدومیناکتساببزرگتوسطفیسبوک،اکتسابشررکت. میلیاردنفرفراتررفتهاست

بهیکیازبخشهایاصلیاینOculusدرنتیجهیایناکتساب،فیسبوکواردحوزهیواقعیتمجازیشدهو. بوداست
اسرتارتاپهااکتسابشبکهیاجتماعیاینستاگرامبهارزشیکمیلیرارددلارنیرزدیگرراکتسراببرزرگ. شرکتتبدیلشد

.بوکشدهاستتوسطفیسبوکاستکهموجبدسترسیبهبیشازیکمیلیاردکاربراینشبکهیاجتماعیتوسطفیس

اریشرکتفیسبوککهخودیکیازجوانترینغولهراینرمافرز
راجهانمحسوبمیشود،تاکنوناکتسابهایموفرقبسریاری
ماتتکمیلکردهوازاین ریقتوانستهدامنهیمحصولات،خرد

اسرتارتاپ80تاکنونبریشاز. وبازارهایخودراگستردهترکند
.توسطفیسبوکخریداریشدهودرآنادغامشدهاند
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اکتساب

اکتساب های شرکت آمازون

بودهاست2017میلیارددلاردرسال13/7بهارزشWhole Foodsبزرگتریناکتسابآمازون،خریداریفروشگاههایزنجیرهای
دومین. ابدکهموجبشدهموقعیترقابتیآمازونازنظرپایگاهمشتریانوتحویلمحصولاتبهصورتقابلملاحظهایبهبودی

میلیرارد1/2برهارزشRingاکتساببزرگآمازون،اکتسابشرکتتولیدکنندهمحصولاتحفاظتیخانگیوخانههایهوشرمند
وفروشرگاهZapposاینشرکتهمچنینبسیاریازاستارتاپهایمشابهخودنظیرفروشرگاهآنلایرنپوشراک. دلاربودهاست

علاوهبراین،آمرازوناز ریرقاکتسرابشررکتهایدیگرر،بره. دراماراتمتحدهعربیراخریداریکردهاستSouqاینترنتی
،خریرداریپلتفررمPillPacحوزههایمتفاوتیازکسبوکارواردشدهکهازجملهیآنهامیتوانبهخریداریشرکتداروسازی

.اشارهکردZooxواکتساباستارتاپخودروهایخودرانTwitch Interactiveاجتماعیبازیهایویدئویی

بافروشکتابآغراز1005شرکتآمازونکهفعالیتخودرادرسال
نردهکرالادرکرد،هماکنونبهبزرگترینفروشگاهاینترنتیوتوزیعکن

ایرنشررکتنسربتبرهسرایر. سطحجهرانتبردیلشردهاسرت
کوشرکتهایهمسطحخوددرحوزهیفناورینظیرگوگل،فیسبو
. ستمایکروسافت،درزمینهیاکتسابمحافظهکارانهترعملکردها
ویتبااینوجودتنوعشرکتهایخریداریشدهوتسثیرآنهابرتق

.وگسترشفعالیتهایآمازون،قابلتوجهبودهاست
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اکتساب

*نکااکتساب های شرکت آستراز

ازجملهمهمتررینمروارداکتسرابانجرامشردهتوسرطشررکتآسرترازنکامیتروانبرهاکتسرابشررکتزیسرتفناوری
Cambridge Antibody Technologyشرررکتتولیدکننرردهدارووواکسررن،MedImmuneوشرررکتداروسررازی

Spirogenهتوسرطبخشقابلتوجهیازسبدمحصولاتشرکتآسترازنکادرنتیجهیاکتسابهایانجامشرد. اشارهکرد
ازیواکتسابشرکتهایکوچکترتوسطشررکتهایبرزرگبره رورخراصدرصرنایعداروسر. اینشرکتشکلگرفتهاند

تولیردزیستفناوریازاهمیتبسیاریبرخورداراستکچراکهدرنتیجه،امکانتسریعفرآیندتوسعهیداروهراوهمچنرین
.آنهادرمقیاسبزرگفراهممیشود

ناوریآسترازنکایکیازبزرگترینشرکتهایداروسازیوزیستف
ازادغرامشررکتسروئدی1000درسطحجهاناستکهدرسرال

تتراکنونایرنشررک. آستراوشرکتبریتانیاییزنکاتشکیلشد
.تمواردمتعددیازاکتسابشرکتهایدیگرراتکمیلکردهاس

* Solaria Labs
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اکتساب

نپاکتساب زودفود توسط گروه اس

1306درسرال. فعالیتخودرابهعنوانیکیازنخستینسامانههایسفارشآنلاینغذاشروعکرد1388شرکتزودفوددرسال
اسرنپ. تحوزهیاصلیفعالیتگروهشرکتهایاسنپ،حملونقلبودهاسر. گروهاسنپتصمیمبهاکتساباینشرکتگرفت

غذاتوانستدرمدتکوتاهی،توانمندیهایخودوسامانهیزودفودراادغامکندوخدماتجدیدیرابهمنظورارسالوتحویل
یازتوانمندیهایتغییریافتوبابهرهگیر« اسنپفود»نامزودفودپسازاکتسابتوسطگروهاسنپبه. بهاینسامانهبیافزاید

شاسنپدرحوزههایفنیوهمچنینمنابعمالیاینشرکت،حوزههایجغرافیاییخدماتآنبرهمیرزانقابرلتروجهیگسرتر
ودآورترینبدینترتیباسنپفودبخشعمدهایازسهمبازارسفارشآنلاینغذاراکسبکردهوهماکنونبهیکریازسر. یافت

.زیرمجموعههایگروهاسنپتبدیلشدهاست
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اکتساب

اباانتقال مالکیت زورق به علی ب

فردرایرانبرندعلیبابازیرمجموعهیهولدینگتوشابهعنوانیکیازموفقترینسامانههایآنلاینارائهدهندهیخدماتس
سرامانهی)پسازآنکههولردینگسررآواپارس،سررمایهگذارسرامانهیزورق1306بااینوجوددرسال. شناختهمیشود

. امنتقلکرددرهولدینگمالکعلیباباسرمایهگذاریکرد،مالکیتشرکتزورقرابهشرکتعلیباب( رزرواسیونآنلاینهتل
برنردمدیرعاملزورقدلیلاینانتقالمالکیتراهمافزاییدوشرکتدرتوسعهیصرنعتگردشرگریوتقویرتجایگراهو

اگرچهتوانمندیهایایندوشرکتبایکدیگرادغامشرد،امراهرر*. آنهابهعنوانیکمجموعهیواحدعنوانکردهاست
.یکازآنهابهعنوانیکبرندمستقلبهفعالیتخودادامهدادند

* https://dgto.ir/rwt



w w w . i n i f . i r106اکتساب

اکتساب

جی پیاکتساب هماپی توسط دیجی کالا و خلق دی

عالیتهرایف. دیجیکالابهعنوانیکیازنخستینوموفقترینشرکتهایحوزهیتجارتالکترونیکدرایرانشرناختهمیشرود
ورودبهسرایردیجیکالاتاکنونبررویفروشآنلاینمحصولاتمتمرکزبودهاستکاگرچهاینشرکتاخیرا ازابزاراکتساببرای

وورودایرن1307توسرطدیجیکرالادرسرال« همراپی»یکیازمهمترینآنها،اکتساباستارتاپ. حوزههااستفادهکردهاست
بره« پریدیجی»درنتیجهیادغامهماپیدردیجیکالا،برندجدیرد. شرکتبهحوزهیفینتکوپرداختالکترونیکبودهاست

هدرعنوانیکیاززیرمجموعههایجدیددیجیکالاشکلگرفتهوهماکنونپرداختهایمربوطبرهخریردمحصرولاتعرضهشرد
.دیجیکالا،از ریقدرگاههوشمنددیجیپیانجاممیشوند
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فعالیتهایبامرتبطابزاراستفادهترینپروقدیمیترینبتوانشایدراشرکتیجسورانهیسرمایهگذاری
بهرودوبرایشرکتهاکهاستمتعددیگزینههایازیکیتنهاابزار،اینامانامیدکشرکتیجسورانهی

بامشارکتبرایراهیشرکتی،جسورانهیسرمایهگذاری.دارنداختیاردرجسورانهفعالیتهایدنیای
زارهاابازگستردهتریمحدودهیکهاستمفهومیجسورانه،فعالیتکهحالیدراستکنوپاشرکتهای

سایربامشخصیمرزبندیکهدارندوجودنوآوریمراکزمانندمواردیمیانایندر.دربرمیگیردرا
احدوساختاریکدرابزارچندترکیبمعنایبهمیتواندآنهابهکارگیریوندارندجسورانهابزارهای

.باشد

راابزارچندیکخود،صنعتدرنوآوریسرعتحتییااستراتژیموقعیت،اساسبرمیتوانندشرکتها
هکمیدهندشرکتهابهرافرصتایننوآوریمراکز.کنندانتخابخودجسورانهفعالیتهایبرای

راکزمراهاندازیازهدف..کننداجراوکردهانتخابخودشرایطبامتناسبراکوتاهمدتاغلببرنامههای
رکتشداخلیتوسعهوتحقیقفعالیتهایمکملکهاستنوآوریفعالانهتوسعهوجستجونوآوری،

.میدهندافزایشراشرکتنوآورانهفعالیتهایقلمرویوچابکیسرعت،نهایت،دروبوده
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لیتعموما  سازمان های کوچکی هستند تا قاب
نهراپویایی،انطباقودرنتیجهاثربخشریآ

.محدودنشود
کرزاز نظر جغرافیایی ترجیحا  نزدیرک بره مرا 

اقتصادیقرارمیگیرندتاازمزیتمجراورت
منردبامراکزمداخلهگروتصرمیمگیرندهبهره

.شوند
تمستقیما  با ارائه دهنردگان خردمات مالکیر
هراوفکری،مهمترینبازیگرانصنعت،بانک
در... نهادهایمرالی،هیئتهرایتجراریو

.تماسهستند

ساختار

ابزارهایمالی•
ابزارهایفنی•
ابزارهایحقوقی•
شبکههایارتبا ی•

ابزارها

تجربهازصنعتوحوزهیفعالیتشرکت•
تخصصدرحوزههایمشخصکسبوکار•
دانشتجزیهوتحلیلمالیپروژهها•
تعریفماهیتهمکاریهایآینده•
ادانشحقوقیوتواناییتنظیمقرارداده•
انتقالتواناییپیشنهاداستراتژیهاییبرای•

نوآوریهابهصنعت
...و•

شایستگی ها

پشتیبانیفنیازارزیابینوآوریهاواختراعات•
الیارزیابیشرکتهاازنظرنیرویانسانی،تولیدومنابعم•
ارزیابیبازاریابیپروژهها•
ارتباطبابازیگرانمختلفدرصنعت•
ارتباطباشرکتهایمشاورهتخصصی•
ا لاعرسانیدرخصوصفرصتهایتسمینمالی•
...و•

خدمات

ویژگی های مراکز نوآوری
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برخی از ابزارهای جسورانه ای
:که می توانند در مراکز نوآوری مورد استفاده قرار گیرند

. میشرودیکرقابتآزادباتمرکزبریکمسسلهمشخصکهدرآنمشوقهاییبهافرادنوآوربرایتوسعهبهترینراهکارارائره
شرکتهابابرگزاریچالشهاینوآوریقرادربرهجمرعآوریایردههایبیرونریویرافتنراهکارهرایجدیردونوآورانرهبررای

برگزاریاینرویدادهانیازمندوجودمهارتهایمدیریتافرادوتیمهاوتوانراییگرزینشایردههای. چالشهایخودهستند
ارائهمشخصاتدقیقازالزاماتشرکتدرچالشورویههایرقابرت،ارائرهمشروقهایمناسرببره. مناسبدرشرکتاست

.برندگانومشارکتخبرگاندرگزینشایدههاازجملهعواملکلیدیموفقیتدراجرایچالشهاینوآوریهستند

ابرراییکرویدادمتمرکزکهدرآن،توسعهدهندگاننرمافزارگردهممیآیندتابامشارکتهم،بهترینراهکارهرایفناورانرهر
لا رفرعیرکبهعبارتدیگر،انگیزهیشرکتازبرگزاریاینرویداد،معمرو. مسسلهایواقعیکهشرکتباآنمواجهاست،بیابند

تونهمانندچالشهاینوآوری،برگرزاریهکرا. مشکلفنیمشخصیاتوسعهکدهاینرمافزاریموردنیازدرزمانکوتاهاست
واضرح،همچنینتعیینانتظاراتبرهصرورت. نیزنیازمندوجودمهارتمدیریتافرادوتیمهاوتواناییگزینشایدههااست

.هستندایجادمحیطمبتنیبرهمکاریتیمهاوسرمایهگذاریدرتیمهادرصورتنیاز،عواملکلیدیموفقیتاجرایهکاتون

وشرکتیکفردرامسموریافتنفرصتهاینوآوریهمراستابااستراتژیخوددریرکصرنعتمشرخصمیکنردتراآگراهی
مرکرزاینافرادمعمولا برقطبهاینوآوریپیشرودرسرطحجهرانمت. بینشخودرانسبتبهنوآوریهایبرترافزایشدهد

وجروداجرایاینبرنامهمستلزم. میشوندوگزارشهایآنهاعموما درسطحهیئتمدیرهشرکتموردبررسیقرارمیگیرند
یرزازجملرهعوامرلموفقیرتآنن. تخصصصنعتی،تحقیقاتبازارومهارتهایتحلیلیدرافرادمسمورشدهوشرکتاسرت

.ردمیتوانبهشناساییوهدفقراردادنصنایعومنا قارجحوهمچنیناعزاممتخصصانباهدفومهلتزمانیاشارهک

چالش های نوآوری

هکاتون

مأموریت دیده بانی



www.inif.ir111 نفوذ فناوری و نوآوری در شرکت های بزرگ

مرکز 
نوآوری 
شرکتی

مرکز نوآوری ایران زمین

مرکزنوآوریایرانزمینتوسطبانکایرانزمینبهعنوانزیرساختجذبوحمایرتاز رحهراینوآورانرهتسسریسشرده
.دراینمرکزازصاحبان رحهادرقالببرنامههایپیششرتابدهی،شرتابدهیوسررمایهگذاریحمایرتمیشرود. است

نامهبادتفاهم،وجوبوم،برخورداریازحمایتبانکایرانزمین،شبکهارتبا یگستردهبافعالانزیستفضایکاراشتراکی
انرهومراکزعلمیودانشگاهی،وگروهراهنمایانومربیانکسبوکارازجملهمزایایاینمرکزبرایصاحبان رحهاینوآور

.خلاقاست

izicenter.ir
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

یکمرکز نوآوری شرکت خدمات انفورمات

رمرکزنوآوریشرکتخدماتانفورماتیکبهنامآیفینکباهمکاریشرکتهمآواراهانردازیشردهویرکمرکرزنروآورید
یفعالیتاصلیاینمرکرز،اجررایبرنامرههایشناسرایی،شرکلدهیوشرتابده. حوزهیفناوریهایمالیوبانکیاست

.داستارتاپهاییاستکهراهحلهاینوآورانهوفناورانهبرایحلمسائلجامعهوهمسوباروندهایفناوریارائهمیکن
ایهدرمرکزنوآوریآیفینک،استارتاپهایمناسبدرحوزههایمدنظرراشناساییکردهوحمایتهاییازجملهتزریقسرم

پرداخرتمراحلمختلفرشد،ارائهیمشاورهوبسترسازیمناسبجهتشبکهسازیوارتباطبابازیگرانصرنعتبرانکیو
.کشوربهآنهاارائهمینماید

ifinc.ir

* Informatics Financial Innovation Center (ifinc)
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

جتکو

رایرننفرازکارشناسانرشتههایمختلففنیدرمقا علیسانستادکتررابره رورمسرتقیمد170درحالحاضربیشاز
مریوعلاوهبراینکارشناسان،جتکودرصورتلزومجهتتکمیرل رحهراوپروژههراازتروانعل. شرکتفعالیتمیکنند

.مهارتیمجموعههایدانشیواستارتاپهانیزاستفادهمیکند
ایرن. فعالیتهایجتکوشاملپژوهش، راحی،ساختوتجاریسازیمحصولاتوفناوریهایحوزهیخرودرومیشرود

یشرکتدروبسایتخود،تیمهاینوآورواستارتاپهارادعوتبهمعرفی رحهایپژوهشیونوآوریمیکندتاهمکرار
.همچنینمشاورهرایگانبهاینتیمهاارائهمیشود. بااینگروههارابررسیکند

jetco.co

( جتکررو)شرررکتجررامعتحقیررقوتوسررعهفناوریهررایخررودرو
برراجررذبنخبگررانعلمرریاز1307فعالیررتخررودرادرشررهریور

دانشگاههایکشوروبراهردفایجرادیرکمرکرزتحقیقراتیو
درسهاماینشرکت. پژوهشیدرتوسعهصنعتخودروآغازکرد
.اختیارگروهصنعتیایرانخودروقراردارد
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

مرکز نوآوری رفاتک

وباهدففعالیتدردوحوزهیاصرلیفنراوریمرالیوسرلامت1307رفاتکناممرکزنوآوریبانکرفاهاستکهدرسال
زیرسراختهایاینمرکزمیکوشدتاباتوجهبهتوانو. توسطبانکرفاهوباهمکاریدانشگاهصنعتیشریفتسسیسشد

یزیسرتبومبانکرفاهوشرکایکلیدیآنواستفادهازتوانمتخصصانونخبگانکشوربهعنوانیکریازبرازیگراناصرل
.فناوریمالیوسلامتایرانشناختهشود

امرهابزارهاییکهمرکزنوآوریرفاتکدرراستایهمکاریبااستارتاپهاوحمایتازآنهااستفادهمیکنرد،شراملیرکبرن
شتابدهیکسبوکار،سرمایهگذاریبراساسیکفرآیندمشخص،اجرایچالشهراینروآوریوروشهرایدیگررینظیرر

.تسمینفضایکاراشتراکیومشاورهتخصصیمیشوند

refatech.com



www.inif.ir115 نفوذ فناوری و نوآوری در شرکت های بزرگ

مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*المرکز نوآوری علوم زیستی ال جی کمیک

عالیتهایفکناردرشرکتایننمیشود،محسوبکمیکالالجیمحوریفعالیتحوزهیزیستی،علومکهاینبهتوجهبا
ازحوزهینادرخودنوآوریهایگسترشمنظوربهزیستیعلومنوآوریمرکزیکتسسیسبهاقدامداخلی،توسعهوتحقیق
دراورفنشرکتهایخوشهییککهشدهواقعکندالمیداندرنوآوریمرکزاین.استنمودهجسورانهفعالیتهای ریق
درهمکاریهاییایجادرانوآوریمرکزاینتسسیسازهدفکمیکالالجی.استآمریکاماساچوستایالتکمبریجشهر

.تاسکردهبیانبیمارانبهجدیددرمانیمحصولاتارائهنهایتدرونوینپلتفرمهایتوسعهداروها،کشفمرحلهی

کرهدراییشیمیموادتولیدکنندهشرکتبزرگترینکمیکالالجی
رکتشهفتمینفورچون،مؤسسهرتبهبندیاساسبروجنوبی
کمیکالالجیشرکت.استجهانسطحدرصنعتاینبرتر

تشکیلکشور15درکسبوکارواحد20ازشبکهایازهماکنون
14چین،درهولدینگشرکتیکشاملشبکهاین.استشده
ابعهیتواحدپنججنوبی،کرهکشورازخارجدرتابعهتولیدواحد

.ودمیشتوسعهوتحقیقمرکزدوونمایندگیدفتر7بازاریابی،

innovation.lgchem.com

* LG Chem Life Sciences Innovation Center
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*مرکز نوآوری هنکل

عنوانبادانشآموزیودانشجوییرقابتهایمنظمصورتبهنوآورانه،ایدههایجمعآوریهدفباهنکلنوآوریمرکز
ادرقکنند،ثبتراخودنوآورانهیمفاهیمکهچالشهاایندرشرکتکنندگان.میکندبرگزارهنکلنوآوریچالشهای
ندگانشرکتکنباخود،ایدههایتکمیلباوکردهاستفادههنکلمدیرانمستقیممشاورهیوراهنماییهاازبودخواهند
نشآموزان،داودانشجویانتوسطچالشهاایندرشرکتاصلیانگیزهاستشدهتلاش.کنندرقابتجهانسراسرازدیگر

رانمدیومشاورانازآموختن ریقازاستراتژیکمدیریتوخلاقانهمهارتهاییادگیریبرایآنمنحصربهفردفرصت
.شودبیانشرکتاینتولیدیتسسیساتودفاترازبازدیدهمچنینوهنکل

henkel.com

* Henkel
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*کمپ های نوآوری شرکت ایر لیکوئید

تولیدکنندگاناملشمختلفیصنایعبهدیگرخدماتوکالاهاصنعتی،گازهایتسمینکنندهچندملیتیشرکتیکلیکوئیدایر
مختلفشهرهایدرنوآوریکمپپنجدارایلیکوئیدایر.استالکترونیکیمحصولاتوپزشکیتجهیزاتشیمیایی،مواد
میزبانانهمزمشده،واقعپاریسدرکهشرکتایناصلینوآوریکمپ.میکنندفعالیتانکوباتورصورتبهکهاستجهان

.استنیزلیکوئیدایرگروهتوسعهوتحقیقمرکزبزرگترین
بایتیمهایازیکهرکهدارندقراردلاوِروتوکیوفرانکفورت،شانگهای،شهرهایدرلیکوئیدایرنوآوریکمپهایسایر

.شدهاندتشکیلمتمایزتوانمندیهایوتخصص

airliquide.com

* Air Liquide
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*مراکز نوآوری ویزا

نوآوری،زمراکاینتسسیسازهدف.داردلندنومیامیسنگاپور،دبی،سانفرانسیسکو،شهرهایدرنوآوریمرکزپنجویزا
داده،امنیتشاملمختلفحوزههایدرفناورانهراهکارهایرویبرکهاستبودهتیمهاییمیانهمکاریافزایش

.میکنندکار...وموبایلخدماتپرداخت،اپلیکیشنهای
بهانسیسکوسانفردرشرکتایندفتردرکهبودهشرکتایننوآوریمرکزنخستینسانفرانسیسکو،درویزانوآوریمرکز

ارتاپیاستاکوسیستمبهویزاشرکتسریعدسترسیامکاننوآوریمرکزاین.استشدهواقعمربعمترهزار10مساحت
.کردفراهمراسیلیکونولی

اتخدمارائهدهندهچندملیتیآمریکاییشرکتیکویزاشرکت
بهآنپیشپرداختونقدیاعتباری،کارتهایکهاستمالی

هانجسراسردرالکترونیکیمالیمبادلاتدرگستردهایصورت
،(ویزانت)ویزاجهانیشبکهی.میگیرندقراراستفادهمورد

مالیتراکنشهایپردازشسیستمپیشرفتهترینوبزرگترین
.استجهانسطحدرمشتریان

visa.com

* VISA Innovation Centers
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*مراکز نوآوری بوریالیس

نینهمچوفرانسهکوییگراندشهردرشیمیاییکودتوسعهیجهانیمرکزدرمکملینوآورانهیفعالیتهایهمچنین
.میشوندانجاماتریششوخاتشهردرشرکتاولیهینمونهیتوسعهیواحدهای

یسبوریالتوسعهیوتحقیقبخشهایکارکنانوکردهتمرکزخودبهمخصوصحوزههایرویبرنوآوریمراکزازیکهر
خدماتنظیردیگریفعالیتهاینوآوریمراکزاین،برعلاوه.میدهندانجامحوزههااینمحوریتباراخودتلاشهای

توجهیسبوریالنوآوریمراکزهمچنین.میدهندپوششنیزراکسبوکارپشتیبانیوبازاریابیمحصول،مدیریتفنی،
.دارندبازنوآوریموضوعبهویژهای

ریالیسبوپتروشیمیوشیمیاییموادتولیدکنندهشرکت
درخودنوآوریمرکزسهدرراخودنوآوریتوانمندیهای

ئدسواتریش،درنوآوریمراکزاین.استکردهمتمرکزاروپا
درکهشرکتاصلینوآوریمرکزدر.شدهاندواقعفنلاندو

30بامتخصص300حدوددارد،قراراتریشلینتسشهر
.میکنندکارجدیدایدههایرویبرمختلفملیت

borealisgroup.com

* Borealis
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مرکز 
نوآوری 
شرکتی

*رویکرد نوآوری باز آکزونوبل

بازیگرانتمشارکگسترشهدفباوآکزونوبلنوآوریمرکزتوسطکهاستبازنوآوریپلتفرمیکنام«آیندهرنگآمیزی»
وشرکتاینمشتریانرضایتافزایشراهکارهایتوسعهیراستایدرآنهاایدههایجمعآوریوپوششورنگبازارهای

.استشدهایجادجهاندرمثبتتغییراتایجادنهایتدر
قرارنوبلآکزورویپیشکهفناورانهایآیندهیچالشهایمبداءکهاستشدهآغازموضوعاینگرفتننظردربابرنامهاین

،«کیپیامجیمشاورهشرکت»ازعبارتندآکزونوبلنوآوریمرکزاصلیهمکاران.بودخواهدشرکتاینازخارجدارند،
.«اروپااتحادیهاقتصادیبنگاههایشبکه»و«دلتااستارتاپغیرانتفاعیسازمان»

ورنگهتولیدکنندچندملیتیشرکتیکشرکتآکزونوبل
انمصرفکنندگوصنعتبرایبالاکاراییباپوششهای

درشرکتایناصلیمقر.استجهانسطحدرنهایی
فعالیتهایوعملیاتامااست،شدهواقعهلندآمستردام

.میشوندانجامکشور80ازبیشدرآن

akzonobel.com

* Akzonobel
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انرهازآزمایشگاههاینوآوریازتیمهایکوچکنوآوریداخلیشرکتتشکیلشدهاندکهبهصورتجداگ
ریعهدفاصلیاینتیمهرا،سراختوتحویرلسر. واحدهایتحقیقوتوسعهیشرکتفعالیتمیکنند

ارهاوساخت. نمونههایاولیهوآزمایشحداقلمحصولپذیرفتیدربازاردرکوتاهترینزمانممکناست
ابرا هنیتحاکمبراینتیمها،تشابهبیشتریباساختارو هنیتهایموجروددراسرتارتاپهاداردتر

القوههمچنیناینتیمهاآزادیبیشتریدرمشارکتباهمکارانب. آنچهدرشرکتمادرمشاهدهمیشود
.بیرونی،مانندبرنامهنویساندارند

تمرکزاصلیآزمایشگاههاینوآوریبررویتوسعهیمحصولاتیراخردماتیاسرتکرهدرحروزهاصرلی
بررهعنرروانمثررالمؤسسرراتمررالیواعتبرراری،. فعالیررتشرررکتیرراحوزههررایمجرراورآنقررراردارنررد

ردهآزمایشگاههاینوآوریرااغلبدرراستایسرمایهگذاریدرسیستمهایپرداختموبایلیراهاندازیکر
همنظروریاشرکتهاییکهدربازارکالاهایمصرفیفعالیتمیکنند،میتوانندآزمایشگاههاینوآوریراب

.جستجوینوآوریهایجدیددرزمینهواقعیتافزودهوکاربردهایآنهادربازارخودتسسیسکنند
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یکیازکارکردهایآزمایشگاههاینوآوری،توسعهمحصولات،خدماتومدلهایکسربوکارجدیردبره
گاهبهعنرواننمونره،آزمایشر. منظوراضافهشدنبهسبدمحصولاتوخدماتموجودیکشرکتاست

راکنوآورییکشرکتخودروسازیممکناستبررویتوسعهیمدلهایکسبوکارجدیدینظیراشرت
.خودروکارکند

اسایدههایتیمهایفعالدرآزمایشگاهنوآوری،ازواحدهایکسبوکارشرکت،مشتریان،بازاریابراسر
بااینوجود،فعالیتهایآنهرابرامحوریرتنیازهرایمشرتریانو. مشاهداتخودشانشکلمیگیرد

واننردظررفاینتیمهابایدسریعوچابکباشرندوبت. پاسخبهنیازهاینادیدهگرفتهشدهانجاممیشود
اههایآزمایشرگ. تنهاچندهفتهیکایدهرابهیکنمونهیاولیهیقابرلآزمرایشدربرازارتبردیلکننرد

برراینوآوریازنظرفیزیکیدرمحیطهایشبیهبهآزمایشگاهقراردارنردکرهتسسیسراتوامکانراتلازم
توسعهیسریعمحصولاتوبرگرزاریجلسراتوبحریبریناعضرایتیمهرایفعرالدرآنهرارادربرر

.میگیرند
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آزمایشگاه 
نوآوری

گوگل*120ناحیه 

یرک120ناحیرهی. رایککارگاهبرایتوسعهیمحصولاتآزمایشیاینشرکتمعرفریمیکنرد120گوگل،پروژهیناحیهی
انرهتوسرطبرنامهیتحقیقاتیدرونگوگلاستوبهمنظورکمکبهساختسریعمحصولاتجدیددریکمحیطکارآفرین

ههای،تیمهایکوچکیازکارآفرینانمتشکلازکارکنانگوگلبهسنجشاید120درناحیهی. تیمهایکوچکآغازشدهاست
بره. نردجدیدیمیپردازندکهممکناستروشهایدیگرنوآوریبهکارگرفتهشدهتوسطگوگلبرهاکتشرافآنهرانپرداز
یتهرایگفتهیگوگل،اگرچهبیشترآزمایشهایانجامشدهدراینآزمایشگاهنوآوری،باشکستمواجرهمیشروند،موفق

.بدستمیآیند،یادگیریوشناختمحدودیتهااست120اصلیکهدرناحیهی

area120.google.com

* Area 120
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آزمایشگاه 
نوآوری

*انوآوری سولاریآزمایشگاه

تسسیسشدهاستکهیکیازبزرگترینشررکتهایفعرالLiberty Mutualآزمایشگاهنوآوریسولاریاتوسطشرکتهلدینگ
سریسآزمایشگاهنوآوریسولاریادرشرهربوسرتونتس. درزمینهیارائهیخدماتبیمهدرایالاتمتحدهآمریکابهشمارمیرود

شدهومسموریتاصلیآن،ساختوآزمایشمحصولاتجدیدبراساستحقیقاتمشتریانوروندهایدرحالظهرورعنروان
امراکرزکارکنانداخلیشرکتدراینآزمایشگاهنوآوری،مانندیکاستارتاپعملکردهوباهمکاریدانشرگاههایر. شدهاست

درسالهایLiberty Mutualشرکت. تحقیقاتییاشتابدهندههادیگردرمنطقهیبوستون،اینمسموریتراانجاممیدهند
.دوآزمایشگاهنوآوریدیگرنیزدرشهرهایسنگاپوروسائوپائولوتسسیسکردهاست2010و2017

solarialabs.com

* Solaria Labs
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ه آزمایشگا
نوآوری

*نآزمایشگاه نوآوری ایستم

یاییشیمصنایعدرفعالآمریکاییشرکتکمیکال،ایستمن
تولیدواحد40ازبیشووشدهتسسیس1020سالدرکهاست
انسانینیرویهزار15حدودکهمیکندادارهراجهانسطحدر
کالکمیایستمنکسبوکارهای.هستندکاربهمشغولآنهادر
رااپلاستیکهوفیبرهاشیمیایی،موادبازارهایکلی وربه

.میدهدپوشش
 ریقازآورینوگسترشبرتمرکزباکهاستکمیکالایستمنشرکتاستراتژیکبرنامهیکایستمننوآوریآزمایشگاه
حی رامتخصصانمشارکتباموادعلومدرایستمنمتخصصاننوآوری،آزمایشگاهدر.استشدهآغازآموزشو راحی
اززامجشرکتیکعنوانبهایستمن،نوآوریآزمایشگاه.میپردازندجدیدفرصتهایجستجویبهمعماری،وصنعتی
.میشودمحسوبشرکتاینازبخشیونکردهفعالیتکمیکالایستمنشرکت

ازعمدهایبخش.میشوند«پایداری»و« راحی»،«آموزش»شاملایستمننوآوریآزمایشگاهفعالیتزمینههای
.ردمیگیصورتدانشجویانبرایایدهپردازیچالشهایبرگزاریصورتبهنوآوریآزمایشگاهایندرآموزشیتلاشهای

innovationlab.eastman.com

* Eastman Innovation Lab
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ه آزمایشگا
نوآوری

i-Labآزمایشگاه نوآوری 

زرگترینبازیکیعنوانبهلیکوئیدایرشرکتنوآوریاستراتژی
روندسهبرجهان،سطحدرصنعتیگازهایتولیدکنندگان

نای.استمتمرکزدیجیتالتحولوسلامتانرژی،گذارعمدهی
رانه،جسوسرمایهگذاریونوآوریمراکزتسسیسبرعلاوهشرکت
تیمهایتقویتموجبکهاستنوآوریآزمایشگاهیکدارای

مهایاکوسیستهمکاریباکهمیشودشرکتاینداخلینوآوری
هبودبمنظوربهجدیدراهکارهایپیادهسازیو راحیبهبیرونی
.میپردازندمشتریانتجربه

محور-کاربررویکردیک ریقازجدیدبازارهایجستجویهدفباi-Labنامبهلیکوئیدایرشرکتنوآوریآزمایشگاه
.بپردازدشرکتاینبرایرشدفرصتهایبهشتابدهیوآزمایششناسایی،بهتااستشدهتسسیس

ومحصولاتi-Labدر.استمشتریانبهآنهاانعکاسهمچنینوجدیدراهکارهایآزمایشبرایمحلیآزمایشگاه،این
توسعهشدهاند،تشکیلشرکتکارکنانازعمدتا کهکسبوکاروعملیاتینوآوری،واحدهایمشارکتباجدیدراهکارهای

هیمجموعدرحرفهایفعالیتوکارجدیدروشهایگسترشنوآوری،آزمایشگاهایندیگرکارکردهایجملهاز.میشودداده
.استشرکت

ilab.airliquide.com
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ایفضاهومتمرکزبازاریابیوحقوقیحمایتهایمانندخدماتازمجموعهایشرکترشد،مرکزیکدر
بازارهبارائهقابلکسبوکارمدلهایوقبولقابلایدههایکهمیدهدقرارکارآفرینانیاختیاردرراکاری
فرادااینتوسطایجادشدهجدیدشرکتهایسهامازبخشیشرکتخدمات،اینازایدر.میکنندخلق

ریهاینوآوبرایبازاربهمناسبیمسیرکردنفراهمرشد،مرکزیکهدف.میگیرداختیاردرراکارآفرین
.استمالیبازدهکسبموارد،برخیدروآنهاتجاریسازیامیدبخش،

ساختار،کسبوکشروعبرایآنهابهوکردهپشیبانیکارآفرینانازنوآوریابتداییمراحلازرشدمراکز
شناساییوفعالیتبرایحقوقیساختاریکایجادکسبوکار،مدلهایتنظیماولیه،نمونههای
سازمانیرساختاداخلدرمعمولا شرکتیرشدمراکز.میکنندکمکمالیمنابعجذببرایهدفمشتریان
پرورشوکردهجذبسازمانخارجوداخلازراایدههاآنهاوجوداینبامیگیرندکقرارشرکت

.میدهند
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مرکز 
رشد

دانشگاهی

ریفمرکز رشد فناوری های پیشرفته ش

واحد231د،ازاینتعدا. واحدفناوریدرمرکزرشدفناوریهایپیشرفتهدانشگاهصنعتیشریفپذیرفتهشدهاند205تاکنون
.واحدفناوردرحالحاضردرآنمستقرهستند64فناوردورهیرشدراپشتسرگذاشتهوازاینمرکزخارجشدهاندو

مراکرزرشردبااینوجودباتوجهبهاینکهتسسریس. اینمرکزرشدرانمیتوانبهعنوانیکمرکزرشدشرکتیدرنظرگرفت
بیشتردرسازمانهایعلمیودانشگاهیرایجاستوهمچنینسراختارمشرابهآنهرابرامراکرزرشردشررکتی،مرکرزرشرد

.فناوریهایپیشرفتهشریفبهعنوانیکیازنمونههایموفقدراینبخشمعرفیشدهاست

sati.sharif.ir

ختيرارمركزرشدپارکعلموفناوریدانشگاهصنعتىشريفبرادرا
باارايرهخردمات1382مترمربعزيربناىمفيدازسال4000داشتن

رحمايتىازايجادوتوسعهحرفههاىجديردتوسرطكارآفرينراند
قالبواحدهاىنوپاىفعرالصراحبايردهدرحروزهفناورىهراى

تيبانىپيشرفتهواهدافاقتصادىمبتنىبردانرشوفنراورىپشر
ادىومىكندتابراىحضورمؤثرومستقلدرصحنهتوسعهاقتصر

.گردندفناورانهدرسطوحملىوفراملىآماده
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مرکز 
رشد

شرکتی

Shell GameChanger

درصدازپروژههایآنازداخلشرکتشرلهسرتند،امراایرنمرکرزرشردبرهارزیرابی رحهرایپیشرنهادیاز25حدود
به رحهرایپذیرفتهشرده،GameChangerمرکزرشد. دانشگاههاوسایرافرادوگروههایخارجازشرکتنیزمیپردازد

سرتقلالحمایت،تخصصومنابعمالیموردنیازراارائهمیکندواینخدماتبهگونهایدراختیارگروههاقرارمیگیردکها
.آنهابرایتصمیمگیریحفظشود

shell.com/energy-and-innovation/
innovating-together/shell-gamechanger

ل،حدودبیستسرالقبر* شرکتنفتوگازهلندیرویالداچشل
یکمرکرزرشردشررکتیرابرهعنروانانشرعابیازواحردتحقیرقو

نرامGameChangerاینبرنامرهکره. توسعهیخودتسسیسکرد
دارد،بهگونهای راحیشردهاسرتکرههماننردیرکسررمایهگذار

برراافررراد،GameChangerمرکررزرشررد. نیررزعمررلکنررد** فرشررته
استارتاپهاوکسبوکارهاییهمکاریمیکندکرهدارایایردههایی

یلایرنایردههابایردپتانسر. اثباتنشدهودرمراحلاولیههستند
.تسثیرگذاریبرآیندهیحوزهیانرژیراداشتهباشند

* Royal Dutch Shell
** Angel Investor
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مرکز 
رشد

شرکتی

Coca-Cola Founders

راباهدفپیادهسازیمدلجدیدیبرایخلقاسرتارتاپهاتسسریسCoca-Cola Foundersشرکتکوکاکولا،مرکزرشد
واینمرکزرشد،کارآفرینانباتجربهراازسراسرجهرانبرههمکراریدعروتکرردهوسرپسارتبا رات،منرابع. کردهاست

ناینهمکاریقبلازآنشروعمیشودکهایدهیاولیهدر هنایر. دسترسیهایکوکاکولارادراختیارآنهاقرارمیدهد
رکتکوکاکولا،درواقعآنهاپسازآشناییبامشکلاتوچالشهایشناساییشدهتوسطش. کارآفرینانشکلگرفتهباشد

اپهاییشرکتکوکاکولاسهامحداقلیاسرتارت. بهخلقایدههاینوآورانهوتوسعهیمدلهایکسبوکارجدیدمیپردازند
.راکهدرنتیجهیتوسعهیاینمدلهایکسبوکارشکلمیگیرند،دراختیارمیگیرد

ww.coca-colafounders.com



w w w . i n i f . i r134مرکز رشد شرکتی

مرکز 
رشد 

شرکتی

Creavisواحد نوآوری استراتژیک 

بانیپشتیایوونیکپایداریورشداستراتژیازکهاستبلندمدتیومیانمدتنوآوریپروژههایرویبرCreavisتمرکز
وعاتموضشناساییوظیفهیواحداینهمچنین.میدهندراجدیدکسبوکارگزینههایبهدسترسیامکانآنبهوکرده

.میکندعملایوونیکبرایداخلیرشدمرکزعنوانبهوداشتهعهدهبرراآیندهمحور
ایجادCreavisتوسطکهمیشودانجام«پروژهخانههای»قالبدربینسازمانیماهیتبانوآوریپروژههایرویبرکار

همدگرسالسهمدتزمانبرایمعمولا میکنند،مشارکتپروژهخانههایدرکهسازمانیواحدهایمتخصصان.میشوند
بازاریابیوتجاریسازی.میکنندکارپروژهخانهیهربرایشدهمشخصزمینهیرویبریکدیگرهمکاریباوآمده

.میشودانجامعملیاتیبخشیکتوسطعموما پروژهخانههایدرتوسعهیافتهفناوریهایومحصولات

Evonik)اینداستریزایوونیکشرکت Industries)،دومین
واحدیکدارایآلمان،درشیمیاییموادبزرگتولیدکننده

آوردنفراهمباکهاستCreavisنامبهاستراتژیکنوآوری
درصنعت،مختلفبخشهایبانزدیکهمکاریامکان

.میکندمشارکتجدیدفناوریهایرویبرمتنوعتحقیقات

creavis.com
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مرکز 
رشد 

شرکتی

*وال مارت8فروشگاه شماره 

رشد،مرکزاینتسسیسازهدف.کردتسسیس«8شمارهفروشگاه»نامباراخودشرکتیرشدمرکز2017سالدروالمارت
درحولتایجادپتانسیلداردباوروالمارتکهاستتوانمندیهاییآیندهینسلتوسعهدهندهیشرکتهایرشدبهکمک

.دارندراخردهفروشیآیندهی
والمارتبرایبلندمدتاستراتژیکداراییهایخلقهدفباومستقلصورتبه«8شمارهفروشگاه»درفعالاستارتاپهای

خریدیندهیآدرکلیدینقشکهمیشوندآغازآیندهنسلتوانمندییک رحبامرکزاینرشدفرآیندهای.میکنندفعالیت
.میشوندگرفتهکاربهرشدمرکزاعضایمدنظرتجربهیخلقراستایدرنوظهورفناوریهایسپس.میکندایفا

بازارپیشتازکشور،28درفروشگاههزار16ازبیشباوالمارت
دروجوداینبا.میشودمحسوبجهانسطحدرخردهفروشی

حوزهیدرخودرقبایجانبازخطراحساسباواخیرسالچند
سنتیمدلکهاستتلاشدروالمارتالکترونیک،تجارت

.دهدتغییردیجیتالجدیدمدلبهراخودخردهفروشی

storeno8.com

* Walmart Store No.8
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مرکز 
رشد 

شرکتی

*دمرکز کارآفرینی واع

مرکزواعدباهمکاریصندوقسرمایهگذاریجسورانهسعودیآرامکو،خدماتسررمایهگذاریجسرورانهرابررایحمایرتاز
لیمرکرزاماکرارکرداصر. اینمرکزهمچنینیکبرنامهمستقلبرایاعطایوامبهکارآفریناندارد. کارآفرینانارائهمینماید

در2013آزمایشگاهاستارتاپیکمرکزرشدکسبوکاراسرتکرهدرسرال. واعددرآزمایشگاهاستارتاپآنتعریفمیشود
ردوتمرکزاصلیایرنمرکرز،پررورشایردههاینوآورانرهومنحصرربهف. دانشگاهنفتوموادمعدنیملکفهدتسسیسشد

. همچنیناستارتاپهایفناوراست

رااعدومرکزسعودی،عربستانگازونفتشرکتآرامکو،سعودی
منظوربه2011سالدرکهمیکندمعرفیخودکارآفرینیبازوی

شدهتسسیسسعودیعربستاندرکارآفرینیروحیهیگسترش
ایفعالیتهگسترشراستایدرکارآفرینانازمرکزاین.است

ابزارهاییوراهنماییمالی،کمکهایارائه ریقازجسورانه
تحمایآنهاکسبوکارهایوکارآفرینانپرورشوتوسعهبرای

.میکند

waed.net

* Wa’ed, Aramco Entrepreneurship Center
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تاکوتاهمدتزمانیدورهییکدرآنقالبدرشرکتهاکهاستبرنامهایشرکتی،شتابدهنده
مشاوره،ارائهیصورتبهمعمولا حمایتهااین.میکنندحمایتاستارتاپهاازگروهیازمیانمدت
.دهستنشرکتمنابعازبرخیبهدسترسیکردنفراهمهمچنینوفیزیکیکاریفضایآموزش،

سهمشرکتها،آنازایدرکهشوندنیزمالیحمایتهایشاملمیتوانندشتابدهیبرنامههای
.میگیرنداختیاردربرنامهپایاندررااستارتاپهاسهامازمشخصی

واستماهنهتاسهمعمولا میشوند،ارائهاستارتاپهابهشتابدهندههادرکهبرنامههاییزمانیبازهی
.ودمیشاجراکسبوکارتوسعهیفرآیندبهسرعتبخشیبراینظاممندبرنامهایدوره،این ولدر

بهاستارتاپهامعرفیمنظوربهآنهاپایاندرکهاسترویدادیشتابدهی،برنامههایاوجنقطهی
ندههاشتابدهدرایدههاانتخابوثبتنامفرآیندهای.میشودبرگزارسرمایهجذببرایسرمایهگذاران

تمرکزهشدهپذیرفتاستارتاپیتیمهایکیفیترویبربیشترمعمولا آنها،درواسترشدمراکزازبازتر
رادارکیبهشبیهکارکردیمیتواندشتابدهندهیکترتیب،بدین.آنهافعالیتحوزههایتامیشود
جدیدیایدههایونوآوریهامیتواندآنهاازاستفادهباشرکتکهباشندداشتهشرکتهابرایقدرتمند

.کندشناساییرادارندوجودآنبهنزدیکحوزههایوخودفعالیتمحوریحوزهیدرکه
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ده شتابدهن
شرکتی

نکستکمپ استارتاپی دیجی کالا

لانحوزههرایبرنامهکمپاستارتاپیدیجیکالانکست،یکبرنامهاستارتاپیاستکهدرآنازدانشجویان،متخصصان،وفعرا
رنامره،افرراددراینب. تخصصیدعوتمیشودتاباحمایتدیجیکالانکستاقدامبهتیمسازیوتوسعهمحصولخودنمایند
برنامرهدر ولمردت. پذیرفتهشدهپسازشرکتدریکدورهتیمسازیوانتخابتیمخودواردفازتوسعهمحصولمیشوند

دوبااستفادهتیمهایاستقراریافتهازخدماتیبهرهمندمیشوندکهمیتوانددرموفقیتآنهابهعنوانیکاستارتاپموثرباش
ندازدسترسریحمایتهاییکهدراینبرنامهبهشرکتکنندگانارائهمیشوند،عبارت.ازآنهاباسرعتبیشتریبهبازارواردشوند

(.رورماننداینترنتوس)بهدادههایواقعی،فضایکاریاشتراکی،مربیگریتخصصی،سرمایهوزیرساختهایموردنیاز

digikalanext.com/aicamp
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ده شتابدهن
شرکتی

MasterCard Start Path

کهتوسطشرکتمسترکارتتسسیسشده،براشررکتهاواسرتارتاپهایحوزههرایMasterCard Start Pathشتابدهنده
نیازمالی،خردهفروشی،ارتباطبامشتریان،امنیتوپرداختدرسراسرجهانکهدرمراحلاولیهقرارداشتهوچشرماندازروشر

صاصیاستارتاپهایپذیرفتهشدهدراینشتابدهنده،واردیکبرنامهیاخت. رشدوپیشرفتآنهاوجوددارد،همکاریمیکند
فزایشاینبرنامههابهگونهای راحیمیشوندکهشرکتهادرزمانکوتاهقادربها. ماههومنطبقبانیازهایخودمیشوند6

ماهه،نتایجینظیردسترسیبهبازارهایجدید،اجرایاقردامات6انتظارمیروددرپایانبرنامهی. مقیاسفعالیتخودباشند
.استراتژیکوافزایشآگاهینسبتبهبرندشرکتحاصلشوند

startpath.mastercard.com
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ده شتابدهن
شرکتی

*شبرنامه شتابدهنده بو

هرزارکارمنرددرسرطحجهرانوفرروش410شرکتبوشحردود
کسبوکاراینشررکتدارای. میلیارددلاردارد78سالانهایبالغبر

راهکارهرایحملونقرل: چهاربخشمحوریاستکرهعبارتنرداز
یلوازمخانگیوابزارهرا)،کالاهایمصرفی(سختافزارونرمافزار)

در.،فناوریصنعتیودرنهایتفناوریانرژیوسراختمان(قدرت
ار،شرکتبوشادارهنوآوریمدلکسبوکاررابهسراخت2015سال

. خوداضافهنمود

* Bosch Accelerator Program

هاکتشرافتیمهایشرکتکنندهدراینبرنامه،ب. یکیازفعالیتهایایناداره،راهاندازیبرنامهیشتابدهندهبوشبودهاست
زمایشوایدههایجدیدیامفاهیممبتنیبرکسبوکارهایفعالیمیپردازندوبهصورتنظاممند،دورههایمرتبطبااصلاح،آ

تیمراازسراسرجهانانتخابمیکنندترا25تا20مدیراناینبرنامه،برایهردوره. انطباقمدلهایکسبوکاررافرامیگیرند
هزاریوروتسمینمالیاولیهدریافتمیکنندودوماهبرایآزمرایش120تیمهاهمچنین. ماهبایکدیگرکارکنند10تا2بهمدت

تریم200،شررکتبروشدربریشاز2017ازسرال. امکانافزایشمقیاسایدههایکسبوکارخرودفرصرتخواهنردداشرت
.تیمازمیانآنهاموفقبهافزایشمقیاسپروژهخودودریافتتسمینمالیبیشترشدند15سرمایهگذاریکردهاستکه
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ده شتابدهن
شرکتی

وکشتابدهنده های فیسب

اورهیربرنامههایشتابدهیفیسبوکآموزشهاییدرخصوصرویکرداینشرکتنسبتبهمحصرولاتوکسربوکارها،مشر
گرانصرنایعبرهفردیتوسطکارکنانفیسبوک،دسترسیبهشبکهیجهانیاستارتاپها،بنیانگرذارانموفرقاسرتارتاپهاوخبر

.استارتاپهایشرکتکنندهارائهمیشود
شتابدهندهتجارتآمریکای( 2شتابدهندهاتصال،( 1: فیسبوکدرحالحاضرچهاربرنامهشتابدهیراارائهمیکندکهعبارتنداز

شتابدهندهپروژهروزنامهنگاری( 4شتابدهندهتجارتاروپا،خاورمیانهوآفریقاو( 3لاتین،

developers.facebook.com/startups

هاندکرهشتابدهندههایفیسبوکبرایاستارتاپهاییتسسیسشرد
النمونهایاولیهازمحصولخودرادربازارعرضهکردهاندوبهدنبر

یازاستارتاپهاباورودبرهیکر. گسترشفعالیتهایخودهستند
ودراشتابدهندههایفیسبوکقادرخواهندبودمقیاسفعالیتخر

. دریکبرنامهیهمهجانبهوساختارمندگسترشدهند



آزمایشگاه نوآوری،
مرکز رشد

یا شتابدهنده؟
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A R E A
1 2 0

میزان توجه به 
مراکز دانش 

خارج از شرکت

آزمایشگاه نوآوریمرکز رشد شرکتیشتاب دهنده شرکتیابزار جسورانه

نمونه

برنامههایی شتابدهندهها، در
ساختاریافتهبرایمردتزمران

)محدود ارائهشده( ماه3مثلا 
ودرآنهرررااسرررتارتاپهایی
هدفقرراردادهمیشروندکره
محصولیاخدمتاثباتشرده
ندارنرردوامکانررات،منررابعو
تخصصررررریکرررررهبررررررای
سرعتبخشررریبرررهتوسرررعه
ازمحصولوارائهآنبهبازارنی

.دارند،ارائهمیشود

فعالیررتمراکررزرشرردحترریاز
پررریشازخلرررقایررردهآغررراز

درمراکرررزرشرررد،. میشرررود
خررردماتمشررراورهایوارزش
افرررزودهبررررایپشرررتیبانیاز
کارآفرینررانبررهمنظررورخلررق
ایدههایپایدارومتناسرببرا

.نیازبازارارائهمیشود

زآزمایشگاههاینوآورییامراک
رشررررردداخلررررری،ماننرررررد
اسررتارتاپهایداخررلشرررکت

ایرنمراکرز،. عملمیکننرد در
نتیمهراییازکارکنرانکرارآفری

برهاجررایپروژههرای شرکت،
یکوچکیبهمنظرورنمونهسراز

سریعمحصولوخدمتجدید
آزمایشرررگاههای. میپردازنرررد

نرروآوریمسررتقلازواحرردهای
.تحقیقوتوسعههستند
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انامکنوآوریآزمایشگاهیکتأسیسباشندنداشتهسازمانازخارجازنوآوری هاوایده هاجذببهتمایلیشرکت هااگر
بررانهجسوفعالیت هایسازوکارمدل هایامامی کند؛فراهمسازمانداخلیکارکنانتوسطراکارآفرینیروش هایپیاده سازی

:کردتقسیم«باز»و«متمرکز»نوعدوبهمی توانراشتاب دهندهیارشدمرکزمیانانتخاباساس

تقویتارشتابدهندهورشدمرکزازشرکتمحوریکسبوکارپشتیبانیکهمیشود راحیگونهایبه:متمرکزمدل
یارشدمرکز.باشندآنبهنزدیکیاشرکتمحوریکسبوکارکهمیدهدقرارهدفرانوآوریهاییاغلب.کند

زایشافآنهامیانهمکاریتادارندقرارشرکتتوسعهوتحقیقتسسیساتمجاورتدرفیزیکینظرازشتابدهنده
درورکتهاشسهامدربیشترسرمایهگذاریامکاندلیلبهمیکنند،استفادهمدلاینازکهشرکتهاییبیشتر.یابد

مدل.میدهندترجیحشتابدهندههابهراآنهارشد،مراکز ریقازمنتخباستارتاپهایبانزدیکترهمکارینتیجه
یطمحکهچرامیشودکگرفتهکاربهمصرفیکالاهایازبرخیوشیمیاییخودروسازی،حوزههایدرعمدتا متمرکز
.می لبدرامحوریمحصولاتازبهتریانواعپیوستهیمعرفیآنها،رقابتی

عموما ،هستندخودمحوریکسبوکارباآننزدیکیازنظرصرفنوعی،هرازنوآوریدنبالبهکهشرکتهایی:بازمدل
،مختلفحوزههایدرراجدیدتفکرکهاستشده راحیگونهایبهمدلاین.میدهندقراراستفادهموردرابازمدل
بهکهنایبرایشرکتها.کندجذبرااینترنتبرمبتنیراهکارهایوا لاعاتفناوریموبایلی،راهکارهایخصوصبه

 قمنادرراخودشتابدهندههایورشدمراکزباشند،داشتهدسترسیکمتریزماندرنوآوریهاازبیشتریتنوع
وزههایحدرفعالشرکتهایاغلب.میکنندراهاندازی(سیلیکونولیمانند)استارتاپهابالایتمرکزباجغرافیایی

صنایعکهیلدلاینبهمیکنندکاستفادهبازمدلازمصرفیکالاهایکنندهتولیدشرکتهایازبرخیوارتبا اترسانه،
.شوندظاهرجهتیهرازمیتوانندتحولآفریننوآوریهایوهستندتغییرحالدرسرعتبهآنها



w w w . i n i f . i r146آزمایشگاه نوآوری، مرکز رشد یا شتابدهنده؟

ادمووخودروسازیمانندصنایعیدربیشترمتمرکزمدلاست،شدهدادهنمایشبعدصفحهیشکلدرکههمانطور
صنایعایندرکهرقابتیبهتوجهبا.میشودگرفتهبهکارمیکنند،جستجومجاورحوزههایدررانوآوریهاکهشیمیایی

صولاتمحتقویتچیزهرازپیششرکتها،ایناصلیانگیزهیدارد،وجودفعلیمحصولاتبازارهایازسهمافزایشبرای
فرصترکتی،شرشدمرکزیکتسسیسترتیببدین.استخارجیتوسعهیوتحقیقپتانسیلازاستفادهسپسومحوری
درلا معمورشدمراکزاین.کردخواهدفراهمشرکتشناختهشدهیچالشهایبرایبیرونیایدههایجمعآوریبرایبهتری

.میگیرندقرارشرکتتوسعهیوتحقیقواحدهایمجاورت

بیشترییزانمبهکهپیشرفتهفناوریهایبرمتمرکزصنایعیاارتبا اتانتشارات،ورسانهمانندصنایعیدیگر،سویاز
ینهمچنوجدیدکسبوکارمدلهایبرایجستجوانگیزهیبارابازمدلدارند،قرارتحولآفریننوآوریهایتسثیرتحت

راشرکتیندهیشتابدهتسسیسکهمدلاینازاستفادهبا.میگیرندبهکارخارجیتوسعهیوتحقیقپتانسیلازاستفاده
کارآفرینانه،ایدههایاززیادیتعدادغربالگریوجمعآوری ریقازبودخواهندقادرشرکتهامیکند،پیشنهاد

یاهاشتابدهندهمیدهند،قراراستفادهموردرابازمدلکهشرکتهایی.کنندانتخابآنهامیانازرامواردنوآورانهترین
درارآفرینانکواستارتاپهااززیادیتعدادکهمیکنندتسسیسسیلیکونولیمانندمنا قیدرراخودشرکتیرشدمراکز
.هستندمتمرکزآنها
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مدل بازمدل متمرکزمعیار

صنعت

انپیشر

ابزار

موقعیت

گام بعدی

خودرو
کالاهای یشیمیایسازی

مصرفی
رسانه و 
انتشارات

فناوری های 
خودروارتباطاتهپیشرفت

کالاهای یشیمیایسازی
مصرفی

رسانه و 
انتشارات

فناوری های 
ارتباطاتپیشرفته

تقویت محصول 
محوری

استفاده از پتانسیل
یتحقیق و توسعه خارج

توسعه مدل
کسب وکار جدید

تقویت محصول 
محوری

ل استفاده از پتانسی
یتحقیق و توسعه خارج

توسعه مدل
کسب وکار جدید

شتاب دهندهمرکز رشدشتاب دهندهمرکز رشد

...صنایعی که با نوآوری های تحول آفرین مواجه هستند...دصنایعی که نوآوری را در حوزه های مجاور جستجو می کنن

...به منظور جستجو برای مدل های کسب وکار جدید......به منظور تقویت محصول محوری در یک بازار رقابتی...

...هاز طریق غربال گری تعداد زیادی از ایده های کارآفرینان......با مهارت های شرکت، از ایده های بیرونی بهره می برند...

تحقیق و توسعه
مناطق تمرکز بازار هدفشرکتی

استارتاپ ها
تحقیق و توسعه

مناطق تمرکز بازار هدفشرکتی
استارتاپ ها

.تا نوآورانه ترین ایده های استارتاپی را جذب کنند....وندو از تعامل پیوسته استارتاپ ها با شرکت مطمئن می ش...

تبدیل ابزارهای خارجی به متحدان
نزدیک با واحدهای کسب وکار

به گذار از سیلیکون ولی
بازارهای در حال ظهور

عدم به کارگیریبه کارگیری محدودبه کارگیری زیاد

ه هامدل های متمرکز و باز فعالیت های جسورانه شرکتی بر اساس میزان تمرکز بر مراکز رشد و شتاب دهند

Boston Consulting Group. (2017). Incubators, Accelerators, Venturing, and More.





شرکت های بزرگ چگونه می توانند
وارد فضای نوآوری شوند؟
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تایدربخشهایقبل،مفاهیممرتبطبافعالیتهایجسورانهیشرکتیومهمترینابزارهراییکرهشررکتهادرراسر
سرنتیدرورودبهاینفعالیتهادراختیاردارند،معرفیشدهوبایکدیگروهمچنینفعالیتهایتحقیقوتوسعهی

هتوسطعلاوهبراین،برایهریکازابزارهایمعرفیشده،بهچندنمونهواقعیک. شرکتهاموردمقایسهقرارگرفتند
.شرکتهایمختلفدرسطحجهانتسسیسیااجراشدهاند،اشارهشد

سرتراتژیکبایدبررویایننکتهتسکیدکردکهنقشهریکازمفاهیممعرفیشده،تنهاابزاریبرایپیشبرداهردافا
ینهمر. شرکتهابودهواثربخشیآنهانیزوابستهبههمراستاییآنهابااستراتژیهایکلریشررکتخواهردبرود

نهاموضوعسببمیشودکهشرکتهادرزمانبهکارگیریهریکازاینابزارها،ویژگیهایموردنظرخودرانیزبهآ
الیتهرایبهعبارتدیگرهیچگونهالزامیمبنیبراجرایجزءبهجزءتجاربقبلیموفرقدرزمینرهیفع. اضافهکنند

جسورانهشرکتیوجودنداردوممکناستیکشررکتهرریرکازابزارهرایمعرفریشردهرابرهگونرهایمتفراوت
.پیادهسازیکندیاترکیبیازاینابزارهارامورداستفادهقراردهد

بااینوجود،باتوجهبهویژگیهایعمومیهریکازاینابزارها،درادامرهیرکراهنمرایابترداییبررایکمرکبره
.تصمیمگیریدرخصوصانتخابابزارمناسببرایفعالیتهایجسورانهیشرکتیارائهشدهاست
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لاترادرامروزدیگررشددرکسبوکارفعلیشرکتبههیچوجهکافینیستوشرکتهابایدبهصورتهمزمانتحو
ذیریراازدرغیراینصورت،آنهافرصتواکنشبهتغییراتوحفظرقابتپ. حوزههاینزدیکوجدیدپیگیریکنند

. تاینامربرایشرکتهایبزرگوهولدینگهابسیارمهمتربودهوازاهمیتحیاتیبرخورداراس. دستخواهندداد
حرولوومصادیقدستیابیبهایرنت( شکلمقابل)مطالباینکتاببهمنظورنشاندادناهمیتتحولنوعدوم

ظررتحولنوعاولدرحالحاضربهمیزانبیشتریموردتوجهشرکتهاقرارداردکامابرهن. ابزارهایآنبیانشدهاند
.ودمیرسدتوجهچندانینسبتبهتحولنوعدوموجودداردکهموضوعمهموتعیینکنندهایدرآیندهخواهدب
عتغییریهمانگونهکهدرشکلمقابلنشاندادهشدهاست،به ورکلیمیتوانگفتشرکتهایبزرگبراساسنو

. تکهانتظارمیروددرفعالیتهایخودوچگونگیانجامآنهاایجادکنند،سهانتخابپیشرویخودخواهندداشر
جراوردرصورتیکهیکشرکتباحفظروشهایکنونی،فعالیتهایمتفاوتیراانجامدهند،درواقعبهحوزههایم

یردرحالتیکهفعالیتهایکنونیرابهروشهایمتفاوتیانجامدهنرد،درمسر. کسبوکارمحوریخودواردشدهاند
ییرردرنهایتدرصورتیکههردوعاملنوعفعالیتهاوچگونگیانجرامآنهراراتغ. تحولنوعاولگامبرداشتهاند

زارهرایانتخابتحولنوعدوم،مستلزمشناختوبهکارگیریمناسباب. دهند،درحالایجادتحولنوعدومهستند
.فعالیتهایجسورانهخواهدبودکهدراینراهنمابهآنهاپرداختهشدهاست
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کاری که 
انجام 

می دهیم

متفاوت

کنونی

کنونی متفاوت

حوزه 
محوری
کنونی

حوزه 
مجاور

چگونگی 
انجام آن کار

تحول نوع اول

نیازمند شناخت و
ی استفاده از ابزارها

فعالیت های 
جسورانه شرکتی

Anthony, S. D., Gilbert, C. G., & Johnson, M. W. (2017). Dual Transformation: How to 
Reposition Today's Business While Creating the Future. Harvard Business Review Press.

انتخاب های پیش روی شرکت های بزرگ
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هکننردهآلفابتشرکتمادرگوگلاست،شرکتیکهاگرچرهنخسرتینارائ
دلسرویسموتورهایجستجونبود،اماتوانستباپیادهسازییرکمر

درآمدزاییبراساستبلیغراتونوآوریهرایمتعردددیگرر،برهیکریاز
زمانارزششرکتآلفابتدر. باارزشترینشرکتهایجهانتبدیلشود

.میلیارددلاربرآوردهشدهاست000نگارشاینگزارشحدود

(گوگل)آلفابت 

کبرهپییرامیدیار،مؤسسایبی،درابتداتنهابهدنبالراهیبرایکمر
فرمیبااینوجود،پلت. همسرشوفروشمحصولاتپلاستیکیاوبود

ردهکهاوبهمنظوربرقراریارتباطمیانفروشندگانوخریردارانخلرقکر
ینبود،درسالهایبعدبهیکیازبرتریننمونرههاینروآوریتحرولآفر

هزاردلاردرسالاول،درتنهاچهارسالبه232تبدیلشدودرآمدآناز
.یکمیلیارددلاررسید

(eBay)ای بی 

نمونه هایی از تحول نوع دوم
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هامروزهارتبا اتمیانانسرانهابرهمیرزانبیسرابقهایافرزایشیافتر
کیاستکامابخشعمدهایازاینارتبا اتبهصورتمجازیوالکترونی

انجاممیشودودیگرتقاضایچنردانیبررایارسرالنامرههایکاغرذی
ستنیرزدرمواجههبااینتغییر،سنگاپورپُستکهسینگپُ. وجودندارد

نی،نامیدهمیشود،کسبوکارهایخودرامتحولکردوعلاوهبرنامهرسا
بررهیررکارائهدهنرردهیخرردماتلجسررتیکومکمررلخرردماتتجررارت

تقریبرا 2014ترا2004درنتیجه،درآمدآنازسرال. الکترونیکتبدیلشد
.دوبرابرشد

سینگ پُست

ادیراآمازونبهعنوانبزرگترینفروشگاهاینترنتیجهان،نوآوریهایزی
درسابقهیخودداردکامایکیازمهمترینمواردتحولنوعدومشررکت

برودهاسرتکرهبره( AWS)آمازون،ایجادسررویسهایوبآمرازون
. برترینارائهدهندهخدماترایانشابریدرجهانتبدیلشد

آمازون
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ت؟انگیزه اصلی شرکت برای ورود به فعالیت های جسورانه چیس

بازده مالی به همراه بهره مند شدن از نوآوری ها1
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

سرمایهگذاریجسورانهشرکتی
همکاریاستراتژیک
آزمایشگاهنوآوری

اکتساب

جستجوی نوآوری های تحول آفرین در عین حال حفظ بازدهی مالی فعالیت های جدید2

:ابزارهایجسورانهپیشنهادی
مرکزرشدشرکتی

شتابدهندهشرکتی
مرکزنوآوری

+

+
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است؟میزان منابع مالی در نظر گرفته شده برای فعالیت جسورانه چقدر

زیاد1
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

آزمایشگاهنوآوری
مرکزرشدشرکتی

سرمایهگذاریجسورانهشرکتی
مرکزنوآوری

اکتساب

کم2
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

شتابدهندهشرکتی
همکاریاستراتژیک
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آیا امکان ایجاد واحد جدید در ساختار سازمانی شرکت وجود دارد؟

بله1
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

آزمایشگاهنوآوری
مرکزرشدشرکتی

شتابدهندهشرکتی
مرکزنوآوری

خیر2
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

همکاریاستراتژیک
سرمایهگذاریجسورانهشرکتی

اکتساب
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انتظار دست یابی به خروجی های فعالیت در چه بازه زمانی وجود دارد؟

کوتاه مدت1
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

آزمایشگاهنوآوری،همکاریاستراتژیک،اکتساب

میان مدت2
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

آزمایشگاهنوآوری،همکاریاستراتژیک،
سرمایهگذاریجسورانهشرکتی،مرکزرشدشرکتی

شتابدهندهشرکتی،مرکزنوآوری

بلند مدت3
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

مرکزرشدشرکتی،شتابدهندهشرکتی،مرکزنوآوری
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خروجی های مورد انتظار فعالیت جسورانه چقدر به حوزه ی کسب وکار محوری
شرکت نزدیک هستند؟

حوزه اصلی1
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

تسابآزمایشگاهنوآوری،مرکزرشدشرکتی،شتابدهندهشرکتی،مرکزنوآوری،اک

حوزه های نزدیک2
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

آزمایشگاهنوآوری،همکاریاستراتژیک،سرمایهگذاریجسورانهشرکتی،
مرکزرشدشرکتی،شتابدهندهشرکتی،مرکزنوآوری،اکتساب

حوزه های جدید3
:ابزارهایجسورانهپیشنهادی

همکاریاستراتژیک،سرمایهگذاریجسورانهشرکتی،
مرکزرشدشرکتی،شتابدهندهشرکتی،مرکزنوآوری،اکتساب





بسته حمایتی پیشنهادی
صندوق نوآوری و شکوفایی برای
نفوذ فناوری در شرکت های بزرگ
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حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی
از فعالیت های جسورانه شرکتی

راه اندازی شتاب دهنده  و مرکز نوآوری دانش بنیان توسط شرکت های بزرگ* 

تسهیلات

ودیعهرهنفضایاسرتقرار% 100تسمین•
قفاز ریقتسهیلاتقرضالحسنهتاس

میلیاردریال30
هزینهخریدمحلاستقراراز% 70تسمین•

ازمنابعبرانکیترا% 18 ریقتسهیلات
میلیاردریال20سقف

تسررهیلاتقرضالحسررنهبرررایتررسمین•
سرمایهبذری،بازسازی،تجهیزاتاداری

میلیاردریال30تاسقف
درصردبررایترسمین11تسهیلاتبانرخ•

تجهیزاتفنی

توانمندسازی
(بلاعوض)

هتراکمکبلاعوضهزینهتحقیقوتوسع•
3 رررح،هررر رررحترراسررقف5سررقف

میلیاردریال
بهبرگزاریرویدادهایارائهبهسرمایهگذار•

منظررورجررذبسرررمایهخطرپررذیربرررای
استارتآپهایخروجیشتابدهنده

رویرداد،)توانمندسازی• مشاوره، آموزش،
خذحفاظتمالکیتفکری،توسعهبازار،ا

(مجوزهاواستاندارد،عارضهیابی
سرالن)تسمینفضایبرگرزاریرویردادها•

النآمفیتئاتر،اتاقهایجلسات،لابی،س
(رویدادها،سالننمایشگاهی

سرمایه گذاری

تامینمرالیشرتابدهندههایشررکتی•
برررایسرررمایهگررذاریدرموضرروعاتو
ایدههاینواورانهاز ریقمشرارکتدر

قسودوزیانوباریسکبالایصندو

حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی
از فعالیت های جسورانه شرکتی

راه اندازی شتاب دهنده  و مرکز نوآوری دانش بنیان توسط شرکت های بزرگ* 

تسهیلات

ودیعهرهنفضایاسرتقرار% 100تسمین•
قفاز ریقتسهیلاتقرضالحسنهتاس

میلیاردریال30
هزینهخریدمحلاستقراراز% 70تسمین•

ازمنابعبرانکیترا% 18 ریقتسهیلات
میلیاردریال20سقف

تسررهیلاتقرضالحسررنهبرررایتررسمین•
سرمایهبذری،بازسازی،تجهیزاتاداری

میلیاردریال30تاسقف
درصردبررایترسمین11تسهیلاتبانرخ•

تجهیزاتفنی

توانمندسازی
(بلاعوض)

هتراکمکبلاعوضهزینهتحقیقوتوسع•
3 رررح،هررر رررحترراسررقف5سررقف

میلیاردریال
بهبرگزاریرویدادهایارائهبهسرمایهگذار•

منظررورجررذبسرررمایهخطرپررذیربرررای
استارتآپهایخروجیشتابدهنده

رویرداد،)توانمندسازی• مشاوره، آموزش،
خذحفاظتمالکیتفکری،توسعهبازار،ا

(مجوزهاواستاندارد،عارضهیابی
سرالن)تسمینفضایبرگرزاریرویردادها•

النآمفیتئاتر،اتاقهایجلسات،لابی،س
(رویدادها،سالننمایشگاهی

سرمایه گذاری

تامینمرالیشرتابدهندههایشررکتی•
برررایسرررمایهگررذاریدرموضرروعاتو
ایدههاینواورانهاز ریقمشرارکتدر

قسودوزیانوباریسکبالایصندو

حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی از فعالیت های جسورانه شرکتی
نیاندانش ب« توسعه دهنده فضای نوآوری/ بهره بردار»راه اندازی کارخانه نوآوری توسط شرکت های بزرگ با محوریت * 

تسهیلات
و سرمایه گذاری

اعطررایتسررهیلاتقرضالحسررنهبرررای•
میلیرراردریررال100ترراسررقف)تررسمین

سرالهو2قرضالحسنهبرابرازهترنفس
(:ساله3بازپرداخت

ودیعهرهنفضاوتجهیززیرساختو-
تسسیساتکارخانهنوآوری

نوسرازیفضراوسررمایهدر/ بازسازی-
گرررردششرررتابدهندههایومرکرررز

انهنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخ
تررسمینمررالیشررتابدهندههاومراکررز•

هنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخانر
نوآوری

سرمایه گذاری

مشرررارکتدرتسسررریسصرررندوقهای•
فجسورانهشرکتیوخصوصیتراسرق

درصد40

مشارکتوسرمایهگذاریدرموضوعات•
درصرد80اولویتدارصنعتیتاسرقف

منررایعمرروردنیررازاز ریررقعرراملین
سرمایهگذاری
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حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی از فعالیت های جسورانه شرکتی
نیاندانش ب« توسعه دهنده فضای نوآوری/ بهره بردار»راه اندازی کارخانه نوآوری توسط شرکت های بزرگ با محوریت * 

تسهیلات
و سرمایه گذاری

اعطررایتسررهیلاتقرضالحسررنهبرررای•
میلیرراردریررال100ترراسررقف)تررسمین

سرالهو2قرضالحسنهبرابرازهترنفس
(:ساله3بازپرداخت

ودیعهرهنفضاوتجهیززیرساختو-
تسسیساتکارخانهنوآوری

نوسرازیفضراوسررمایهدر/ بازسازی-
گرررردششرررتابدهندههایومرکرررز

انهنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخ
تررسمینمررالیشررتابدهندههاومراکررز•

هنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخانر
نوآوری

سرمایه گذاری

مشرررارکتدرتسسررریسصرررندوقهای•
فجسورانهشرکتیوخصوصیتراسرق

درصد40

مشارکتوسرمایهگذاریدرموضوعات•
درصرد80اولویتدارصنعتیتاسرقف

منررایعمرروردنیررازاز ریررقعرراملین
سرمایهگذاری

حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی از فعالیت های جسورانه شرکتی
نیاندانش ب« توسعه دهنده فضای نوآوری/ بهره بردار»راه اندازی کارخانه نوآوری توسط شرکت های بزرگ با محوریت * 

تسهیلات
و سرمایه گذاری

اعطررایتسررهیلاتقرضالحسررنهبرررای•
میلیرراردریررال100ترراسررقف)تررسمین

سرالهو2قرضالحسنهبرابرازهترنفس
(:ساله3بازپرداخت

ودیعهرهنفضاوتجهیززیرساختو-
تسسیساتکارخانهنوآوری

نوسرازیفضراوسررمایهدر/ بازسازی-
گرررردششرررتابدهندههایومرکرررز

انهنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخ
تررسمینمررالیشررتابدهندههاومراکررز•

هنوآوریدانشبنیانمستقردرکارخانر
نوآوری

سرمایه گذاری

مشرررارکتدرتسسررریسصرررندوقهای•
فجسورانهشرکتیوخصوصیتراسرق

درصد40

مشارکتوسرمایهگذاریدرموضوعات•
درصرد80اولویتدارصنعتیتاسرقف

منررایعمرروردنیررازاز ریررقعرراملین
سرمایهگذاری
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از فعالیت های جسورانه شرکتی

اکتساب* 

تسهیلات

یالیزینگسهامبرایخریدبخش•
سرهامشررکتهای/ کلمالکیرت
(نیازمندایجاد)دانشبنیان

ضمانت نامه

ضرررمانت)بیمرررهسررررمایهگذاری•
سرمایهگذاریشرکتهایبزرگبررای

سرهام/ خریدبخشیاکرلمالکیرت
(شرکتهایدانشبنیان

حمایت های صندوق نوآوری و شکوفایی از فعالیت های جسورانه شرکتی
شبکه  سازی برای شرکت های بزرگ و شرکت های دانش بنیان* 

گرنت نوآوری برای 
شرکت های بزرگ دانش بنیان

3حرداکثر)درصرد70حمایتتاسقف•
رایهزینهتوسعهفناوریب( میلیاردریال
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